Orszagos pedagogiai-szakmai intézményellendrzés értékelése 2024.

Mezéberényi Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium
(altalanos iskola) (003)

Eredmény: 100%
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A munkakozosségek munkatervei igazodnak az éves feladatokhoz, melyet év elején
hataroznak meg. (vezetdi és pedagogus interju, PP, SZMSZ) A stratégiai dokumentumokat
(pedagogiai program, SZMSZ) az intézmény vezetése késziti el, a tantestiilet véleményezi,
elfogadja. A stratégiai célok alapjan megfogalmazott operativ célokat és feladatokat az
intézményi tervek tartalmazzak. A munkaterv a munkakozosségek bevondséaval késziil el.
(Vezetdi, pedagogus interju)

teljesiil

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s
mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gylijtése,
feldolgozasa ¢és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovObeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo
kiilsé ¢és belsd tényezdk figyelembevételével késziilnek el. A telepiilés szociokulturlis
helyzetét jol ismerik a pedagdgusok, Figyelembe veszik a helyi adottsagokat, a varos
struktardjanak valtozasat és igyekeznek a sziildi, a fenntartdi elvaradsoknak megfelelni. pl.
nyelvoktatas, egész napos iskolai oktatas, sportiskolai osztalyok, tehetséggondozd program,
integralt oktatas, miivészeti oktatas stb.. (PP, Munkatervek, Beszamolok, interjuk)

teljesiil

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevondsaval torténik. A vezetés a szakmai
munkakozosségek és a nevelGtestiilet véleményét a tervezésben kikéri és figyelembe veszi.
Hét munkakozosség miitkddik az intézményben, ebbdl also tagozaton kettd. Ondlldan készitik
el munkaterveiket, ami az éves intézményi munkaterv részét képezi. (Interjuk, munkatervek)
A vezetdség rendszeresen tajékoztatja a pedagogusokat, igényli a véleménynyilvanitast. A
neveldtestiilet tagjai a munkakozosségeken keresztiil a tervezési folyamatban aktivan részt
tudnak venni. A munkakozosségek egyeztetnek az érintett kollégakkal, meghatarozzak a
célokat, feladatokat. (éves beszdmolok, pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartoval, a Gyulai Tankeriileti Kozponttal valo egyiittmiikdodés jogszerii és partneri. Az
intézmény rendszeres kapcsolatot tart a fenntartoval. Az intézmény stratégidjanak
tervezésekor figyelembe veszi a kdoznevelés irdnyitas elvarasait. (PP, SZMSZ, vezetdi interju)



teljesiil

1.15.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

A stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak oOsszehangoldsa megtorténik. Az
intézkedési tervben foglaltak a mérési eredmények alapjan késziiltek, erre épiil a munkaterv és
a vallalt fejlesztések eredményei meg is jelennek a beszdmoldkban (dokumentumelemzés).
teljesiil

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

A Munkatervek elkészitése elétt a munkakozosségek vezetdi egyeztetnek egymassal az adott
tanév szakmai feladatainak teriiletein. A pedagdgusok a munkakozosségi foglalkozasokon
elmondjak javaslataikat az adott tanév programjaira. Ezeket 0sszegezve a munkakozdsség-
vezetok Osszeallitjak és leadjak a munkak6zosségiik munkatervét (PP, Munkatervek)

teljesiil

1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A pedagogiai program része az iskola kornyezeti nevelési programja, amely tartalmazza a
kornyezeti nevelés céljait, feladatait, tanoran és tanoran kiviili lehetdségeit. Az intézmény
harmadik éve O0koiskola, az 6koiskolai munkatervek az intézményi munkatervek mellékletét
képezik, szervesen kapcsolodva az intézményi €s a munkakozOsségek munkateveihez.
(Munkatervek)

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idOszak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

A Pedagogiai program és az SZMSZ az aktualis jogszabalyok és rendeletek alapjan késziilt. A
dokumentumok tartalmazzak a térvényi hivatkozasokat. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi
valtozasokat, a dokumentumokat ennek megfelelden aktualizaljdk. Az intézmény stratégiai
dokumentumai az adott idGszak oktataspolitikai céljaival koherensek. (PP, SZMSZ,
munkatervek, vezet6i interju)

teljesiil

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgéalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az operativ tervezés a stratégiai célokra épiilve a pedagdgusok, a szakmai munkakdzosségek,
a Didkonkormanyzat ¢és a szliléi kozdss€ég bevonasaval torténik, az éves tervekben jol
kovethetd. A beiskolazasi terv tdmogatja az intézmény aktualis fejlesztési céljait, de
figyelembe veszi a pedagogusok egyéni életpalya terveit, igényeit is. (Vezetdi interju,
dokumentumelemzés, munkatervek, éves beszamolok)

teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.1.



A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek alapjan tanévekre bontva késziilnek el az operativ dokumentumok,
intézményi és a munkako6zdsségi munkatervek, amelyekben megjelennek a stratégiai célok
aktualis, adott tanévre vonatkozé elemei. (PP, Munkatervek, Beszamolok)

teljesiil

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositdsa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az ¢éves munkaterv a munkakozosségek terveivel koherens, egységes egészet alkot. A
megvaldsitas a kiilonbozo testiiletek részvételével torténik (tantestiilet, DOK, sziilék). Az
SZMSZ részletesen tartalmazza a kiilonbozd testiiletek jogkoreit, feladatait. Az intézmény
bevonja a sziiloket a kozdsségi €letbe, az intézményi hagyomanyok apolasaba. (sziil6i interji)
A feladatok elvégzésének eredményessége, a kovetkeztetések a beszamolokban nyomon
kovethetd. (Beszamolok)

teljesiil

1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény dokumentumai meghatarozzak a nevelési-oktatasi célokat, modszereket,
eszkozoket. A modszerek kivalasztdsanal a célok és az adott tanuldcsoport sajatossdgai a
mérvadok. Valtozatos tanulasszervezési modszereket alkalmaznak. Egyéni képességekhez
igazod6 differencialas, képességfejlesztés valdsul meg az intézményben (alsé tagozaton
iskolaotthonos oktatas). (PP, pedagogus interju) Az iskola kialakitott jellege meghatarozza a
kerettantervre épitett nevelési programot. Kiemelt tevékenysége a komplex tehetséggondozé
program ¢és IPR miikodtetése. A torvényi eldirasok szem el6tt tartdsaval, a helyi sajatossagok
beépitésével valosul meg az intézmény profilja. Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi
céljaihoz megfelelden valasztja meg a modszereke

teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A tanuloi személyiségfejlesztés a tanévek kiemelt feladata tandran és egyeb foglalkozéason is.
Ko6z0sségépitd, hagyomanyapold tevékenységekre nagy hangsulyt fektetnek. A sziildk is
bekapcsolddnak kiilonbozo kozosségfejlesztd feladatokba, programokba. (PP, Interjuk). A
szlilok elégedettek és batran ajanlandk az intézményt minden iskolds didknak (sziiléi interj()
A Pedagogiai Programban megjelennek az intézményi miikodést meghatarozd6 mérési
kritériumok. Nagy hangsulyt fektetnek a kozdsségépitésre, az élményszerzésre, az iskolai
hagyomanyok megdrzésére. A felzarkoztatdo, vagy tehetségfejleszté foglalkozasokkal
igyekeznek a megjelend igényeket kielégiteni. Az intézményben folyd munkaval a sziilok, a
fenntart6 ¢s a munkatarsak is elégedettek. ( interjuk)

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1.
Az éves tervek ¢és beszamolok egymasra éplilnek.



A dokumentumok Osszhangja a pedagogiai folyamatok teljesiilését igazolja (Munkatervek,
Beszamolok). A tervek és a beszamolok koherensek. Az elért eredmények, a megvaldsult
feladatok, a wvaltozasok az éves beszamolokban olvashatok. A dokumentumokban
egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felelose, hatarideje, a végrehajtas ellendrzése
(dokumentumelemzés).

teljesiil

1.4.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az el6zd évi érékelésre visszacsatolva jelennek meg nevelési és oktatdsi feladatok a
munkatervekben (pl. a kompetenciamérés eredményeinek javitdsa, lemorzsolodasi mutatok
javitasa). (Munkatervek, Beszamolok).

teljesiil

1.4.3.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.

Az éves beszamoldkat az intézmény a sajat onértékelési szempontrendszere alapjan allitja
Ossze. (Beszamolok, Intézményi onértékelés) A munkaterv tartalmazza az Onértékelésben
résztvevd  pedagoégusok nevét, a  szempontok  koherensek az  Onértékelési
rendszerhez(dokumentumelemzgs).

teljesiil

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.1.

A pedagogus, tervez0 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozisaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgus tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézmény stratégiai
dokumentumaiban meghatarozott cél és feladatrendszert, az intézménye vonatkozisaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, az altala nevelt, oktatott
egyének ¢€s csoportok fejlesztési céljait, valamint az adott munkakozdsség munkatervében
meghatarozott konkrét célokat és feladatokat. (Munkatervek, Beszdmolok) A helyi tantervek
— tartalmukban ¢és kovetelménylikben — megegyeznek a kozponti kerettantervvel.
(Munkatervek, Beszamolok) A pedagdgusok jol ismerik a Pedagogiai Program tartalmat,
elemeit, munkajukat ezek alapjan tervezik.

teljesiil

1.5.2.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az ¢éves tervek egymasra ¢épililnek, mely alapjan a pedagogiai munka megvalosul
(Munkatervek, Beszamolok).

teljesiil

1.5.3.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetdé a tanmenetekben, a naplokban, a tanuldi
produktumokban (KRETA, tanmenetek és osztalyokban kitett tanuldéi munkék). A helyi
tanterv a kerettantervre épiil (PP), mely alapjan késziilnek el a tanmenetek, tanitasi orakra
lebontott konkrét célokkal. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a dokumentumokban. A
pedagogusok éves egyéni tervezé munkajaban azonosithatok a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott prioritasok (Ped.prog., tanmenet, beszamolo)

teljesiil



1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

A pedagdgiai program ¢és az SZMSZ tartalmazza a belsé ellendrzés tényét, folyamatat
(6ralatogatasok, adminisztracio, feleldsok). A stratégiai dokumentumokban meghatérozott az
intézmény belsé ellendrzésének menete, a pedagogiai ellendrzés szinterei, az ellendrzés
teriilete, felelose, bevont feleldosok, az ellendrzés moddszerének megjelolése Az elkésziilt
ellendrzési tervnek megfelelden tervezik és végzik a munkat. (Munkatervek, Belso ellendrzési
terv, interjuk) A vezetdk, munkakozdsség-vezetok latogatasai az ilitemterv alapjan torténnek(
interjuk, dokumentumelemzés).

teljesiil

1.6.2.

A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

A pedagdgusok fontosnak tartjak az IKT eszkdzok hasznalatat, ennek érdekében digitalis
kompetencidikat folyamatosan fejlesztik. Ezen kompetencia az intézményi elvarasrendszerben
hangsulyosan megjelenik. (Intézményi elvarasrendszer, interjuk) A nevelOtestiilet tagjai
képzettek, tudasukat folyamatosan fejlesztik. A tandrdkon rendszeresen alkalmazzdk a
kooperativ technikdkat, a képességekhez alkalmazkodé differencidlast, a valtozatos
munkaformakat és az IKT eszk6zok hasznalatat, illetve az azt igénylé modszereket.

teljesiil

1.6.3.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A tanulmanyi munka mérése, elemzése folyamatos. A kiillonb6zé mérések eredményei
beépiilnek a tervezési folyamatba (pl. DIFER, NETFIT, digitalis kompetenciamérés)
(Munkatervek, Beszamolok). A belsd ellendrzés teriiletei, hatdrideje és feleldsei az éves
munkatervben meghatarozottak. Az ellendrzést az igazgatd, igazgatohelyettesek,

munkakozosség-vezetok, pedagogusok veégzik a meghatarozott hataridék
szerint(dokumentumelemzés, interjuk).

teljesiil

1.6.4.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az orszagos ¢€s helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal €piti be az iskola fejlesztési
folyamataiba. A mérések eredményei megjelennek az intézményi dokumentumokban.
(Munkatervek, Beszamolok) Elemzik az eredményeket. Visszamendleg 6t éves ciklusban a
beszamolokban megtaldlhatok az eredmények Osszehasonlitdsa, melyekbdl célokat,
feladatokat hataroznak meg. (Beszamolok, interji) Az ellenérzések, értékelések eredményeit
a vezetdség a munkakozosségekkel egyiitt elemzi, kovetkeztetéseket, fejlesztési célokat
fogalmaznak meg (pedagdgus, vezetdi interji).

teljesiil

1.6.5.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A beszamolokban a tanulasi eredmények elemzése megtorténik. Osszehasonlitd elemzéseket
végeznek Ot évre visszamendleg. A feladatok meghatdrozasa ennek alapjan torténik.
(Munkatervek, beszamolok) A tanulasi eredményeket is folyamatosan ellenérzik és értékelik,



sziikség szerint valtoztatdsokat hajtanak végre, kiilonos tekintettel a kiilonleges banasmodot
igényl6é és a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok esetében. Ezeket az eredményeket
felhasznaljdk mind az intézmény, mind a pedagégusok Onértékelése soran
is(dokumentumelemzés, interju).

teljesiil

1.6.6.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.

Onértékelési terv alapjan végzik az onértékelést folyamatosan hajtanak végre és
adminisztralnak. Intézményi dnértékelés megtortént, intézkedési tervet 2024.01.10 — 2029. 01.
01. iddintervallumra elkészitették.(Intézkedési terv, onértékelés, vezetdi interju, helyszini
dokumentumelemzés) A kiilso és belsé eredményeket folyamatosan értékelik(vezetdi interju).
teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

Oralatogatasok értékelése szoban és irdsban, oramegbeszélések keretében torténik.
Munkak6zosség-vezetok, intézményvezetd €s helyettes folyamatosan, szempontok alapjan
értekelik a pedagogusok munkdjat A belsé onértékelési csoport mukodése feleldsokkel,
hataridékkel, moddszerek megjeldlésével az intézményi munkatervekben jelen van.
(Onértékelési csoport mitkddtetése, sajat intézményi elvarasrendszer vezetdi és pedagdgus
interju) Az ellendrzéseket tervezetten végzik, az értékelések tények ¢és adatok alapjan
objektiv. A visszacsatolas megtorténik a személyes megbeszEélés az oOralatogatas utan
(interjuk).

teljesiil

1.7.2.

Az intézményi Onértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja. (vezetdi
interju) Az Onértékelést Tamogaté Munkacsoport az onértékelési rendszer miikodtetésének
legfontosabb mozgatdja. Az dnértékelési csoport 2 mikrocsoportra tagolodik. A csoport €élén 1
6 vezetd all. Az onértékelési csoport 1étszdma 11 6. A csoport tagjai kozott vannak vezetdk,
mesterpedagogus szakértok, vezetdi szakvizsgaval rendelkezd pedagogusok (interjuk,
dokumentumelemzés).

teljesiil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatiarozott tanuléi értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési-értékelési rendszer miitkodik. A DIFER, a
kompetencia és a belsé mérések eredményei elemzésre keriilnek és fejlesztési tervek
késziilnek folyamatosan a fejlédés érdekében. A kompetenciamérések eredményét
figyelemmel kisérik.(PP, Munkatervek, litemtervek, interjuk)

teljesiil

1.8.2.



A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellen6rzési, értékelési eszkOzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehetoségeket is.

A tanulok magatartasanak és szorgalmanak, tanulmanyi munkéjanak, ellenérzése és értékelése
a pedagbgiai programban meghatarozott alapelvek és kovetelmények alapjan torténik. (PP,
Hézirend, Munkatervek) A tanuldsi eredmények értékelésének eszkozei a tanulok életkori
sajatossagaihoz illeszkednek, mely koherens a Pedagdgiai Program tdmasztotta alapelvekkel,
illetve szamba veszik a digitalis technoldgia nyujtotta lehetdségeket is. (Beszamolok, PP.,
interjuk) Az ellendrzési, értékelési eszkozok készitésénél a pedagogusok felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyujtotta lehetoségeket(interjuk).

teljesiil

1.8.3.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények alapjan torténik. A pedagdgiai program részletes utmutatast ad az
értékelés formairol, alapelveirdl, a pedagogusok ez alapjan értékelik a tanuldk tanulmanyi
eldmenetelét, magatartasat, szorgalmat (dokumentum elemzés).

teljesiil

1.8.4.

A pedago6gusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

Az intézményben a tanuloi teljesitmények kovetése €s dokumentéalasa folyamatos. Elemzések
torténnek, ¢és az egyes évek értékelési eredményeinek Osszekapcsolasaval a kapott adatok
figyelembevételével a fejlesztés alapjaul szolgal, sziikség esetén fejlesztési terv késziil.
(Intézkedési terv, SNI, BTMN ¢és IPR-be bevont tanulok egyéni fejlesztési terve) Az
intézmény a dokumentumokban szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat. Ez a partnerek
szamara is elérhetd digitalis és papiralapti formaban. (PP, Hazirend) Sziil6i értekezleteken
ismertetésre kertil. (sziild1 interji)

teljesiil

1.8.5.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A pedagdgus interju folyaméan elmondasra keriilt, hogy folyamatos a tanulok teljesitményének
nyomon kovetése, értékelés, kovetkeztetések levonasa és ez alapjan torténik a tervezés.
(beszamolok, interjuk ) Az adott év ellendrzési, mérési és értékelési eredményeit az
intézmény a tanul6i eredmények javitasa, illetve a tanulok képességeinek fejlesztése céljabol
felhaszndlja. Az elemzése lehetdvé teszik a tanulok egyéni fejlesztési iranyainak
meghatarozasat. Az eredményeket megismertetik a tantestiilet tagjaival, a sziilokkel és a
tanulokkal

teljesiil

1.8.6.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének. (interjuk)

teljesiil



1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moddositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moddositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informéciok felhasznaldsa. A tanuloi
kompetenciamérések informdcioi, eredményei nyoman megjelennek az operativ
dokumentumokban konkrét fejlesztési feladatok, tevékenységek, a beszamolokban az
eredményességiik. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Intézkedési tervek) Az ellendrzések soran
feltart informéciok beépiilnek a tervezés dokumentumaiba. (beszamolok, vezetoi interji)
teljesiil

1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Az év végi intézményi beszamoldkban az adott tanévre vonatkozo statisztikai adatok
megtalalhatéak (osztalyok, létszamadatok, SNI, BTMN, HH, HHH tanuldk, tanulmanyi
eredmények, dicséretek stb.) A mérési eredményeket felhaszndlva, kiértékelve
kovetkeztetések levondsa torténik. Az eredmények ismeretében a kovetkezd tanév
munkatervében megfogalmazdodik a fejlesztésre vard teriiletek feladatai. (Munkatervek,
Intézkedési tervek, Fejlesztési tervek, Beszamolok)

teljesiil

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességroél szo6ld informdacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A tehetséggondozas és a felzarkoztatds az intézményben kiemelt feladatként jelenik meg a
pedagogiai program alapjan. /PP/ A pedagdgusok kiemelt figyelmet forditanak a tehetséges és
tanulasi nehézséggel kiizd0 tanuldkra, a gondozéasra ¢és a felzarkédztatasra is. (vezetdi,
pedagogus interju, PP, Munkatervek, Utemtervek, Intézkedési terv, Fejlesztési tervek,
Esélyteremtési akcioterv)

teljesiil

1.94.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) ¢és Kkiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) ¢és szakmai
tamogatasok feltérképezése €és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Tovéabbképzési, ujabb diplomaszerzési lehetdségeket figyelembe veszik és kihasznaljak,
mukodik a bels6é tudasmegosztas, j6 gyakorlataikat megosztjak egymassal. (Tovabbképzési
program, Vezetdi és pedagogus interju) A pedagogusok tovabbképzésekre jarnak, egymésnal
hospitalnak, er6és a munkakozosségeken beliilli tudasmegosztas. A  pedagoégusok
tovabbtanulasat az iskola vezetése tiamogatja(interjik)

teljesiil

1. Pedagodgiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
kiemelkedo



Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a koznevelési célok Osszhangjanak
megvaldsulasa.

kiemelkedo

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elOsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulésa.

kiemelkedo

A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagodgusok €s az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tiamogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.

kiemelkedd

Az intézményi Onértékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetése.

kiemelkedd

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo6 mérési, ellendrzési
¢s értékelési rendszer miikodtetése.

kiemelkedo

Az ellendrzés €és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Fejleszthet tevékenység nem keriilt megfogalmazasra.

Kiemelkedo tevékenységek:

A stratégiai dokumentumok ¢és az oktataspolitikai célok Osszhangjanak megvalosuldsa a
dokumentumokban. A tanul6i személyiségfejlesztés a tanévek kiemelt feladata tandran és
egyéb foglalkozason is. Innovativ moddszereket tudatosan alkalmaznak a pedagogusok,
melyek az egyéni képességekhez illeszkedik. Kozdsségépité, hagyomanyéapolo
tevékenységekre nagy hangsulyt fektetnek. Az alsdé tagozatos munkakdzosségek ol
egyiittmitkddnek. Az éves tervek alapja a munkakozosségek munkatervei, melyek egymasra
épiilnek, dsszetartozd egészet alkotva szerves részei az intézmeényi éves munkatervnek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkéra, az egyéni
fejlesztésre).

A pedagogiai programban megfogalmazott nevelési oktatasi feladatok operativ megvaldsitasa
a munkatervekkel és a beszamolokkal, 0Osszhangban van, ezek részét képezik a
munkakozosségek tervei is. A kozosségfejlesztésre, a didkdnkormanyzattal vald
egylttmikodésre nagy hangsulyt fektetnek, melyek megjelennek az alapdokumentumokban.
(PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmolok, interjuk) A beszamolok részletesen kitérnek az
iskola eredményeire, osztdlyonként az eredmények mellett a ko6zOsségi programok
megvalosulédsa is kovethetd. A munkakozdsségek beszamolnak az elvégzett feladatokrol, az
eredményekrdl (dokumentumelemzés, beszamolok).

teljesiil

2.1.2.



Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézmény jelentOsen segiti a tanulokat, hogy megismerjék és fejlesszék képességeiket
(PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, tehetséggondoz6 program, tanuldi mérések, azok
elemzése, intézkedési tervek, palyazatok, innovaciok). A kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol mikodik: a tehetség, képesség kibontakoztatasat
segitd tevékenységek, differencidlas megjelenik. A tanulasi kudarcnak kitett tanulok
felzark6zasat segité pedagdgia kiemelten jelen van. (pedagdgus interju, vezetdi interji) Also
tagozaton iskolaotthon oktatdsban haladnak mely lehetdséget biztosit a hatékony tanulasra,
melyben megjelenik a kompetencia alapu nevelési-oktatdsi mddszerek alkalmazasa, egyéni
képességekhez alkalmazkodo differencialas. (PP, pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

2.1.3.

A tanuldk személyes ¢€s szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszerek, eszkdzok,
technikak alkalmazédsa, melyek sok esetben személyre szabottak (pl. megfigyelés,
esetmegbeszElés, tapasztalatesere, csaladlatogatasok, kiillonbozé mérések, kiilsé szakemberek
bevonasaval pl. tehetség beazonositasa illetve tanulasi nehézség, BTMN, ill. SNI
megallapitdsa vagy kizdrdsa céljabol). Iskolai rendezvényeken fellépésekkor, illetve
elokésziileti munkak kdzben. Versenyeken €s palyazatokon biztositott szereplési lehetdségek
alkalmaval. (PP, Munkatervek, Beszdmoldk). Alsd tagozaton iskolaotthon oktatasban
haladnak mely lehetdséget biztosit a hatékony tanuldsra, melyben megjelenik a kompetencia
alapt nevelés

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocidlis képességeit (Kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulokra)?

2.2.1.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére. Egyénre szabott nevelés-oktatds, felzarkodztato, fejlesztd foglalkozasok sordn
torekednek a kiemelt figyelmet igénylé didkok megsegitésére. Bevalt jo gyakorlataikat
megosztjak, egyiittmiikodés és tudasmegosztds kiemelkedd az intézményben. Az iskolan
beliili hatékony személyiségfejlesztés érdekében a pedagdgusok tandrakon €s tandran kiviili
tevékenységeikben 6sszehangoljak munkajukat.(PP, interjuk) A pedagégusok az innovacidkat
megosztjak egymassal, nagy hangsulyt fektetnek a tanitas mellett a nevelésre.

teljesiil

2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az orszagos ¢és helyl mérések eredményei fejlesztd célzattal beépiilnek az iskola fejlesztési
folyamataiba. A fejlesztések eredménye elemzésre keriil, meghatarozza a tovabbi fejlesztendd
tertileteket, melyeket fejlesztési tervben - osztalyokra és tanulora lebontva — rogzitésre kertil,
kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara. Gyogypedagogusok egyéni
fejlesztési tervet készitenek a sajatos nevelési igényll tanulok szamara, az elért eredményeket
dokumentaljadk a nyomon kovetés érdekében, tajékoztatjdk a sziiloket, segitséget nydjtanak
adott osztalyokban tanitoknak. . Az Uj tanév elején elkésziild fejlesztési teriiletek
maghatdrozasa, mindig az eldz6 tanév kiilsé és belsd eredményeinek elemzése ¢és a szakmai
tanulsdgok levonasa utan torténik meg. Nagyon Osszetartd, egylittmiikodé kozosség, ahol
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folyamatosan nyomon kovetik a tanulok eldrehaladasat, fejlodését. Segitik egymast a
problémak megoldasaban. (PP, Beszamolok, vezetoi, pedagogus interju)
teljesiil

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A pedagodgiai programban meghatarozott, az iskoldban foly6 neveld-oktaté munka pedagdgiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak. A hozzajuk rendelt
tevékenységek megfelelnek az intézmény lehetdségeinek, redlisak. Hagyomanyapolas, illetve
hagyomanyteremtés az intézményi és a DOK programokban. (PP, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok) A személyiségformalds a fejlesztés eredménye a beszdmolokban nyomon
kovethetd. Valtozatos tanorai és tanoran kiviili programokat szervez az intézmény.
Hagyomanyépolas, illetve hagyomanyteremtés az intézményi és a DOK programokban. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk) A fejleszté foglakozasok, az egyéni béanasmod
alkalmazdsa a dokumentumokban nyomon kovethetéek. A tehetséggondozas tanéran
differencialt  oOratervezésben, tanéran  kiviil, versenyekre valo  felkészitésben,
felzarkdztatasban, szakkorokon valosul meg (PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok)
teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

A munkatervek kiemelt nevelési feladata az SNI és BTMN tanulok egyéni banasmdddal valo
fejlesztése, beilleszkedésiik segitése. A veszélyeztetett és hatranyos helyzetli tanulok
¢letkoriilményeit feliilvizsgadlva a nyilvantartasok pontositisa. A HH és HHH helyzeti
tanulokkal valo foglakozasok tervezése, tevékenységiik figyelemmel kisérése. IPR értékelés 3
havonta. A Pedagogiai Szakszolgalatok altal adott szakvélemények figyelembe vételével
szervezik a munkajukat. (interjuk, fejlesztési tervek) Szoros a kapcsolat a sziilok és a
pedagogusok kozott, mindenki ismer mindenkit, sok informécidoval rendelkeznek a
pedagdgusok a gyerekekrol.

teljesiil

2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

Az iskolavezetés és a pedagdgusok minden informécioval rendelkeznek a tanuldk szocialis
helyzetét illetden. Napi kapcsolatban vannak a sziilok ¢és a pedagogusok, ez nagyban
megkonnyiti az informécioaramlast. Az informéciok alapjaul szolgalnak: csalddlatogatas,
sziiloi értekezlet, kapcsolat a gyermekjoléti szolgalattal €s egészségiigyi halozattal. Az
ifjasagvédelmi felelds, fogadoorak tapasztalatai is segitik az ez irdnyl ismereteit a
neveldtestiiletnek, a sziilokkel vald kapcsolattartds, személyes konzultacidk alapjan szerzik
informdacioikat a pedagogusok. (sziil6i, pedagogus €s vezetdi interju)

teljesiil

2.3.3.

Az intézmény tamogatd rendszert milkodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracidés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal. Stb.

Osztalyfonoki feladatainak ¢s hatdskornek hatdrozzak meg a kiemelt figyelmet igényld
tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatasat
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segitd tevékenységeket, a differencialast, a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzark6zasat
segitd pedagogiat, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdok segitését.
Osztalyfonoki, pedagdégus munkakori leirds tartalmazza.(PP, SzMSz) Az SNI-s, BTM-es,
hatranyos helyzetli tanulok szakszeri fejlesztésben részesiilnek. Az esélyegyenlOség
megteremtésére €s tdmogatdsara nagy hangsulyt fektetnek. (pedagogus és vezetdi interji)
teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az 6néll6 tanulés tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztisa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 0nallo tanulas tamogatidsa a pedagodgiai programban meghatarozottakkal 6sszhangban
torténik, figyelembe véve az egyéni képességeket. (interjuk) Az iskola alapvetd pedagdgiai
feladatanak tartja az Onalld ismeretszerzéshez sziikséges képességek ¢és a tanulas iranti
nyitottsdg kialakitdsat. A differencidlds kiemelt feladat az intézményben - egyéni
képességekhez igazodé munkaformak, egyénre szabott tanulasi kovetelményeket, ellendrzési-
¢értekelési eljardsokat alkalmaznak, tevékenységkozpontll tanitdsi- tanulasi gyakorlatok,
tanulok pozitiv élményekhez juttatasa, kooperativ tanulas technikait, formait alkalmaznak. Az
IKT eszkozok alkalmazasa mellett fontosnak tartjdk a hagyomanyos informaciohordozok
hasznalatanak ismeretét is. Nyugodt, biztonsdgos kornyezet kialakitdsa minden pedagdgus
célja. Nyugodt, biztonsagos kornyezet kialakitdsa minden pedagdgus célja.

teljesiil

2.4.2.

Az intézmény tamogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanulasi igényeit.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanuldk és a sajatos nevelési igényii
tanulok szamadra fejlesztési, felzarkoztatasi terv késziil, a HH, HHH tanuldk esetében egyéni
fejlesztési terv alapjan torténik a fejlesztés. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencialassal torténik a megsegitésiik. (PP, Munkatervek, Beszamolok, fejlesztési tervek,
IPR-be bevont tanuldk egyéni fejlesztési terve, felzarkoztatasi tervek) A termek interaktiv
tablakkal felszereltek, a pedagdgusok nyitottak a digitalis tananyag haszndlatara. Laptopokat,
tableteket is hasznalnak a tanitasi 6rdkon (interjuk).

teljesiil

2.4.3.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢€s sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A felzarkoztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanulok tervszertien és
rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara. Integralt oktatas folyik az intézményben. A tanulasi nehézségekkel kiizd6
tanulok szamdra tanordn és fejlesztd foglalkozasokon is segitséget nyljtanak az ismeret
elsajatitasban, hidnyaik kompenzaldsaban (interjuk, Pedagogiai program).

teljesiil

2.4.4.

A pedagoégusok az 6nalld tanuldshoz szakszerii itmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A nevelés ¢s oktatds személyre szabott: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel. Széles korti tanuldst segitd, tamogato
modszereket alkalmaznak, témahetek, témanapok, projektnapok stb. A sportiskolai
osztalyokban a tanulasmodszertan tantargy keretein beliill 0j tanulési stratégiakat, hatékony
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tanuldsi modszereket ismertetnek meg a tanuldkkal. A BTMN ¢és az SNI tanulok fejlesztési-
¢s felzarkoztatasi tervben meghatarozottak alapjan kiemelt figyelmet kapnak. IKT eszkozok,
interaktiv tdbla megkonnyiti munkajukat. Ezen eszk6zok korszeriisitése folyamatos. (PP,
munkatervek, interjuk, intézménybejaras) A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a
lemarado6 tanulok tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget (interjik).

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az intézmény Okoiskola, kiemelt feladata a kornyezetvédelmi szemlélet formalasa. A
programok megvaldsitdsa a munkatervekben, beszamoldkban, az intézmény honlapjan jol
nyomon kovethetd. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Témahetek, Okoprogramok,
sportprogramok) Egészségnapot, projekt hetet tartanak, gyakorlatban is alkalmazzak. A "Fold

¢l és lelke van" jO gyakorlat, évszakok - projektnapok, aktiv iskola program
(dokumentumelemzés)

teljesiil

2.5.2.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, a rendszeres
mozgasra, sportolasra (Okoiskola, sportiskolai osztalyok, sportkordk, tUszasoktatds,
korcsolyaoktatas, kapcsolat sportegyesiiletekkel, versenyek). (PP, Munkatervek, Beszamoldk)
Tanorakon, foglalkozasokon és minden szabadidés tevékenység soran - stb.- alkalom nyilik
arra, hogy egészségfejlesztés torténhessen. (PP, munkatervek, pedagdgus €s sziiloi interj)
teljesiil

2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanorakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejléddés kérdéseivel.

Az intézmény évek ota bekapcsolodik a Vilag legnagyobb Tanodraja €s a Fenntarthatdsagi
Témahét programjaba. Minden évben a DOK szervezésében megvalosul hulladékgytijtés.
Szelektiv hulladékgytijtés folyik az intézményben. Az Oko munkacsoport felhivasara pl.
madaretetd készitd palyazat valosult meg. (Munkatervek, Beszamolok, iskolai honlap) A
témahetek, napok alkalmat adnak arra, hogy a tanulok tandrakon kiviil is foglalkozhassanak a
fenntarthato fejlédés kérdéseivel, pl. séta a ligetben (beszamolok).

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. Aktiv kdzosségfejleszté munka folyik az
intézményben, amely nemcsak a tanuloi kozosséget fejleszti, hanem a tanuld-sziilo-
pedagogusokat is Osszekovacsolja (kulturalis rendezvények, csaladi nap, sportesemények,
hagyomanyok, varosi rendezvényeken vald szereplés, karacsonyi programok stb.). A
munkatervek tartalmazzak a kozosségfejlesztd eseményeket, programokat (Miénk a szinpad,
Sportgala, osztalykiranduldsok stb.) (interjuk, munkatervek, honlap). A dokumentumokban
szerepld kozosségfejlesztési feladatokat magas szinten megvalositja az intézmény (sziiloi,
pedagodgus interjuk).

teljesiil
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2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat, annak kereteit, a tevékenységeket a
Pedagogiai Program rogziti. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, olyan szabadid0s programokat szerveznek, amelyek eldsegitik a kozOsség
formalasat, fejlesztését, erOsitik a kozosséghez vald tartozds érzését, elfogadd, tdmogatd
légkort teremtenek. Az interjuban részt vevé pedagogusok kiemelték, hogy a tanulok
konfliktuskezeld képességeik tovabbfejlesztése, az iskolai fegyelem javitasa még feladatként
all elottiik. A pedagogusok kozosségépité munkajardl a sziilok képviseldi nagyon elismerden
nyilatkoztak. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk).

teljesiil

2.6.3.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti kultarara.

Az intézményi hagyomanyok dpolasanak feladatait a munkatervek tartalmazzdk. A
beszdmolokban nyomon kovethetd ezen feladatok megvaldsuldsa. (munkatervek, beszdmolok,
interjuk) A rendezvények megvalositdsdban a sziilok kozossége is részt vallal.( sziildi interju)
A beszamolok részei a munkakdzosségek beszamoloi, melyben kitérnek a Didkonkormanyzat
tevékenységére is. A beszamolokban kovethetdk az eredmények, az iskolai hagyomanyok
(dokumentumelemzés).

teljesiil

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik ¢és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

Az intézmény kozosségei, kapcsolatai egymassal €s az iskola vezetésével részletesen
tartalmazza az egyes kozosségekkel vald személyes, irdsos kapcsolattartas formait, eszkozeit.
Az SZMSZ tartalmazza az egyes kozosségekkel valdo személyes, irdsos kapcsolattartds
formait, eszkozeit. Az intézményvezetd operativ tevékenységet végez annak érdekében, hogy
a team munkéban val6 szakmai egyiittmiikodés megvaldsuljon. Miikodik a ,,nyitott” vezetdi
iroda, folyamatos segitségadas az egyiittmiikodéshez, kommunikacios készség fejlesztése. Az
informacioaramlas minden formaja megjelenik az intézményben. (interjuk) A DOK
pedagogus vezetd irdnyitasaval miikddik, mely segiti az egylittmiikodést és az informaciok
kétiranyn aramlasat a didkok és a pedagdgusok kozott. (DOK munkaterv) Az intézményen
beliili informacidaramlds tobb iranyt, a testiilet tagjai altaldban iddben megkapjak a
munkdjukhoz sziikséges informacidkat. (vezetdi, pedagogus interji)

teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.1.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

A kozOsségi programok szervezése ¢s megvalosulasa intézményi, osztaly-, csoport-,
didkonkormanyzati szinten torténik. A programok a pedagdégusok, a didkonkormanyzat
koordinalasaval és a sziil6i munkakozosség segitségével valosulnak meg. (beszamolok,
interjuk, munkatervek) A pedagdgusok kiranduldsokat, tanulmanyi sétakat, jaték-délutanokat
szerveznek. Az iskolai "Miénk a szinpad", Sportgala, palyaorientacios nap aktiv résztvevoi az
also tagozatos didkok, €s neveldk (sziiloi, pedagogus interja).

teljesiil
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2.7.2.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

Mikulas, témahetek, teremdiszités, szerenad). (PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok,
iskolai honlap) Didkonkormanyzati rendezvények: hulladékgytjtések, Télapo és kardcsonyi
tinnepség (dokumentumelemzés).

teljesiil

2.7.3.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény elkotelezett a sziilokkel valo egyiittmiikddésre. Ennek formai: aktiv részvétel
iskolai rendezvényeken, kiranduldsokon; véleménynyilvanitas, problémak megbeszélése,
részvétel nyilt tanitdsi ordkon, csaladlatogatds, sziiléi értekezlet, fogadd oOra, egyéni
megbeszélések. A sziildi kozosség aktiv résztvevdje az iskolai rendezvényeknek, mind a
szervezésben, lebonyolitdsban egyiittmiikodik a pedagdégusokkal. (sziil6i interji) A sziilok
aktivan vesznek részt az iskolai rendezvényeken, pélyaorientaciés nap keretén beliil
vallalkozok mutatjak be munkéjukat(interjuk).

teljesiil

2.7.4.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozodit a szervezeti és tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A tanuldknak, a sziiloknek €és az intézményben dolgozoknak lehetdségiik van arra, hogy
bekapcsolddjanak az Oket érintd dontések eldkészitésébe, véleményiik kinyilvanitdsanak,
kezdeményezésiiknek hatdsa van lehetdségek szerint arra, hogy milyen dontések sziiletnek
(interjuk).

teljesiil

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonddassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elegedettek.

Az intézményben a tanuldk sziileivel valo kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziildk szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel ¢és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz. A sziilok maximalisan elégedettek az intézmény ilyen iranyu
tevékenységeivel (sziiloi interju, pedagdgus interjl, vezetdi interja)

teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értekelése:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

kiemelkedo

A tanuldk személyes ¢€s szocidlis képességeinek fejlesztése €és nyomon kdvethetdségének
megvalosulésa.

kiemelkedo

A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

kiemelkedo

A pedagbdgiai programmal Osszhangban 1évé 06ndlld tanuldstdmogatdsi gyakorlat
megvalodsitasa.

kiemelkedo

A pedagdgiai programmal Osszhangban all6 egészséges ¢és kornyezettudatos ¢€letmoddra
nevelés timogatasa.

kiemelkedo
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A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanuloi egyiittmitkodés tamogatasa.

megfelelo

A tobb szinten és eredményesen szervezddo kozosségépitd programok megvaldsulésa.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A tanulok viselkedéskulturajanak, magatartdsanak tovabbi javitdsa. KozOsségi és tarsas
kapcsolatok  tovabbi erdsitése érdekében a  konfliktuskezelés, problémamegoldas
hatékonysaganak novelése.

Kiemelkedo tevékenységek:

Eredményes tehetséggondozas, tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok tdmogatasa. A szocialis
hatranyenyhitd rendszer miikodtetése. Az egészség- és kornyezettudatos nevelés. A kdzosségi
programok egyiittmiikodést tdmogatd szerepe az intézmény partnereivel vald kapcsolatban.
Erés hivatastudat és Osszetartds a neveldtestiiletben. Kiilonos figyelem és torddés a
gyerekekkel és egymassal. A pedagdgusok a kiemelt figyelmet igényld tanulokrol megfeleld
informaciokkal rendelkeznek, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatdé munkéban.
Erés személyiség- és kozosségformalas. Kozosségfejlesztd, hagyomanyapold tevékenységek.
Kiemelkedden jo kapcsolatot dpolnak a sziilokkel. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos
alapelvek, célok, feladatok és eredmények dokumentalasa, kdvethetd eredmények.

3. Az intézményben folyo pedagdgiai munkdval osszefiiggo eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény pedagogiai programja tartalmazza a tanulds-tanitds eredményességének
feltételeit. Az intézmény célja az alapkészségek €s képességek fejlesztése, a tudas kozvetitése
¢és elmélyitése, eredményes tanulasi technikak megismertetése és alkalmazasa. (PP)

teljesiil

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Az intézmény fontosnak tartja partnerei elégedettségét, ennek érdekében bevonja ket a
kozosségi programokba, a hagyomanyok apolasaba. Egyiittmiikodik veliik és meghallgatja
véleményiiket a neveld-oktato munka vonatkozasaban. (PP, SZMSZ, Interji a vezetdvel,
sziilékkel) Az intézmény jovOképét, alapelveit €s céljait az intézmény a partnerei felé
vilagosan kozvetiti. A pedagodgusok bevonasaval torténik az eredmények elemzése,
értékelése, a sziilok jelzéseire odafigyelnek, reagalnak ra(vezetdi, pedagogus interju).

teljesiil

3.1.3.

Nyilvantartjadk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankertleti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magéantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket, kiilonb6zdé szempontok szerint:
mérések eredményei, (orszagos ¢és intézményi) tanév végi eredmények — tantargyra,
osztalyokra vonatkozdan, versenyeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok,
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neveltségi mutatok (mulasztds, magatartds, szorgalom), DIFER. A nyilvantartas és elemzés
mellett felhasznaljdk az operativ tervezésben, feladatokat fogalmaznak meg azokkal
kapcsolatban. Megvalosulasuk a beszdmolokban nyomon kovethets. (Beszamolok,
Intézkedési tervek, Fejlesztési tervek, PP, SZMSZ, Munkaterv) Az orszagos
kompetenciaeredményekrdl a mérési dokumentumban elemzik az eredményeket, célokat és
feladatokat hataroznak meg. Jelenleg nincs sziikség intézkedési terv készitésére
(dokumentumelemzés).

teljesiil

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A 6. és 8. osztalyos orszagos kompetenciamérés eredményei elemzésre, értékelésre keriilnek.
Az eredmények szinten tartdsa, javitidsa érdekében intézkedési terv késziil. Az eredményekrol
a tanuldk, a sziildk és a fenntartd is tajékoztatast kap. Az értékelés megjelenik az éves
beszamolokban. (Mérési elemzések, Munkaterv, Beszamoldk, Kompetenciamérés
eredményeinek elemzése) A matematika és szovegértés kompetencia teriileten kis mértékii
javulas lathat6 az elmult 6t évben (dokumentumelemzgs).

teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaithoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld, az intézmény kiemelt feladatként kezeli a tanulok neveltségi szintjének javitasat.
Ehhez intézkedési tervvel rendelkezik. (Beszamolok, Intézkedési tervek az iskolai fegyelem
javitasara) Sziil6i interjubol kitlinik, hogy a sziilok elégedettek az iskola teljesitményével,
szivesen ajanljak masoknak is az intézményt. (sziiloi interju) Folyamatosan elemzik, hogyan
viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz. (dokumentumelemzés).
teljesiil

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentdlhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

Az intézményben kiemelt nyelvoktatas €s sportiskolai osztalyokban emelt képzés folyik. Ezen
terlileteken is jO eredményeken érnek el a tanuldk az orszagos és helyi tanulmanyi és
sportversenyeken. Az intézmény nevelési €s oktatdsi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt
targyak  oktatdsa  eredményes, amely mérhetd ~modon is  dokumentalhatod
(versenyeredmények). Azonban altaldnos tantervii osztalyok tanuloi is a kiirt versenyeken
eredményesen szerepelnek, ami jelentdsen emeli az iskolai oktatds szinvonalat. (Beszamolok,
Mérési eredmények elemzése, Nyelvvizsgaeredmények-felsé tagozat, Sporteredmények,
Tanulmanyi versenyek - pl. matematika, biologia, SNI Tehetségeket Segitd Tanacs Orszagos
Szépird Versenye) Az eredményeket nyilvantartjak, értekezleteken elemzik, levonjak a
sziikséges kovetkeztetéseket, fejlesztési célokat fogalmaznak meg(pedagogus, vezetdi
interja).

teljesiil

3.2.3.

Az eredmények elérés¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A munkakozosségek az operativ tervezésben és megvaldsitdsban aktivan kozremiikodnek,
végrehajtjak a kitlizott feladatokat. (Beszamolok, Munkatervek, Szakkorok, Tehetséggondozo
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program) A tantestiilet minden tagja fontosnak érzi az eredményességet, ezért mindenki
hozzajarul munkajaval az intézmény eredményességi mutatdihoz(interjuk).
teljesiil

3.24.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, a Belligyminisztérium, a Gyulai Tankeriileti Kézpont,
Mezdberény Viaros Onkorményzata tobb alkalommal dijazta az iskolat, a pedagdégusokat.
,,E0tvos Jozsef-dij” (1 £0), ,,Németh Laszlo-dij” ( 2 £6), ,,Miniszter Elismerd Oklevele” (6 f0)
(intézmény is), ,,Kivalé Pedagodgiai Munkédért” (2 06), ,.Kiemelkedd pedagdgiai munka
elismeréseként” oklevél (22 16), ,,Mezbéberény neveléséért-oktatasaért dij” (2 f0) ¢és
,Mezd8berény sportjaért dij” (2 f6) elismerésben részesiiltek tobben. Orokds Boldog Iskola;
Oktatasi Hivatal Bézisintézménye; Akkreditalt Kivald Tehetségkozpont; Okoiskola
Deutscheus Sprachdiplom der Kulturminister-konferenz (kultGrminiszter német nyelvi
diploméja) (beszdmolok, interjuk)

teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és Kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Intézményvezetés gondoskodik a tanulds eredményesség informacioknak a nyilvanossagarol.
Ertekezleteken szoban megbesz¢lik, a beszamolok tartalmazzak az adott év ellendrzési,
mérési €s értékelési eredményeit, amelyeket az intézmény a tanuldi eredmények javitasa,
illetve a tanulok képességeinek fejlesztése céljabol felhaszndlja. A mérések eredményeit
kielemzik tanuldk, osztilyok és évfolyamok szintjén. Az eredményeket megismertetik a
tantestiilet tagjaival, a sziil6kkel és a tanulokkal is. (Beszdmolok, munkaterv, interjuk).
teljesiil

3.3.2.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

A belsd és kiilsé eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa utan
megtorténik a visszacsatolds, a kovetkezd tanév fejlesztési teriileteinek meghatarozasa,
melyek megjelennek a kovetkezd tanév cél- és feladatrendszerében, megvalosulasuk pedig a
beszamolokban. (Munkatervek, Beszamolok) Az eredményeket ismerteti az intézményvezeto,
amennyiben szilikséges fejlesztési célokat hataroznak meg (vezetdi interja).

teljesiil

3.3.3.

A belsdé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

A mérési eredményeket elemezik tanulonként és intézményi szinten is. Az dsszegzést a tanév
végi beszamold is tartalmazza, az eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi
onértékelési eljarasaban. (Beszamolok, interjik) Az onértékelésben fellelhetdek az intézmény
mérési eredményei (dokumentumelemzés).

teljesiil

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi Gtjat?
3.4.1.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
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A tanulok tovabbi eredményeit az intézmény figyelemmel kiséri a kozépiskolakbol érkezd
visszajelzések alapjan. (honlap) Az alsos tanitok "atadjak" a felsé tagozatos osztalyfonoknek
a diakokat. Attanitas soran nyomon kovetik a tanulokat (interjik).

teljesiil

3.4.2.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanuldk tovabbtanulasra vald felkészitésnek sokszint tevékenységrendszerét miikodteti az
intézmény, segiti a tanulokat a palyavalasztasban, felhasznalja a tanulok eredményeit, azok
elemzését a pedagogiai munka fejlesztésére. (Munkatervek, Beszamolok) Also tagozaton az
eredmények a palyaorientacios nap megvalositasaval keriilnek el6térbe.(Interjuk) A tanulok
eredményeinek felhasznalasa beépiilt az intézmény pedagogiai gyakorlataba (interjuk).
teljesiil

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval osszefliggd eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.

kiemelkedd

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.

kiemelkedo

Kidolgozott és gyakorlatban miikddé a tanulok tanulasi utjanak kovetése.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenység nem keriilt megfogalmazasra.

Kiemelkedo tevékenységek:

A neveldtestiilet szakmai-pedagdgiai munkéja, elkotelezettsége. A tanuldsi eredményesség
belsd megosztdsa. Az intézmény szamos sokféle eredményének nyilvantartasa, elemzése,
azok felhasznaldsa a tanuloi eredmények tovabbi javitasa, képességek fejlesztése, egyéni
fejlesztési iranyok meghatarozasa céljabol. A kiillonbozo teriiletek fejlesztési iranyainak
meghatarozasa, azok megjelenitése a kovetkezd tanév cél- ¢és feladatrendszerében,
megvaldsuldsuk visszatiikkr6zodése a beszamolokban. Nyitottsag, egyiittmiikodés a
partnerekkel (sziilok, tanulok, pedagogusok), dontési folyamatokba vald bevonasuk. Az
eredmények eléréséhez a munkatarsak hozzdjarulasa. A sziilok elégedettek az iskola neveld-
oktaté munkdjaval. Folyamatos visszacsatolds (Intézkedési terv). Az alkalmazott mddszerek
hatékonysaganak vizsgalata. A kiilonbozo teriiletek fejlesztési iranyainak meghatarozasa,
azok megjelenitése a kovetkezd tanév cél- ¢és feladatrendszerében, megvaldsulasuk
visszatiikrozddése a beszdmolokban.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

4.1. Milyen pedagiégus szakmai kozosségek milkodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?
4.1.1.
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Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagoégusok kozossége, fejlesztod
csoportok.

Az intézményben a pedagogusok az iskola pedagogiai tevékenységének egy-egy teriiletéhez
kapcsolodva szakmai munkakozosségekben, munkacsoportokban tevékenykednek és
tervezett, szervezett formaban miikddnek egyiitt az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint. Az
intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogatod szervezeti struktura all,
amely a pedagogusok szakmai egyiittmikodésén, a munkakdzosségek munkajan alapszik. A
nevelé-oktatd munka érdekében tervszerlien mikodd, folyamatos megtjuldsra képes,
innovativ munkakozosségeket alakitottak ki. Az egy osztdlyban tanitd pedagdgusok
egylttmiikodése, egymas munkdjanak segitése példamutatdé (PP, Munkatervek, vezetoi,
pedagégus interji) Hét munkakozosség miikodik az iskolaban, Osszehangoljdk a
mikodésiiket, egy-egy pedagogus tobb munkakozdsségnek is tagja(dokumentumelemzés).
teljesiil

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

Az intézményi célok figyelembevételével fogalmaztak meg a célokat, feladatokat. A
munkako6zdsségek munkatervei iitemtervet tartalmaznak (idopont, program megnevezése, a
megvalositas formaja, felelds, hatarido és egyéb megjegyzés) (PP, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok) A pedagogusok a munkakdzosségi foglalkozasokon megteszik javaslataikat az
adott tanév céljaira, feladataira, programjaira, versenyeire, stb. A munkakozdsség-vezetdk a
javaslatokat Osszegezve elkészitik, és elektronikus uton elkiildik a munkatervet az intézmény
vezetésének. 7 munkakozosség meghatarozott feladatok szerint hatékonyan miikodik,
pontosan megjeldlt feladat- €s hataskorokkel(dokumentumelemzés).

teljesiil

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott, az SZMSZ ezt rogziti./SZMSZ/
teljesiil

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiitkodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett ¢&s
szervezett formaban zajlik.

Az iskolai programok megvaldsitdsa a munkakozossegek egyiittmiikodésével torténik.
(Munkatervek, Beszamoldk) Az iskolai feladatok, rendezvények, palyazatok, projektek
megvaldsitasa  k6zos  munkdra, hatékony  egyiittmikodésre, feladat  orientélt
munkamegosztasra 0sztonzi a tantestiiletet. A tervezés sordn a felelds kijeldlése, a feladat,
hataridé meghatarozasa jol kdvethetd (munkatervek, beszamolok)

teljesiil

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény vezetése maximalisan tamogatja,
0sztonzi az pedagogusok kozotti egyiittmitkodést. (pedagdgus és vezetdi interji)

teljesiil

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.
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A munkako6zosség szakmai, mddszertani kérdésekben segitséget ad az iskolaban folyd neveld
¢s oktatd munka tervezéséhez, szervezés¢hez, értékeléséhez és ellendrzéséhez. (SZMSZ) A
belsé ellenérzésben a munkakdzosség vezetok részt vesznek. Jogkoriiket, feladataikat,
hataskoriiket az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ, interjuk) A munkakozosségek feladataikat és
céljaikat illesztik az iskolai célokhoz, feladatokhoz. A tanév végi beszamold megallapitdsai
alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése, ahol egyértelmiien megjelenik az egyes
feladatok feleldse, hatarideje(dokumentumelemzés).

teljesiil

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal €s a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

A pedagogusok teljes mértékben egylittmikddnek az oktato-neveld6 munka sikeres
lebonyolitasa érdekében. Amikor sziikséges a tanulasi nehézségekkel kiizdd tanuldik szamara
segitd szakemberek kozremiikodését is igénybe veszik. A hatranyos helyzetli és a kiilonleges
banasmodot igényld tanuldk esetében fejlesztdé pedagogusokkal, gyermekjoléti szolgélat és a
szakszolgalat szakembereivel és pszichologussal mitkkodnek egyiitt. A pedagdgusok részesei
az intézményben megvalosuld innovacidknak (projekt, témahét, témanap, stb.). A kdznevelés
megujitdsa érdekében aktivan kapcsolddnak be mind tartalmi, mind szakmai, modszertani
megujulast tamogato palyazatokba. (vezetoi és pedagdgus interjuk)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6é tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

A belsé tudasmegosztas az intézményben mar hagyomany. Jogyakorlatok bemutatasa:
bemutatd orak, témanapok, témahetek tervezése és megvaldsitasa. Miihelyfoglalkozasok
szervezése. Az intézményben magas szinvonalli szakmai munka folyik. Tobb versenyen
vesznek részt a didkok, a felkészitésilkben sok munkat fektetnek a pedagogusok /sport,
tanulmanyi, kulturédlis verseny/. Egyéb varosi rendezvények, linnepek lebonyolitasaba is
bekapcsolodik az iskola, az iskola pedagdgusai.(munkatervek, interjuk) Hospitalas, bemutato
ordk, szakmai beszélgetések, szakmai tovabbképzések tapasztalatainak megosztasa
természetes gyakorlata az intézménynek (interjuk).

teljesiil

4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A belsé tuddsmegosztds az intézményben magas szinvonalu. Lehetdségeikhez mérten
torekednek arra, hogy az érdeklddésiiknek megfelelden belsé tovabbképzéseket szervezzenek,
ahol megosztjak egymas kozott tapasztalataikat, j0 gyakorlataikat. Hospitalasok, nyilt napok
szervezése 1s jellemzd. Az iskolavezetés kiemelt feladatanak tekinti, hogy aktiv belsd
tudasmegosztas miikodjon a neveldtestiilet tagjai kozott. Az éves munkatervben rendszeresen
szerepet kap ennek megvalosulasi folyamata. (munkatervek, pedagdgus és vezetdi interjuk,
SZMSZ). Az intézményben szdmos lehetéség nyilik az innovéacidk, az 1) modszerek
kiprobalasara, megvaldsulasara. Az intézmény vezetése Osztdonzi ¢és tdmogatja a
tovabbképzéseken vald részvételt, a jogyakorlatok bemutatisat, kovetését, alkalmazésat,
melyre a pedagogusok nyitottak(interjuk).

teljesiil

4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
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A munkakozosségek, pedagogusok fontosnak tarjak, hogy megosszak egymas kozott jo
tapasztalataikat, jO gyakorlataikat. Ennek teret is biztositanak lehetdoségeikhez képest.
Folyamatosan fejlesztik a szakmai kultarat, 0j tipusu tanari attittid elérésére torekszenek.
Oralatogatasok, szakmai konzultaciok segitik a megvalosulast. ( vezetdi, pedagogus interji) A
belsd tuddsmegosztas, egymastol vald tanulds rendszeres, melynek szinterei az értekezletek,
munkacsoportok, munkakozosségek(dokumentumelemzés).

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranyt informécidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az alapdokumentumokban szabalyozott az informacid6 megosztds mikéntje. A kétirdnyu
informacidaramlasnak, az informdacidé-megosztasnak kialakult rendje van. Az értekezletek
rendjét az SZMSZ hatarozza meg. A kétiranyu informacidaramlas szabalyozott. (interjuk,
SZMSZ, honlap)

teljesiil

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informdacidaramlds és a
kommunikécio.

Az intézményben rendszeres €és szervezett az kommunikacid, az informaciddtadas modja.
Tobb sikon is fut, melyek az aktualis feladatokat tartalmazzak. Rendszeresek a vezetoi,
tantestiileti, munkak6zOsségi értekezletek, megbeszélések. A szakmai munkak6zosségek
egylttmikodeéséért, az informécidadramlasért, a kapcsolattartasért a munkakozdsség-vezetok
feleldsek.(SZMSZ, vezetdi, pedagdgus interjl) A munkaterv tartalmazza a tervezett
tantestiileti értekezletek, sziildi értekezletek idopontjat (dokumentumelemzés, interjuk)
teljesiil

4.3.3.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapl eszkozeivel.

Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel is. Elnek a
KRETA lehetdségeivel, a sziilokkel elsddleges kommunikacios feliilet a KRETA. A pontos és
gyors informaciokat elektronikusan osztjdk meg egymassal: e-mail, Google Drive, KRETA,
Facebook csoportok, késziil egy havi emlékeztetd nyomtatott formaban, és a tanariban
elhelyezett hirdettablakat is hasznaljak az informacidatadasara. (interja).

teljesiil

4.3.4.

Az intézmény munkatarsai szadmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az intézmény biztositja a munkatarsai szdméara a munkajukhoz sziikséges informaciot. Az
intézmény megfeleld felszereltséggel rendelkezik (IKT eszk6zok) annak érdekében, hogy az
oktato-neveld munka megfelel6 mindségben valosuljon meg. ( vezetdi és pedagogus interju,
SZMSZ)

teljesiil

4.3.5.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek rendjét az SZMSZ hatdrozza meg, moddjai az alkalmankénti
munkaértekezletek, esetmegbeszélések, személyes megbeszélések, a  kozvetlen
kommunikécio. Sziikség esetén rendkiviili megbesz¢lést tart a neveldtestiilet (interjuk).
teljesiil
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4.3.6.

A munka értékelésével ¢€s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével ¢és elismerésével kapcsolatos informaciokrol a pedagoégusok
folyamatos tajékoztatast kapnak. Az intézményvezetd torekszik arra, hogy minden esetben
elismerje munkatéarsainak a munkajat szoban, €¢s amikor van ra lehetdsége mas formaban is.
(vezetdi és pedagodgus interji)

teljesiil

4. Belso kapcsolatok, egylittmikodés, kommunikacio
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgusok tobbszintli egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
Osszhangban torténd megvalosulasa.

kiemelkedo

Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.

kiemelkedo

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mitkodé kommunikécios rendszer mitkodése.
megfelelo

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az informacidaramlas hatékonysaganak tovabbi novelése.

Kiemelked6 tevékenységek:

A szakmai munkakozosségek hatékony tevékenysége. Az intézményben mikodd belsd
szakmai tuddsmegosztas, jogyakorlatok megosztasa. Szakmai, modszertani segitségnyujtas a
neveld és oktatd munka tervezéséhez, a tanitis-tanulds folyamatanak eredményesebbé
tételéhez. A tadmogatd intézményvezetés. A mindennapi alapvetd feltételek biztositasa.
Hatékony egyiittmiikodés az intézmény dolgozoéi kozott. A tanuldk nevelése-oktatasa
érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezden
egylttmikodnek egymassal €s a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmertild
problémék megoldasdban. Hatékony a belsd tudasmegosztas és a napi szintli kommunikacié a
tantestiilet tagjai kozott. A felmeriild problémakra érzékenyek, kdzosen keresik a megoldasi
lehetéségeket. Uj modszereket sajatitanak el, részesei az intézményben megvalosuld
innovacioknak, a koznevelés megujitasa érdekében aktivan kapcsolddnak be mind tartalmi,
mind szakmai, modszertani megljuldst timogat6 palyazatokba.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetOségeket, ahol a kdrnyezete szdmara bemutathatja eredményeit, és
megjelenik a sziikebb/tagabb kozosség életében is feladatvallalasaival. Szoros kapcsolatot
apolnak a kiilsd partnerekkel pl.: Sziiléi munkakdzosség, szakszolgalat, dvodak, védéndi
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halézat, miivészeti iskola, telepiilési onkormanyzat stb. (PP, SZMSZ, interjuk) Az SZMSZ
meghatarozza a kiilsé kapcsolatok rendszerét és formajat.
teljesiil

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhato a kiilsd kapcsolatok tételes felsorolasa. A kiilsé partnereket az
intézmény minden dolgozdja ismeri. A munkakapcsolat megszervezéséért, iranyitasaért az
intézmény vezetése a felelds. /interjuk/ A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény
munkavallal6i szadmara.

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A pedagodgiai program és az SZMSZ részletesen bemutatja az intézmény partnereit, a veliikk
val6 k6z6s munka lehetdségeit. (PP, SZMSZ)

teljesiil

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetes.

Az intézmény a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségiigyi, gyermekvédelmi, szocialis
ellatasa, valamint a tovabbtanulds €és a palyavalasztas érdekében, dvodasok beiskoladzasa és
egyéb Tligyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn mas intézményekkel és cégekkel,
tamogatokkal. (SZMSZ, Munkatervek)

teljesiil

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézményben mind az iskolakdzosség, mind az intézmény partnerei véleményt
nyilvanithatnak, vagy javaslatot tehetnek az iskola miikddésével kapcsolatos valamennyi
kérdésben. A partnerek az Oket érintd kérdésekbe betekintést nyernek, mig a rdjuk vonatkozo,
vagy érdeklédésiikre  szdmot tartdé  eredményekrdl, eseményekrdl  tdjékoztatast
kapnak(interjuk).

teljesiil

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszok kezelésére az intézmény kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik.
(SZMS2z)

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalynak megfelelden eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek, és a helyben szokasos modon tdjékoztatja a partnereket szoban,
elektronikusan, vagy levél formaban. A stratégiai dokumentumok nyilvanosak ¢€s elérhetdk az
intézmény honlapjan, az intézmény konyvtaraban, igazgatdi irodaban. A sziilok tajékoztatasa
sziil6i értekezleteken, fogadoorakon, Kréta s honlapon. (interjuk, dokumentumok)
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teljesiil

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokdsos moddon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatdsa folyamatosan megvalosul. A tdjékoztatas formai szobeli, irasbeli,
elektronikus. Az intézményi honlap hatékonyan és naprakészen mukodik. (Munkaterv,
interjuk)

teljesiil

5.3.3.

A partnerek tajékoztatdsat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢és fejlesztik.

Az intézményi honlap hatékony, naprakész mukodtetése. (Munkatervek) A partnerek
tdjékoztatdsa rendszeres ¢€s szabdlyozott, a véleményezési lehetdség biztositott. (vezetdi
interjt)

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

54.1.

Az intézmény részt vesz a kiillonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban ¢€s a helyi
kozéletben.

Az intézmény aktivan részt vesz a helyi kozéletben. Rendezvényeken, ilinnepségeken
rendszeresen részt vesznek a telepiilésen, szerepelnek a gyerekek. (pedagogus és vezetdi
interju) Az intézmény szakmai szempontbdl meghatarozd vdarosi, jarasi, tankeriileti, sot
regionalis, orszdgos szinten is. Nyitott intézményként, az eredmények kommunikacidja a
helyi és megyei irott sajtoban, Tv-ben, az iskolai honlapon valosul meg (vezetdi interja).
teljesiil

5.4.2.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben. (interjuk) A pedagdgusok ¢és didkok is aktivan vesznek részt a helyi
rendezvényeken(interjuk).

teljesiil

5.4.3.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Szamos elismerésben részesiiltek a pedagdégusok. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, a
Beliigyminisztérium, a Gyulai Tankeriileti Kozpont, Mez6berény Varos Onkormanyzata tobb
alkalommal dijazta az iskolat, a pedagogusokat. ,,Eotvos Jozsef-dij” (1 £0), ,,Németh Laszlo-
dij” (2 16), ,,Miniszter Elismerd Oklevele” (6 f6) (intézmény is), ,,Kivalo Pedagogiai
Munkaért” (2 16), ,.Kiemelkedé pedagodgiai munka elismeréseként” oklevél (22 f06),
»MezOberény neveléséért-oktatasaért dij” (2 f6) és ,,Mezdberény sportjaért dij” (2 0)
elismerésben részesiiltek tobben. (interjuk) Az intézmény rendelkezik az aldbbi cimekkel:
Akkreditalt Kivalé Tehetségpont, Okoiskola, Orokos Boldog Iskola.

teljesiil

5.4.4.

Az intézmény a fenntarthatdo fejlédés pedagodgiajanak megvaldsitdsa érdekében
egyittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagdgusok és tanulok
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részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthatd fejlddés
szemléletmodjat.

megvalositasa. Ennek érdekében projektekben vesznek részt, palyazati lehetOségeket
hasznalnak ki Pl.: , Evszaknap”, Okoiskola (beszamolok, interjik) Az Oko Munkacsoport a
kornyezettudatos szemlélet, tevékenység, értékrend kialakitasat, megerdsitését tekinti legfobb
céljanak az egész iskolara vonatkozodan (dokumentumelemzés, interjuk).

teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedo

A partnerekkel vald egylittmikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedo

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedo

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvetheto.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenység nem keriilt megfogalmazésra.

Kiemelkedo tevékenységek:

A jogszabalyokban meghatarozott tajékoztatasi kotelezettség. A nevel6-oktatd munka soran
sokoldalt, széleskorti kapcsolati halo, kiilsd partnerek azonositasa. A pedagogiai célok
meghatarozdsa sordn a sziiléi elvardsok ¢és a szakmai kovetelmények Osszehangolasa.
Kihasznalja azokat a lehetdségeket, amikor tajékoztathatja kiils6 partnereit az iskola
tevékenységérdl. Szerepet vallal a telepiilés kulturalis, sport és tarsadalmi életében.
Misorokban, rendezvényeken rendszeresen szerepelnek az iskola tanuldi. A tanulok helyi €s
regionalis versenyeken vesznek részt, ahol oregbitik iskoldjuk hirnevét. A sziilékkel, a sziil6i
munkakozdsséggel kiemelkedden jo partneri viszonyt apol az iskola. A neveld-oktatd6 munka
soran széles kori a partneri haléozat. A partnerek tajékoztatasa folyamatos. A szakmai
egylittmiikodés kiemelkedd. Az intézmény szakmai szempontbol meghatarozé varosi, jarasi,
tankertileti, st regiondlis, orszagos szinten is.

6. A pedagogiai miikodes feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény infrastruktirija alkalmas arra, hogy a pedagogiai programban foglaltak
maradéktalanul megvalosuljanak, kiilonosen kimagaslo az IKT eszkoz ellatottsag (pl.
okostanterem, Nimbolo). Az igények felmérése ¢&s jelzése folyamatos. (Munkaterv,
beszamold, interjuk, bejaras)

teljesiil

6.1.2.
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Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagobgiai céljait.

Az intézmény a fenntartoval, a Gyulai Tankeriileti Ko6zponttal egyeztetve késziti el, és
valdsitja meg az infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervét. (Munkatervek,
Beszamolok) A fejlesztésekre vonatkozé tervek a fenntartd anyagi és az intézmény palyazati
lehetdségeitol fliigg. (interju a vezetdvel)

teljesiil

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthatd fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az erdéforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sziildk és a kiilsd
partnerek felé.

A fenntarthatd fejlodés, tudatos magatartds kialakitdsa nagy szerepet jatszik az iskola
¢letében. A pedagdgusok példat mutatnak a tanuldknak, sziiléknek, kiilsd partnereknek.
(interjuk, intézmény bejards) A gyerekektdl elvarjak kozvetlen kornyezetiik rendjét,
rendszeresen felhivjdk a figyelmet az energiatakarékossagra (vezetdi interja).

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A targyi feltételeket, az eszkozigényt folyamatosan felméri az intézmény. (beszamolok) A
kiilonleges bandsmodot igényld tanulok fejlesztd, illetve rehabilitacids célu foglalkozésait a
Pet6fi Gton fejlesztd szobdban, a Luther téri épiiletben fejlesztOteremben, illetve a SZIT
terapia céljara kialakitott és felszerelt helyiségekben latjak el(vezetdi interja).

teljesiil

6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A tagintézményben igényesen berendezett, eszkozokkel ellatott fejlesztd szobaban torténik az
SNI ¢és BTMN-es tanulok egyéni fejlesztése. A kiilonleges bandasmodot igényld tanulok
neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges targyi kornyezet biztositott a megfelelé fejlesztés
érdekében. (Bejaras) Gazdag fejlesztd eszkoztarral rendelkeznek. Szakkonyvek s
rendelkezése allnak iskola konyvtaraban (vezetoi interjh).

teljesiil

6.3. Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.

A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzék a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulés, az
értékelés, a kommunikacid soran.

Az intézmény IKT-eszkoz ellatottsaga jo. Az 0j pedagdgiai eszkdzok, modszertani eljardsok
tandrai alkalmazésa a tantestiiletben igényként jelenik meg, napi rendszerességgel hasznaljak
a digitalis eszkozoket az oktato-nevel6 munka sordn.(vezetéi interju, bejards) Az
osztalytermek modern digitalis eszkdzokkel vannak felszerelve (szamitogép/laptop, projektor,
kivetitd, digitalis panel), hasznaljak is a kollégak.

teljesiil

6.3.2.

Az eszk0z0k kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazéasuk nyomon kovethetd.
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Az intézmény minden pedagogusa fontosnak tartja, hogy a digitdlis eszk6zok hasznalata
rendszeres legyen. A tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd (Interjuk) A beszamolok
tartalmazzak a digitalis eszkozokkel végzett feladatokat, az eszkdzok hasznalata nyomon
kovethetd(dokumentumelemzés).

teljesiil

6.3.3.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzatérhessen a digitalis tanulasi technoldgidkhoz.

Az osztilytermek modern digitalis eszkdzokkel vannak felszerelve (szamitogép/laptop,
projektor, kivetitd, digitalis panel). Ezekkel az eszk6zokkel is hozzasegitik a tanuldkat, hogy a
tanulds soran kedvezé kapcsolatuk alakuljon ki az iskolai kornyezettel. Oran kiemelt feladat
digitalis feladatok megoldasa, a digitalis technikék széles korti alkalmazésa(interjuk).

teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

A feladatok végrehajtasahoz sziikséges személyi feltételek adottak. A személyi feltételek
szamba vétele minden tanév elején és végén megtorténik. A felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.(munkaterv, interju) Az intézmény humaneréforras-menedzsmentje
jol mikodik, a szakos ellatottsdg az intézményben megfeleld, van fiatal kolléga is a
tantestiiletben.

teljesiil

6.4.2.

A humaénerdéforras sziikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Munkaerd gazdalkodas teriiletén folyamatos a kapcsolattartds a fenntartd és az intézmény
kozott. (Munkatervek) A vezetd jelzi a fenntartd felé a humanerdforrasban bekovetkezo
hidnyt, hallgatok hospitalnak az intézményben, korabbi tanitvanyok szivesen jonnek vissza az
intézménybe tanitani.(interjuk)

teljesiil

6.4.3.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A pedagogusok feladatkorét, hataskorét az SZMSZ és a munkakori leirasok tartalmazzak. A
vezetdség torekszik az egyenld terhelésre, de az egyének teherbirdsa is mds és mas. A
feladatok leosztasaban a munkakozosségek vezetdi is segitenek. (vezetéi és pedagdgus
interji) Torekszenek egyenld terhelésre, de az egyének teherbirasa is mas és mas. A feladatok
leosztasaban a munkakdzosségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a kisebb
csoportjukra. (vezetdi, pedagdgus interjl)

teljesiil

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. A szakos ellatottsag 100%-o0s. (Beszdmolok, vezetdi interju)
teljesiil
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6.4.5.

Az intézmény pedagogus tovabbképzesi programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagogus tovabbképzesi programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottdk, alakitjak ki. Figyelembe veszik a
kotelezOen elbirt tovabbképzések sziikségességét a kollégakra vonatkozodan. (Tovabbképzési
terv Munkaterv) A Tovabbképzési program feliilvizsgdlata minden évben elkésziil a
jogszabalyban meghatarozott hataridéig. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetoséget
teremtenek, a vezetdség tamogatd ebben, és megteremti a feltételeket. A pedagdgusokat
tamogatja a hidnyzé szakok, kompetencidk elvégzésére (interjuk, dokumentumelemzés).
teljesiil

6.4.6.

A pedagogusok nyitottak olyan uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasidt tamogatjdk a tanulasi eredmények elérése
érdekében.

Tovabbképzéseken vald részvétel, a vezetok koziil 3 6 szakértd, 1 f6 a szakértoképzésben
képzo is. Felkészitett a nevelbtestiilet a mindsitésekre €s a pedagdgiai szakmai ellenérzésekre.
(Munkatervek, Beszamolok) A pedagogusok tobbsége nyitott, sét lelkes az innovaciora. Ezt
az is eldsegiti, hogy a legtobben meglatjdk az innovacid nyujtotta eldrelépési, fejlodési
lehetdséget(vezetoi interji).

teljesiil

6.4.7.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az SZMSZ tartalmazza az intézmény vezetésére vonatkozé feladatmegosztdsokat, valamint
az ellendrzést, mely a pedagogiai munka minden teriiletére kiterjed. Ennek igyekszik minél
jobban megfelelni az iskolavezetés. (vezetdi interju, SZMSZ) Az intézmény vezetdje az éves
munkatervben foglaltak szerint végzi a pedagodgiai munka iranyitasat, ellendrzését. Az
iranyitasi, ellenérzési folyamatba bevonja a helyettest €s a munkakozosségek vezetdit.
(interjuk)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultiriaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében. Az intézményvezetés operativ tevékenységet végez a team munkaban valo
szakmai egyiittmiikodésre. Az érintettek dontésekbe vald bevondsa, konszenzusteremtés,
segitségadas a pedagdgusoknak, sziiloknek, tanuldknak. Tamogatds a pedagdgiai
fejlesztdknek, palyazatok tdmogatasa. (PP, SZMSZ, vezetdi interju) Az intézmény vezetése
kezdeményezi €s tamogatja a nevel6—oktatd munka tervszeri fejlesztését, a korszerlisitd €s
1jito torekvések kibontakozasat. (Ped. Prog., SZMSZ, interjuk)

teljesiil

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.(PP, vezet6i és pedagogus interjii) A dontéseket a vezetOség
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készitik eld, a nevelOtestiilet fogadja el. A tantestiilet elhivatott, egyilittmiikddd, lelkes
pedagogusokbdl all (interjuk).

teljesiil

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

A neveldtestiilet tagjai torekednek a hatékony egyiittmiikodésre, erds a kozoOsség irdnti
elkotelezodés (interjuk) Az iskoldban a nyugodt, csaladias 1égkor jellemzo, amely hozzajarul
a hatékony neveléshez-oktatdshoz.(sziil6i interju, bejards) Az intézmény alkalmazotti
kozosségének munkajara, egyiittmikodésére a magas szinti belsd igényesség, hatékonysag
jellemz6. A pedagoégusokra jellemzd az egylittmiikddés, amely segiti a hatékony munkat az
intézményben. A neveldtestiilet j01 motivalt, befogadd (interjuk)

teljesiil

6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A bels6 tudasmegosztas, egymastol valo tanulds rendszeres, melynek szinterei az értekezletek,
munkacsoportok, munkakozosségek. A pedagdogusok kozotti egyiittmiikodés példamutato.
Folyamatosan segitik egymas munkajat, megosztjak tapasztalataikat, jo gyakorlataikat.
(pedagogus, vezetoi interji)

teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Az intézmény mindig fontosnak tartotta a hagyomanyait, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok az iskola életében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik. A munkakozdsségek a megvalosulasrol rendszeresen beszamolnak. Szadmos program
(PP, Munkatervek, interjuk) Tobb évtizedes multra tekintd hagyomanyaik: Kulturalis napok,
melynek keretén beliil varosismereti vetélkedot rendeznek, illetve rajz- és plakatpalyazatot
irnak ki. Matematikaverseny Miénk a szinpad! Kulturalis bemutat6 az alsé tagozaton Farsang
Kupa Sportgala Tantargyakhoz kapcsolodo projektek témahetek, kiilonbozd évszak napok és
versenyek(beszamolok, interjuk).

teljesiil

6.6.2.

Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait. (Interjuk) Az éves munkatervek tartalmazzak a hagyomanyra épiild, ismétlodo
tevékenységeit az intézménynek. Az iskola dolgozoéi, didkjai €s partnerei ismerik €s apoljak a
hagyomdnyokat, nyitottak az innovéciora. (munkatervek, interjuk) Az iskola hagyomanyos
rendezvényei, a kiilonbozé tanulmanyi, kulturalis és sport versenyek, rendezvények,
kiallitdsok szervezése, valamint szérakoztatd rendezvények, melyet részletesen az éves
munkaterv tartalmaz. A sokszini hagyoméanyapolds mellett folyamatos az igényekhez valo
alkalmazkodas. A sziildk timogatjak a kezdeményezéseket (interjuk, beszamolok).

teljesiil
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6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és

hataskormegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felelésségének €s hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ meghatarozza a hataskort, a munkakori leirdsok utalnak arra. Részletesen
tartalmazza a feladatokat, feleldsséget és a beszamolas formait. A beszamoldkban részben
jelenik meg. (beszamold, intrejuk) Az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak
munkaértekezleteken, illetve nyomon kovethetdek az éves beszamoldkban.

teljesiil

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetése torekszik a feladatok elosztdsanal a szakszerliség és az egyenletes
terhelés biztositasara. (Beszamolok, Munkaidé-nyilvantartds) Mindenki képesitésének
megfeleld beosztasban dolgozik. Az altalanos feladatok mindenki szamara az
alapdokumentumban rogzitettek. A feladatkorok jol elkiiloniilnek egymastol, melyeket a
munkakori leirasok tartalmaznak, azok betarthatdak és ellendrizhetdek. A tovabbi feladatot a
vezetd az egyenletes terhelést figyelembe véve delegalja munkatarsai részére.(SZMSZ,
interjuk)

teljesiil

6.7.3.

A feleldsség ¢€s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A feleldsség és hataskorok az SZMSZ-ben rogzitettek.(SZMSZ) Az SZMSZ hataskori leirasai
0sszhangban vannak a napi gyakorlattal (dokumentumelemzés, interjik).

teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatiarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A kiilonb6z6 intézményi dontésekben az érdekelt felek mindegyike részt vesz. Az SZMSZ
tartalmazza a kiilonbozo testiiletek jogkorét. A dontések eldtt a vezetdség kooperativan
dolgozik egyiitt a szakmai munkakdzosségekkel, pedagdgusokkal. Figyelembe veszik egymas
oOtleteit, esetleges véleménykiilonbségeket meghallgatjak, lehetdség szerint figyelembe veszik.
(vezetdi, pedagdgus interji)

teljesiil

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dontések jogkoreit, a dontések eldkészitésének feleléseit az SZMSZ részletesen
szabalyozza. (SZMSZ, vezetdi interjll) Az intézmény milkddésében fontos szerepe van a
rutinoknak (interjuk).

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
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Az intézmény vezetése és a neveldtestiilet nyitott az innovaciokra. Az intézményi célok
elérése érdekében a pedagdgusok a lehetdségekhez mérten 1jitd javaslatokkal élnek, 1j
programokat valositanak meg (interjuk) A beszamolok tartalmazzak a munkakozosségek
tanévvel kapcsolatos reflexioit. A tapasztalatokat a vezetok levonjak, reflektalnak ra és a
kovetkezo tanév munkatervét ez alapjan allitjak 6ssze (interjik, dokumentumelemzés).
teljesiil

6.9.2.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miithelyfoglalkozasokra, férumokra.

Bazisintézményként a Békéscsabai POK-kal egyiittmiikddve rendszeresen részt vesz, illetve
helyszint biztosit szakmai foérumoknak, mihelyfoglalkozadsoknak. (vezetdi és pedagdgus
interju) A vezetdség tamogatja az innovaciot, lehetdséget nyujt a pedagégusok szamara helyi
versenyek, vetélkedok megszervezésére (interjuk, beszamolok).

teljesiil

6.9.3.

Az intézmény tamogatja a pedagoégusok nevelési-oktatdsi portdlokon ¢és szakmai
szervezetekben torténd egyiittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulési technologiakkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetencidaik vagy digitdlis pedagodgiai kompetenciaik
fejlodését.

Az intézmény dolgozoi folyamatos szakmai kapcsolatot tartanak fent kiilsé nevelési- oktatasi
portalokon, szakmai szervezeteken keresztiil. Ennek alapjan fejlédésiik nyomon kovethetd,
alkalmazasuk az oktatdé-neveld munkéban elengedhetetlen. (vezetdi és pedagdgus interji)
Rendszeres, napi munkakapcsolat van tobb varosi, megyei €s orszagos szakmai szervezettel
is: Mezoberény Varos Ovoda Intézményével, az Orlai Petrics Soma Konyvtar, Muzeélis
Gylijtemény ¢és Miivelddési Kozpont, a Varosi Humansegité ¢€s Szocidlis Szolgalattal,
orszagos szakszovetségekkel (labdarugés, kosarlabda, torna, tenisz, kézilabda), Sportiskolak
Orszéagos Szovetségevel (interjuk).

teljesiil

6.9.4.

A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatisara, kovetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehetdségek alkalmazéasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatisara, kovetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés. (beszamolok,
interjuk)

teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenységek értekelése:

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktira biztositasa.

kiemelkedo

A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitéasa.

kiemelkedo

Rendszeres ¢és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat.

kiemelkedo

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
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kiemelkedo

Magas szintii és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.

kiemelkedo

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtod tevékenysége megvalosul.

kiemelkedé

Szabalyozott felel0sség- €s hatdskormegosztas.

kiemelkedo

A munkatarsak dontéseldkészitésbe valo bevonasa.

kiemelkedo

Innovéciodra nyitott szervezeti kultira miikodése.

kiemelkedo

Fejleszthet6 tevékenységek:

Tovabbi infrastrukturalis fejlesztési lehetoségek kihasznalasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

A kiilonleges banasmodot igényldé tanulokkal valdo foglalkozas gyakorlata. Az
intézményvezetés  pedagogiai, modszertani  felkésziiltsége, = menedzserszemlélete.
Szervezetfejlesztési eljarasok, modszerek alkalmazasa, a targyi infrastruktira. Tantestiileti
egylittmiikodés, a magas szintli belsd igényesség. A hagyomanyok &polasaban a sziil6i
kozosséggel valo kapcsolat. A munkatarsak innovaciora nyitottsaga. Az intézményi stratégiai
¢s operativ dokumentumokban megjelend hagyomanyok, programok tervszertien mitkddnek a
hétkoznapokban, szervesen illeszkednek a nevel6-oktatd munkdba. A pedagodgusok
innovativak, az intézmény és céljai irant elkotelezett kozosséget alkotnak, munkdjukra,
egylttmikodeésiikre a magas szintli bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd. Az iskoldban
nagyon jol miikodik a belsé tuddsmegosztas, a kollégdk segitik egymast. . Az intézmény
vezetése Osztonzi €s tamogatja a tovabbképzéseken valdo részvételt, a jogyakorlatok
bemutatasat, kovetését, alkalmazasat, melyre a pedagdgusok nyitottak.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott

tantervi szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

A Pedagoégiai Program, az SZMSZ tartalmat meghatarozo6 jogszabalyok és dokumentumok is
felsorolasra kertiltek a dokumentumokban. (SZMSZ, PP) Az intézmény pedagogiai programja
a NAT-ban megfogalmazottakra épiil, mely alapjan hosszabb tdvra meghatdrozza a nevelés, a
tanulas-tanitds folyamatanak helyi pedagogiai elveit, gyakorlatat, a tantervi tartalmakat és
eszkozrendszerét (dokumentumelemzés).

teljesiil

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal, melyben
figyelembe veszik az intézmény sajatossagait, erre épitve hatarozzak meg a feladataikat és a
célokat. Az intézmény alapvetd céljanak tekinti a kulcskompetencidk fejlesztését. A
hatékonysag egyik feltételeként pedig a személykozpontu, interaktiv, tapasztalati tanulasra
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alapoz6 tanuldsszervezési eljarasok, modszerek alkalmazéasara vald 6sztondzést. (PP, vezetoi
interj)
teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé Kkiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

A pedagogiai programban megfogalmazott altalanos célok, feladatok az intézményi,
munkakdzosségi munkatervekben is megjelennek. A konkrét feladatokhoz felel6sok vannak
rendelve. (Intézményi munkatervek) Az intézmény a pedagogiai programban foglaltakat éves
szinten feliilvizsgalja, szlikség esetén korrigalja.(PP, vezetdi interji) Az éves munkaterv
végrehajtasarol késziilt beszamolok kdvetik az intézményi elvards rendszer szempontjait. A
kitlizott célok és feladatok megvaldsulasat és eredményességét az év végi beszdmoldkban
rogzitik. ( PP, Munkatervek, Beszamolok)

teljesiil

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az éves munkatervek tartalmazzak a feladatok megvalositdsdnak konkrét tevékenységeit,
munkafolyamatait, idOpontokat, hataridét, felelésoket. A kitlizott célok és feladatok
megvalosulasat €s eredményességét az év végi beszamolokban rogzitik. (munkatervek,
beszamolok, interjik) A tanév helyi programja az iskolai szintii programokat foglalja 6ssze, a
program részeit képezik a munkakozosségek munkatervei, melyek részletesen tartalmazzak a
tanév feladatait €s céljait (munkatervek).

teljesiil

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A munkatervek a neveldtestiilet, a DOK, és az SZMK véleményezésével sziiletnek. A
Pedagdgiai program, az SZMSZ, és az éves Munkaterv megtalalhaté az intézmény honlapjan.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil

7.24.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben — munkakozosségek éves munkaterveiben - a pedagodgiai program stratégiai
céljainak megvalosuldsahoz rendelik a feladatokat. Az éves munkatervben az adott tanév
célkitlizései, kiemelt feladatai ennek alapjan meghatarozottak. A nevelési-oktatdsi célok
feladatokra bontottak (PP, munkatervek, vezetéi interji) A tervekben a célok, feleldsok,
hataridok jol kovethetéek (dokumentumelemzés).

teljesiil

7.2.5.

A képzési ¢s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

Az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni ¢letpalya figyelembe vételének megfelelden
biztositjak a tovabbképzéseket a pedagogusok szadmara. A tervezett képzések azoknak az
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ismereteknek és készségeknek a megujitdsara, bovitésére, fejlesztésére szolgal, amelyekre
sziikség van a neveld és oktatd munka keretében a gyerekekkel, tanulokkal valo kozvetlen
foglalkozas megtartdsdhoz, a koznevelési intézmény tevékenységének megszervezéséhez.
(tovabbképzési terv, interjuk) Tovabbképzésre vonatkozo altalanos informéciok a
tovabbképzési tervben talalhatok. Jol dokumentalt, kovethetd (dokumentumelemzés).

teljesiil

7.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevelé-oktatd munkat tamogatod papir alapa és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa ¢s alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

Az intézmény rendelkezik a hagyomanyos modszerekhez sziikséges eszkozrendszerrel és a
korszerii oktatashoz sziikséges digitalis eszkozokkel, programokkal is. A tanitasi modszerek, a
nevelO-oktatd munkat tdmogaté papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivéalasztasa az adott tanulokozosség képességeinek, mérési eredményeinek figyelembe
vételével torténik. Taneszkozok (tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztasa a hatalyos
¢s vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval torténik. (bejarés, interjuk) Az eszk6zok, modszerek
meg-illetve kivalasztasa a munkakdzosségek dontése, tagjainak egyeztetése alapjan, illetve a
hatalyos €s vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval torténik (pedagdgus interju).

teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatérozottak
A tevékenységek értékelése:

A Kormany és a koznevelésért felelds miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program Gsszhangja.

kiemelkedo

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagodgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalodsitasa.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenység nem keriilt megfogalmazasra.

Kiemelkedo tevékenységek:

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok operativ programokban vald
megjelenése €és a visszacsatolds (attekinthetd, részletes, célokhoz, feleldsokhoz kotott). A
stratégiai dokumentumok jogszabalyi megfelelése. Az intézménypedagdgiai programja,
munkatervei nyilvanosak, az intézmény honlapjan megtekinthetok. A dokumentumokat az
SZM elndk, a DOK képviselék véleményezték. A munkatervben megfogalmazott célok,
feladatok kapcsolodnak a Pedagodgiai Programhoz, a megvaldsitashoz sziikséges
tevékenységek feleldsokkel hataridokkel tervezettek. A tervek nyilvanosak. A beszamoldkban
az éves tervezésben megjelolt célok az eredményekkel Osszefiiggenek. A beszamolokban az
éves tervezésben megjeldlt célok az eredményekkel 0sszefiiggenek. A tovabbképzési program
pontos, jogszabalyoknak megfeleld vezetése, a stratégiai céloknak megfeleld alakitasa.
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Intézményvezet6 oktatasi azonositoja: 76104479388
Folyamatazonosito: F3YN4FYANBAS5STO0QQ
Intézkedési terv kezd6 datuma: 2024. 09. 01.
Intézkedési terv befejez6 datuma: 2029. 08. 31.
Intézkedési terv iktatészama: 1-33/2024.

TERULETEK ERTEKELESE

1. Pedagdgiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherencigjanak kiemelkedd
megvaldsulasa.
Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢s a kiemelkedo
kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.
A stratégiai tervek megvaldosuldsanak elésegitése kiemelkedd
a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamolok Osszhangjanak kiemelkedd
megvaldsulasa.
A pedagogiai folyamatok kdvethet8k a kiemelkedd
pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
Az intézményi célok elérését tiamogato ellendrzési kiemelkedd
rendszer miikddtetése.
Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak kiemelkedd
megfelelé mitkodtetése.

kiemelkedo

A pedagogiai program alapelveivel és
kdvetelményeivel dsszhangban allé6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.
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Az ellendrzés és a mérés, értékelés kiemelked6

eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedé teriiletek

A stratégiai dokumentumok és az oktataspolitikai célok Osszhangjanak megvaldsulasa a
dokumentumokban. A tanul6i személyiségfejlesztés a tanévek kiemelt feladata tandran és egyéb
foglalkozason is. Innovativ mddszereket tudatosan alkalmaznak a pedagdgusok, melyek az egyéni
képességekhez illeszkedik. Kozosségépitd, hagyomanyapold tevékenységekre nagy hangsulyt
fektetnek.

Az als6 tagozatos munkakdzosségek jol egyiittmiikodnek. Az éves tervek alapja a munkakdzosségek
munkatervei, melyek egymasra épiilnek, 6sszetartozo egészet alkotva.

A tanfeliigyelet soran fejlesztheto teriiletek

Fejlesztheto tevékenység nem keriilt megfogalmazasra.

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

A pedagodgiai programban meghatarozottaknak kiemelkedd

megfeleld  személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek kiemelkedd

fejlesztése és  nyomon  kovethetdségének
megvaldsulasa.

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kiemelkedd

kidolgozott rendszer miikodtetése.

A pedagodgiai programmal Osszhangban 1év6 kiemelkedo

6nallo tanulastamogatasi gyakorlat megvalodsitasa.

A pedagdgiai programmal Gsszhangban 4llo kiemelkedd

egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
tamogatasa.

A pedagdgiai programban megfogalmazott megfeleld

kozosseégfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1€vo
tanulodi egyiittmiikodés tamogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kiemelkedo

kdzosségépitd programok megvaldsulasa.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedd teriiletek

Eredményes tehetséggondozas, tanulasi nehézségekkel kiizdé tanuldk tamogatasa. A szocialis
hatranyenyhit6 rendszer miikodtetése. Az egészség- és kornyezettudatos nevelés. A kozOsségi
programok egylittmitk6dést tamogat6 szerepe az intézmény partnereivel vald kapcsolatban.
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Erds hivatastudat és Osszetartds a nevelGtestiiletben. Kiilonds figyelem és torddés a gyerekekkel és
egymassal. A pedagogusok a kiemelt figyelmet igénylé tanulokrol megfelelé informaciokkal
rendelkeznek, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkaban. ErGs személyiség- €s
kozosségformalas. Kozosségfejlesztd, hagyomanyépolo tevékenységek. Kiemelkedden jo kapcsolatot
apolnak a sziilokkel.

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos alapelvek, célok, feladatok és eredmények dokumentélésa,
kovethet6 eredmények.

A tanfeliigyelet soran fejleszthet6 teriiletek

A tanulok viselkedéskulturajanak, magatartasanak tovabbi javitasa. K6zosségi és tarsas kapcsolatok
tovabbi erdsitése érdekében a konfliktuskezelés, problémamegoldas hatékonysaganak novelése.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggo eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvéantartasa, az kiemelkedd
eredmények rendszeres elemzése ¢€s azok
visszacsatolasdnak megvalosulésa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak kiemelkedo
megfeleld eredmények teljesiilése.
A bels6 és kiilsd mérési eredmények intézményi kiemelkedo
szinti kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.

kiemelkedd

Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a tanuldok
tanulasi utjanak kovetése.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedd teriiletek

A nevelGtestiilet szakmai-pedagdgiai munkaja, elkotelezettsége. A tanuldsi eredményesség belsd
megosztasa. Az intézmény szamos sokféle eredményének nyilvantartasa, elemzése, azok felhasznalasa
a tanuléi eredmények tovabbi javitdsa, képességek fejlesztése, egyéni fejlesztési iranyok
meghatarozasa céljabol. A kiilonboz6 teriiletek fejlesztési iranyainak meghatarozasa, azok
megjelenitése a kovetkezd tanév cél- és feladatrendszerében, megvalosulasuk visszatiikr6z6dése a
beszamolokban. Nyitottsag, egyiittmikodés a partnerekkel (sziilok, tanuldk, pedagogusok), dontési
folyamatokba valo bevonasuk.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak hozzajarulasa. A sziilok elégedettek az iskola neveld-oktatd
munkajaval. Folyamatos visszacsatolas (Intézkedési terv). Az alkalmazott modszerek
hatékonysaganak vizsgalata. A kiilonbozo teriiletek fejlesztési irdanyainak meghatarozasa, azok
megjelenitése a kovetkezd tanév cél- és feladatrendszerében, megvalosulasuk visszatiikrozodése a
beszamolokban.

A tanfeliigyelet soran fejleszthet6 teriiletek
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Fejleszthetd tevékenység nem keriilt megfogalmazasra.

4. Belsoé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A pedagdgusok tobbszintli egyiittmiikodésének és kiemelkedd
szakmai  munkajuk  intézményi  célokkal
Osszhangban torténé megvalosulasa.

Rendszeres, magas szinvonal( belsd kiemelkedo
tudasmegosztas.
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodd megfeleld

kommunikacios rendszer miikodése.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedd teriiletek

A szakmai munkako6zosségek hatékony tevékenysége. Az intézményben mikddd belsd szakmai
tudasmegosztas, jogyakorlatok megosztasa. Szakmai, mddszertani segitségnyujtas a neveld és oktato
munka tervezéséhez, a tanitas-tanulds folyamatinak eredményesebbé tételéhez. A tdmogatd
intézményvezetés. A mindennapi alapvetd feltételek biztositasa. Hatékony egyiittmikodés az
intézmény dolgozoi kozott. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozdsségek
tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagogiai
munkat segité szakemberekkel a felmeriildé problémak megoldasaban. Hatékony a belso
tudasmegosztas és a napi szintli kommunikacié a tantestiilet tagjai kozott. A felmeriilé problémakra
érzékenyek, kozdsen keresik a megoldasi lehetségeket.

Uj modszereket sajatitanak el, részesei az intézményben megvaldsul innovacioknak, a koznevelés
megujitasa érdekében aktivan kapcsolédnak be mind tartalmi, mind szakmai, modszertani megtjulast
tamogatd palyazatokba.

A tanfeliigyelet soran fejlesztheto teriiletek

Az informacidaramlas hatékonysaganak tovabbi novelése.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagodgiai program céljainak megvaldsitasat kiemelkedd
tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.

A partnerekkel valé egyiittmiikodés az intézményi kiemelkedd
dokumentumokban szabalyozott.

A partnerek  tijékoztatisa  rendszeres, kiemelkedd
szabalyozott.
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Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kiemelkedd

kovethetd.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedé teriiletek

A jogszabalyokban meghatarozott tajékoztatasi kotelezettség. A nevel6-oktaté munka soran sokoldalu,
széleskorli kapcsolati halo, kiilsé partnerek azonositdsa. A pedagdgiai célok meghatarozasa soran a
szil6i elvarasok és a szakmai kdvetelmények osszehangolasa.

Kihasznalja azokat a lehetdségeket, amikor tajékoztathatja kiils partnereit az iskola tevékenységérol.
Szerepet vallal a telepiilés kulturalis, sport és tarsadalmi életében. Misorokban, rendezvényeken
rendszeresen szerepelnek az iskola tanuldi. A tanulok helyi és regionalis versenyeken vesznek részt,
ahol oregbitik iskolajuk hirnevét. A sziilékkel, a sziil6i munkakozosséggel kiemelkedden jo partneri
viszonyt apol az iskola.

A neveld-oktatd munka soran széles korii a partneri hdlozat. A partnerek tdjékoztatdsa folyamatos. A
szakmai egylittmiikddés kiemelkedd. Az intézmény szakmai szempontbdl meghatarozo varosi, jarasi,
tankertileti, s6t regionalis, orszagos szinten is.

A tanfeliigyelet soran fejlesztheto teriiletek

Fejlesztheto tevékenység nem keriilt megfogalmazasra.

6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai kiemelkedd

értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktara
biztositasa.

A kiilonleges bandsmodot igénylé tanulok kiemelkedd

nevelésének, oktatasanak megfelelo  targyi
kornyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovetheté a digitalis kiemelkedo

eszkodzhasznalat.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai kiemelkedo

értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-
sziikséglet biztositasa.

Magas szintli és hatékony szervezeti kultara kiemelkedo

megléte jellemzo.

Az intézmény hagyomanyapold, kiemelkedd

hagyomanyteremto tevékenysége megvalosul.

Szabélyozott felel3sség- és hataskdrmegosztas. kiemelkedd

A munkatarsak  dontéseldkészitésbe  valo kiemelkedd

bevonasa.
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Innovaciora nyitott szervezeti kultira miikodése. kiemelkedd

A tanfeliigyelet soran kiemelkedé teriiletek

A kiilonleges banasmoédot igényld tanulokkal vald foglalkozas gyakorlata. Az intézményvezetés
pedagbgiai, modszertani felkésziiltsége, menedzserszemlélete. Szervezetfejlesztési eljarasok,
moédszerek alkalmazasa, a targyi infrastruktura. Tantestiileti egylittmiikodés, a magas szintli belsd
igényesség. A hagyomanyok &polasdban a sziiléi kozosséggel valdo kapcsolat. A munkatarsak
innovéaciora nyitottsaga.

Az intézményi stratégiai és operativ dokumentumokban megjelend hagyomanyok, programok
tervszertien miikddnek a hétkdznapokban, szervesen illeszkednek a nevel6-oktatd munkaba. A
pedagdgusok innovativak, az intézmény ¢€s céljai irant elkdtelezett kozosséget alkotnak, munkajukra,
egylittmiikodésiikre a magas szintli belso igényesség, hatékonysag jellemzd. Az iskoldban nagyon jol
mikddik a belsé tudasmegosztas, a kollégak segitik egymdst. Az intézmény vezetése 0sztonzi €s
tamogatja a tovabbképzéseken valo részvételt, a jogyakorlatok bemutatasat, kovetését, alkalmazasat,
melyre a pedagégusok nyitottak.

A tanfeliigyelet soran fejlesztheto teriiletek

Tovabbi infrastrukturalis fejlesztési lehetdségek kihasznalasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvekben megfogalmazottak

A Kormény és a kdznevelésért felelés miniszter kiemelkedo

altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagodgiai program
Osszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a kiemelkedo

pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai
célok megvalositasa.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedé teriiletek

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok operativ programokban valé megjelenése és a
visszacsatolas (attekinthetd, részletes, célokhoz, felelésokhoz kotott).

A stratégiai dokumentumok jogszabalyi megfelelése. Az intézmény pedagdgiai programja,
munkatervei nyilvanosak, az intézmény honlapjan megtekintheték. A dokumentumokat az SZM
elndk, a DOK képviseldk véleményezték. A munkatervben megfogalmazott célok, feladatok
kapcsolodnak a Pedagogiai Programhoz, a megvalositashoz sziikséges tevékenységek felelosokkel,
hataridokkel tervezettek. A tervek nyilvanosak. A beszamolokban az éves tervezésben megjelolt
célok az eredményekkel Osszefiiggeneck. A tovabbképzési program pontos, jogszabalyoknak
megfeleld vezetése, a stratégiai céloknak megfelel alakitasa.

A tanfeliigyelet soran fejleszthet6 teriiletek
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Fejleszthetd tevékenység nem keriilt megfogalmazasra.

INTEZKEDESEK

Intézkedés neve:

A tanulék viselkedéskultirajanak,
magatartasanak tovabbi javitasa.

Intézkedés célja:

A tanulok viselkedéskultirajanak javitisa a
felnéttekkel és tarsakkal szembeni udvarias,
elfogad6 magatartas kialakitasa érdekében.

Intézkedés mérfoldkovei:

Félévi és év végi beszamolok.

Feladatok:

Kommunikécios kulttra fejlesztése.
Beszélget6-korok rendszeresitése.
Dramapedagogiai elemek beépitése a tanorakba.
Jatékkultira kialakitasa, fejlesztése.

Onismereti jatékok a kiilonbdzé tandrakhoz
illeszkedGen. A szocialis tanulasban rejlo

lehet6ségek kihasznalasa.

Feladat végrehajtas médszere:

Példamutatas pedagogus-tanuld, tanulo-tanuld.

Kommunikacios gyakorlatok, dramapedagdgiai
modszerek, Onismereti jatékok az egyes
tantargyak sajatossagaihoz igazodva, beszélget6-
korok, jatéktanitas, kooperativ technika,

csoportmunka alkalmazasa, belsd
tudasmegosztas, tematikus szaktanacsadas
igénybevétele.

Feladat elvart eredménye:

A tanulok hétkdznapi szitudciokban,
beszélgetések, jaték soran gyakoroljak, sajatitjak
el a kulturalt nyelvi magatartas alapvetd elemeit.
Képesek  lesznek  odafigyelni a  tarsak
kommunikacigja altal kozvetitett gondolati,
érzelmi tartalmakra is. Fejlodik az
egylittmtikodési képességiik tarsaikkal,
partnereikkel — szemben. A  kozos  jaték,
tevékenység Orome alakitja a  kdrnyezo
valosaggal  valdé  kedvezd  kapcsolatukat.
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Gazdagodnak a tanuldink onkifejezési formai.
Ezek altal a viselkedéskultura, magatartas javul.

Feladat tervezett iitemezése:

Tervezés: tanévente szeptember 1-ig.

Megvalositas: tanévente augusztus 31-ig.

Feladat felelose:

Iskolavezetés, munkako6zdsség-vezetok, minden
pedagogus.

Intézkedés neve:

Kozosségi és tarsas Kkapcsolatok tovabbi
erositése érdekében a Kkonfliktuskezelés,
problémamegoldas hatékonysaganak novelése.

Intézkedés célja:

Kozosségi és tarsas kapcsolatok —erdsitése
érdekében a konfliktuskezelés,
problémamegoldas hatékonysaganak novelése a
tanuloi  személyiség- ¢és  kozOsségfejlesztés
érdekében.

Intézkedés mérfoldkovei:

Munkakozosségi értekezletek.

Félévi és év végi beszamolok.

Feladatok:

Felel6si rendszer mitkodtetése.
Kortarssegitok, tanuldi mentortarsak kijeldlése.

Osztalyrendezvények szervezése 3-4 alkalommal
a tanév soran, a tanulok otletei alapjan.

Dramapedagdgiai elemek beépitése a tandrakba.

Szocialis kompetenciak fejlesztése.

tovabbi fejlesztése, tamogatasa.
Tudésmegosztas.

Asszertiv magatartas kialakitasa.
Konfliktuskezelés, problémamegoldés tanitasa a
diakoknak.

Feladat végrehajtas modszere:

Példamutatas a tanuloknak. Paros, csoportos,
kooperativ munkaformak, dramapedagogiai és

projektmodszer rendszeres hasznalata
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alkalmazasa, konfliktuskezelési technikak

alkalmazasa.

Feladat elvart eredménye:

A kozosség szabalyozd  szerepe helyes
viselkedésre motivalja a tanulokat. A kdzos
élmények segitik a tarsas kapcsolatok alakulasat.
A gyerekek jobban megismerik a téarsaikat, a
pedagogusok a tanitvanyaikat.

A tanulo elsajatitta a tarsas kapcsolatok
kiépitéséhez és  fenntartdsahoz  sziikséges
ismereteket, készségeket.

A helyes konfliktuskezelési technikak elsajatitasa
révén a belsd ¢és kiilsd fesziiltségek csokkeni
fognak.

Az asszertiv magatartas kialakulasaval indulat
nélkiil ki tudjak nyilvanitani akaratunkat, amely
segiti az erdszakmentes kommunikaciot.

A konfliktusok helyes kezelése segiti a tanuldok
kozosségbe vald beilleszkedést is.

A problémamegoldas helyes utjainak ismerete
segit a tanuloi 6nbecsiilés kialakitasaban.

Csokkennek a fegyelemsértések, az agressziv
megnyilvanulasok.

Feladat tervezett iitemezése:

Tervezés: tanévente szeptember 1-ig.

Megvalositas: tanévente augusztus 31-ig.

Feladat felelose:

Iskolavezetés, munkakozosség-vezetok, minden
pedagogus.

Intézkedés neve:

Az  informacidaramlas  hatékonysagianak
tovabbi novelése.

Intézkedés célja:

A kétcsatornas informacidaramlas
hatékonysaganak tovabbi ndvelése.

Intézkedés mérfoldkovei:

Intézményi éves beszamolo.

JegyzOkonyvek, jelenléti ivek, elektronikus
levelek, eljarasrend.

45



Feladatok:

A bels6 informacidaramlas rendjének a
feliilvizsgalata, sziikség esetén kiegészitése,
aktualizalasa.

Sziikség esetén az SZMSZ feliilvizsgélata.

Feladat végrehajtas médszere:

Nevel6testiileti, munkakdzosségi, munkatérsi
értekezletek, teammegbeszélések,
mithelymunkak.

Feladat elvart eredménye:

Egyiittmiik6d6, motivaldé szakmai kdrnyezetben
hatékony informacidaramlas.

Feladat tervezett iitemezése:

Tervezés: tanévente szeptember 1-ig.

Megvalositas: tanévente augusztus 31-ig.

Feladat felelése: Iskolavezetés, munkakozosség-vezetdk, minden
munkatars.
Intézkedés neve: Tovabbi infrastrukturalis fejlesztési

lehet6ségek kihasznalasa.

Intézkedés célja:

Infrastrukturalis fejlodés.

Intézkedés mérfoldkovei:

Intézményi éves beszamolo.

Feladatok:

Folyamatos problémaészlelés.
Jelzés a fenntarto felé.
Pélyazatok figyelése.

Palyazatokba torténd bekapcsolodas.

Feladat végrehajtas médszere:

Megjelend palyazati tartalmak megismerése,
konzultaciok az érintettekkel a  fejlesztés
érdekében, szakmai tervek készitése, részvétel a
palyazatokban, megvalositas, a bevontak korének
tamogatasa, fenntartas.

Feladat elvart eredménye:

A tanulasi  kornyezet, a  munkavégzés
feltételeinek javulasa.

Hatékonyabb4 valik a nevel6-oktatd tevékenység,
valtozatosabbak  lesznek az  alkalmazott
tanulasszervezési eljarasok.

N6 az elégedettség, ezaltal népszeriibbé valik
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iskolank.

Feladat tervezett iitemezése:

Felujitasi, karbantartasi terv alapjan.

Tervezés: tanévente szeptember 1-ig.

Megvalositas: tanévente augusztus 31-ig.

Feladat felelose:

Iskolavezetés, munkak6zosség-vezetok.

Mezbberény, 2024. februar 24.
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Orszagos pedagogiai-szakmai intézményellendrzés értékelése 2024.

Mezéberényi Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium
(miivészeti iskola) (003)

Eredmény: 96%
1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen végzi az intézmény stratégiai
¢s operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. Az intézmény Pedagogiai Programja,
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, az egymast kovetd két év munkatervei és az éves
beszdmolok alapjan nyomon kovethetd a dokumentumok egymasra épiiltsége.Az iskola
vezetése szamit a munkakdzOsség-vezetok, munkdjara, szaktuddsara. Részt vesznek a
tervezésben (intézményi dokumentumok) ellendrzésben, értékelésben szervezésben. Az
intézmény alapdokumentumai atdolgozast igényelnek az aktudlis oktataspolitikai céloknak
megfelelden. (PP, munkatervek, beszamolok, SZMSZ, vezetdi interju, pedagodgus interja).
inkabb teljesiil

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s
mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositidsa, gylijtése,
feldolgozasa ¢és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovObeni helyzetének megitélését.

Az intézményi miikddést befolyasold eredmények felhasznéaldsa alapvetd a stratégiai és
operativ dokumentumok elkészitésében. A helyi kiilsé mutatok azonositasa, és a feladatok
kijelolése az igazgatd €s a pedagdgusok egyéni felmérése alapjan torténik. Pl. versenyeztetés,
hatranykompenzacio. Objektiv mérési eredmények miivészeti iskolaban nem igen vannak,
viszont a tanszaki bemutatkozasok, tanuloi szereplések, verseny- és felvételi eredmények
mégis a tanari munka eredményességének visszacsatolasat jelentik. Az intézmény
munkdjanak stratégiai és operativ tervezése soran megtorténik az ellendrzések soran feltart
informdaciok felhasznaldsa. Az éves beszamoloban szerepelnek az intézmény eredményei. (PP,
Munkaterv, beszamolok).

teljesiil

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval a feladatok és hataskorok meghatarozasaval
feladatcentrikusan torténik. A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a
c¢lokat, feladatokat. A pedagogusok bevondsa az egyes feladatokba szakértelem és jartassag
alapjan torténik. A tanév helyi rendje a munkaterv részét képezi, ennek elfogadasa az
iskolaszek, a sziildi szervezet és a diakonkormanyzat véleményével torténik. (PP, SZMSZ,
Munkatervek, Beszamolok, vezet6i és pedagdgus interjuk,).

teljesiil

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodés.
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A stratégiai dokumentumok tartalmazzédk a jogszabalyokra vald hivatkozast, a fenntartd
jovahagyasat. Az intézmény mikodésének torvényességét, hatékonysagat, szakmai
munkdjanak eredményességét a Szervezeti ¢s Mukodési Szabalyzatdban foglaltak szerint
végzi. A vezetd folyamatosan egyeztet a fenntartoval, beszamoloi kotelezettségének minden
évben eleget tesz. A Tankeriilet altal adott utasitasokat betartja, az adatszolgaltatasokat idében
elvégzi. Maximalisan egylittmikodé minden teriileten a fenntartoval. (PP, SZMSZ,
Munkaterv, interjuk).

teljesiil

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az alapfoki miivészeti iskoldban nem volt pedagoégus oOnértékelés, mivel elsésorban
nyugdijas és fél allasu pedagodgus alkotja a kis létszamu neveldtestiiletet. A tagintézmény
onértékelése megtortént, az intézkedési terv feltltésre keriilt az Oktatasi Hivatal feliiletén.
(dokumentumelemzés).

teljesiil

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢s a munkakozosségek
terveivel.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a
megvaldsulds dokumentumaiban szerepld adatokkal. Az éves munkaterv az AMI
intézményegység terveit is tartalmazza. A Munkaterv elkészitése eldtt a munkakozosségek
vezetdi egyeztetnek egymassal az adott tanév szakmai feladatainak teriiletein. A pedagdgusok
elmondjak javaslataikat az adott tanév programjaira. Ezeket 0sszegezve a munkakozosség-
vezetok Osszedllitjak és leadjadk a munkakozosségiilk munkatervét, a miivészeti iskolara
vonatkozdan az igazgatd-helyettesek iranyitdsaval készil el a tagintézményi munkaterv.
Ezeket Osszeflizve, koordinalva késziil el az éves Munkaterv, amelyet a nevelGtestiilet
értekezleten véleményez, majd elfogad. (PP, Munkatervek).

teljesiil

1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

A pedagogiai program része az iskola kdrnyezeti nevelési programja, amely tartalmazza a
kornyezeti nevelés céljait, feladatait, tanoran és tanoran kiviili lehetdségeit. Az intézmény
harmadik éve 6koiskola, az 6koiskolai munkaterv az intézményi munkaterv melléklete, amely
szervesen kapcsolddik az intézményi és a miivészet iskola munkateveihez. Gyakorlatban a
tervezési dokumentum terén meg is valosul, grafikai, rajzpéalyazatok soran. (pedagogus
interju, PP, Munkatervek).

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai figyelembe veszik az adott célokat, de atdolgozast
igényelnek az aktualis oktataspolitikai céloknak megfeleléen. A tantervek illeszkednek a
mindenkori tantervi kdvetelményekhez. (Pedagdgiai Program, SZMSZ).

inkabb teljesiil
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1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A stratégiai dokumentumok cél- és feladatrendszere beépiil a miivészeti iskola munkatervébe
a sajat profiljahoz igazitva. A PP feladatai megfogalmazasra keriiltek az intézményi éves
munkatervekben, amelynek végrehajtasa az év végi beszamolokban nyomon kdvethetd. Az
intézményi dokumentumok elkészitése, rendszeres feliilvizsgalata a stratégiai célok
megvalositasa érdekében torténik, tervez0 dokumentumaik Osszhangban vannak. (PP,
Munkatervek és beszamolok).

teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az otéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek meghatarozzdk az iskolaban folyd nevelés-oktatas rendszerét: céljait,
feladatait és tevékenységét. A stratégiai tervek alapjan tanévekre bontva késziilnek el az
operativ dokumentumok, intézményi, munkakozosségi és miivészeti iskolai munkatervek,
amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktudlis, adott tanévre vonatkoz6 elemei.Tanévre
bontdsuk az adott tanévre érvényes munkatervben jelenik meg. A tanévi munkaterv mindig a
gyakorlatban  torténd konkrét, végrehajtast igényld célok kijelolése, feladatok,
munkafolyamatok iddre beosztott cselekvési terve a feleldsok €s hataridék megjeldlésével.
Pl.: tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv, pedagogiai program aktualizalasa, vezetdi
palyazat. Az éves tervek a hosszabb tava terveket szolgdljak, szervesen egymasra épiilnek.
(PP, Munkatervek, Beszamolok, vezetoi interju).

teljesiil

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositdsa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A Munkatervek a miivészeti tagintézmény terveivel koherens egységes egészet alkot,
amelynek gyakorlati megvalositdsaba bevonddnak a pedagdgusok, és a munkakdzosségek.
(Munkatervek, pedagdgus interjh).

teljesiil

1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A pedagdgusok a tanorakon €s a tandran kiviili foglalkozasokon, csoportra és egyénre szabott
valtozatos tanuldsszervezési modszereket, eljarasokat alkalmaznak. A PP-ben meghatdrozott
nevelési célok valamennyi fejlesztési teriiletére megtorténik az alkalmazott modszerek
tervezése. (PP, Munkatervek, interjuk).

teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

A beszamolokbol ¢és az interjukbol kideriilt, hogy az iskola aktiv személyiség- ¢és
kozosségtejlesztési tevékenységet folytat tanoran €s tanoran kiviil egyarant. Ennek érdekében
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kozosségépitd kamarazenélések, hagyomanyapold tevékenységek valosulnak meg. Ezekbe a
folyamatokba a sziilok is bekapcsolddnak. Az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében
hatékonyan egylittmtikddik a hérom pillér: tanulo-sziil6-pedagogus. Az intézményi
dokumentumokban részletes meghatarozasra €s szabalyozasra keriil az intézmény nevelési-
oktatdsi céljai, az értékelés moddja és gyakorisaga. Az iskolavezetés a kiemelten fontos
tertileteken a rendszeres ellendrzést €s értékelést folyamatosan végzi. (sziiléi és pedagdgus
interjuk, PP, munkatervek, beszdmolok) .

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Az éves tervezési dokumentumok a hagyomanyos iskolai programokra épiilnek, megjelennek
benne az adott évre vonatkozo eldre tervezhetd aktudlis feladatok is. Az intézmény vezetdje a
nevelOtestiilettel egylittmitkddve a munkafolyamatok teljesiilését folyamatosan ellenérzi. Az
éves beszdmolo a kovetkezd tanév munkaterv alapjaul szolgal. (Munkaterv, beszamolok).
teljesiil

1.4.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A kovetkezd tanév tervezésekor kiemelt figyelmet forditanak a tanév végi beszamolora,
hasznositjak az elézd tanév tapasztalatait, megfogalmazddnak az el6zd tanévre vonatkozo
reflexiok. A tervezés erre épiil. (munkaterv, beszamolo, vez. interja).

teljesiil

1.4.3.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.

A dokumentumokban igyekeznek az intézményi Onértékelési rendszerhez illeszteni a
beszamolok szempontjait. Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomdanyai az éves
tervezésben. (Munkaterv, Beszamolok, intézményi onértékelés).

teljesiil

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1.

A pedagbgus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasiban
alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belsd elvardsokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményben meghatdrozott célok mentén mikodoé Osszeszokott pedagogus kozosség
dolgozik. A pedagogusok tervezd munkdjukban az intézmény stratégiai dokumentumokban
meghatarozott cél és feladatrendszere mellett figyelembe veszik a mlivészeti munkakdzosség
munkatervében meghatarozott konkrét célokat és feladatokat. A miivészetoktatas-nevelésben
kiemelkedd szerepe van az egyének és csoportok fejlesztésének. (PP, munkatervek, interjuk).
teljesiil

1.5.2.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogusok az éves terveknek megfelelden végzik tevékenységiiket, a tervektdl valo
eltérést az egyéni oktatas teriiletén rugalmasan kezelik. Pl. a jarvany helyzet adta hirtelen
bekovetkezd valtozasok. A zenemiivészeti oktatas keretében az egyéni oktatdsnak, a tanulok
egyéni haladasanak megfeleléen torténhet valtoztatds. (helyszini dokumentumelemzés,
vezetdi, pedagogus interji, KRETA).

teljesiil
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1.5.3.

A teljes pedagogiai folyamat kdvetheto a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol relevans
a tanuloi produktumokban.

A tanuldi produktumok igazoljak a tanuldk eldrehaladésat, fejlédését, éves szinten tobb
alkalommal keriilnek kozonség elé. (szereplések, félévi, év végi beszamolok) A
tanmenetekben is megjelenik a pedagdgusok rugalmassaga, a nodvendékekhez vald
alkalmazkodas, melyek a KRETA feliileten nyomon kovethetéek. (KRETA Naplok, helyszini
attekintés, intézményi bejaras, intézményi dokumentumelemzés, pedagdgus interjuk).

teljesiil

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben folyamatos a belsd
ellendrzés. Az ellendrzés a munkatervekben meghatarozottak alapjan torténik. A belsd
ellendrzés a tanuldi produktumok, az intézményi alapdokumentumok alapjan torténik meg. A
belsd ellendrzés legfobb momentumai a félévi és év végi vizsgak. A pedagogiai ellendrzés
szinterei, az ellenOrzés teriilete, felelose, bevont feleldsok, az ellendrzés modszerének
megjelolésével késziilt ellendrzési tervnek megfelelden keriil tervezésre és megvalositasra.
(vezetdi interju, Munkatervek, Belsd ellendrzési terv, Onértékelési program).

teljesiil

1.6.2.

A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagogiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

A digitalis kompetencidk fejlesztése napi szinten jelen van az intézmény munkajaban. A
pedagdgusok a kompetencidk fejlesztésére képzéseken vettek részt. (A pedagdgusok digitalis
kompetencidjanak megujitasa - EFOP-3.2.4-16 alapozo tk., kozéphalado tk.) A pedagdgusok
digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetencidinak értékelése folyamatos:
oralatogatasok, beszamolok, napldvezetés, dokumenticidok ellendrzése, stb. A miivészeti
oktatas-nevelés pedagdgusai majdnem mind nyugdijasok, igy a digitdlis kompetencidk
hangsulyossaga inkabb az elektronikus naplokra korlatozodik. (vezetdi interja).

inkabb teljesiil

1.6.3.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkatervben pontosan nyomon kdvethetd az ellendrzés teljes folyamata. Az ellendrzési
tervben megjelenik a miivészetoktatasra vonatkoz6 ellendrzési cél, amelynek hangsulyossaga
a szerepléseknél, a vizsgdknal aktualizalodik. A tapasztalatokat a tantestiileti értekezleteken
megvitatjak, a konzekvenciakat levonjak. (interjuk, Munkatervek).

teljesiil

1.6.4.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérés¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat, és egyénre szabottan realizalja a tanuldkra
vonatkoztatva. Mivel a miivészeti iskolakban nem torténik kompetenciamérés, ezért az egyes
feladatok eredményességének és hatékonysaganak mérés¢hez, értékeléséhez az intézmény a
sajat rendezvényeken, kidllitissokon wvaldo szereplés, félévi - ¢év végi vizsgak
eredménydsszesitését hasznaljak, mely a vezetdi beszamoloban megjelenik. A tanulmanyi
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munka mérése, elemzése folyamatos. A sziilok, mint a legfontosabb partnerek, maximalisan
clégedettek az intézmény oktatasi szinvonalaval. (el6zetes dokumentumelemzés/ eredmények,
munkatervek, beszamolok, vezetoi, sziil6i interjuk).

teljesiil

1.6.5.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szilikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az alapfokii mivészetoktatasban a f6 mutatok a félévi, illetve év végi beszamolodk,
tovabbtanulasi rata, versenyeredmények. A mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az
iskola fejlesztési folyamataiba, melyek megjelennek az intézményi dokumentumokban. A
tanuldsi eredmények a tanulok munkaiban mérhetéek, a folyamatos fejlédést a tandrok
elemzik, kovetik és sziikség esetén korrigdlnak. A pedagdgusok a tanuldk munkait
rendszeresen, minden tanoran ellendrzik és értékelik, sziikség esetén személyre szabott
segitséget nyljtanak. Mindkét feltoltott beszamoldban részletes elemzés taldlhatd a tanulasi
eredményekrdl. (Munkatervek, Beszamolok, mérési eredmények, Interjuk).

teljesiil

1.6.6.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.

Az eredmények felhaszndldsra keriilnek tanuldi szinten és az oOnértékelésben. Az el6z6
tanfeliigyeleti ellendrzés eredményeinek elemzése utdn levont szakmai tanulsadgok,
fejleszthetd teriilettel kapcsolatos feladatok megjelennek az intézkedési tervben. A pedagdgiai
munka javitasa érdekében a kapott adatokat felhasznaljak. (pedagogus interju, el6zo eljaras
dokumentumai, intézkedési terv, beszamolok).

teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

Az intézmény torekszik az objektiv értékelésre, minimalis szubjektivitds a miivészetoktatas
specifikuma miatt fordulhat el6. Az értékelés tények ¢€s adatok alapjan, tervezetten ¢€s
objektiven torténik, alapjat a fenntartdo altal meghatarozott szempontok jelentik. Az
intézményben kialakitottdk a belsd ellendrzés feltételeit, melynek rendjét a munkatervek
tartalmazzak. A belsé onértékelési csoport mitkddése feleldsokkel, hataridokkel, modszerek
megjeldlésével az intézményi munkatervekben jelen van. (Munkatervek, Onértékelési
szabalyzat, Onértékelési {itemterv).

teljesiil

1.7.2.

Az intézményi Onértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatot az onértékelési csoport vezeti. (A miivészeti iskoldban nem tortént
pedagdgus oOnértékelés.) A feltart fejlesztendd teriiletek vonatkozasaban hatékony
onfejlesztési terveket alkottak meg a pedagdgusok és a vezetd. (Intézményi oOnértékelési
rendszer miikddtetése — Munkatervek, Onértékelési szabalyzat, Onértékelési program).
teljesiil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a

gyakorlatban?
1.8.1.
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Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mukodik.

Mivészeti iskolaban a zenemiivészeti tanszakon egyéni 6rak vannak, mely szoros tanar-diak
kapcsolatot alakit ki. Ezaltal a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerése folyamatos.
A tanulok tanulmédnyi munkajat folyamatosan értékelik. A tagintézményben folyo nevelési-
oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
mérési-értékelési rendszer miikodik. A pedagdgiai program tartalmazza a tanuldk
értékelésének kozos alapelveit, kovetelményeit. Az intézmény mérési rendszere a
versenyeredmények Osszesitésére €piil. (PP, Munkatervek, mérési eredmények, interjuk).
teljesiil

1.8.2.

A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehetdségeket is.

Mivel a miivészeti iskola neveldi tobbsége nyugdijas kolléga, ezért a digitalis eszkdzok ilyen
moédon vald hasznalata kevésbé jellemzd. A fiatalabb kollégdk hasznaljak a tanuldk
eredményeinek értékeléséhez a digitalis technologia nyujtotta lehetdségeket. Pl:
zenemilvészetnél fellépések, szereplések, orai munka felvételeit utdlag elemzik, stb.
(pedagogus interju).

inkabb teljesiil

1.8.3.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A miivészeti iskolaban egységes kovetelményrendszerrel tanitanak. A pedagdgusok a tanuldk
teljesitményét folyamatosan ellendrzik, elemzik. A tanuldk szorgalménak és tanulmanyi
munkdjanak ellendrzése és értékelése a pedagogiai programban meghatarozott alapelvek és
kovetelmények alapjan torténik. Az elvarasrendszert az intézmény valamennyi pedagdgusa
ismeri. (PP, Hazirend, Munkatervek, interjuk).

teljesiil

1.8.4.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési €s értékelési rendszert €s modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

Az intézményi stratégiai dokumentumokban ezeket rogzitik, ami az intézmény honlapjan
mindenki szamara elérhet6. Az intézménynek szoros a kapcsolata a sziilékkel. A sziil6k
tajékoztatdsa megtorténik a sziildi értekezletek alkalméval, valamint a napi szintli személyes
talalkozaskor. Az egyéni orak és a csoportos foglalkozasok végén lehetdsége van a sziilonek
rovid tajékoztatast kapni gyermeke haladasarol, amennyiben sziikséges egyeztetett idopontban
megbesz¢élik  a  felmeriild  problémakat. (PP, Hazirend, Interjuk, eldzetes
dokumentumelemzés).

teljesiil

1.8.5.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, €s az egyes évek értékelési eredményeit Gsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuloi teljesitmények kovetése és dokumentélasa folyamatos. Az évkozi,
félévi és év végi koncerteken, kiallitdsokon a tanuldk elémenetelét a pedagdégusok nyomon
kovetik, eredményeit értékelik. Sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek. (Beszamolok).
teljesiil
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1.8.6.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A szililok/gondviselOk tajékoztatasa a tanuld eredményeirdl, haladasarél, a fejlesztd célu
visszacsatolds és az egyiittmiikodés, napi szinten, folyamatos kapcsolattartdssal, szilikség
esetén személyre szabottan torténik. A honlapon megjelennek az elért miivészeti eredmények,
a novendék vizsgdk, fellépések, kiallitasok alkalmaval képet kaphatnak a sziilok gyermekeik
fejlodésérdl. A tanulok év kozbeni teljesitményét havi osztalyzattal és egyes feladatokra adott
értékeléssel jelzik. (KRETA, vezetdi, pedagogus, sziil6i interjik, PP, Munkatervek).

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informaciok felhaszndlasa. A tanuldi mérések
informdcioi, eredményei nyomdn megjelennek az operativ dokumentumokban konkrét
fejlesztési feladatok, tevékenységek, a beszdmolokban az eredményességiik. (PP, egymast
kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok, vezetdi és pedagdgus interju, Intézkedési
tervek).

teljesiil

1.9.2.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében
korrekcidt végez sziikség esetén.

A pedagoégiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, és megteremtik a fejlesztéshez és a
tehetséggondozashoz sziikséges feltételeket. A miivészetoktatdsban a tanulok egyénre
szabottan elvégzett munkaja adja a mérési-értékelési eredményeket, ennek fliggvénye a
fejlesztések meghatarozasa. (beszamolok, munkatervek, interjuk).

teljesiil

1.9.3.

Az intézmény a nevelési ¢és tanuldsi eredményességrol szold informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Az intézmény rendszeresen feliilvizsgalja stratégiai €s operativ terveit, az oktatasi és nevelési
eredmények tekintetében. A kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztése képesség-
kibontakoztatdo felkészités ¢és integracidos felkészités program keretében torténik. A
tehetségfejlesztést kiemelt teriiletként kezeli a tagintézmény. (PP, Munkatervek, Beszamolok,
intézkedési tervek, interjuk).

teljesiil

1.94.

A problémdk megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) ¢€s kiilsd erdforrasok (példadul palyazati lehetoségek) ¢és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként a Békéscsabai Pedagogiai Oktatasi Kozpont
koordinalasaval a Békés varmegyei tuddsmegosztas aktiv tagja az intézmény. Jogyakorlatok
megosztasaban €s megismerésében vesz részt a bazisintézmény. Kihasznalasra keriilnek a
palyazati lehetdségek: TAMOP, TIOP, EFOP. A szakmai megujulas lehetéségeihez tartoznak
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hagyomanyosan a kiilonb6z6 megyei szervezddésti, regionalis szintli nagyzenekarok szakmai
munkdajaban vald aktiv részvétel, pl. Békés-Tarhosi Zenei Napok. (Tovabbképzési program,
Munkatervek, Beszamolok, vezet6i és pedagdgus interju).

teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

kiemelkedo

Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a koznevelési célok Osszhangjanak
megvalosulésa.

megfelelo

A stratégiai tervek megvalosuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld

Az éves tervek €s a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedo

A pedagodgiai folyamatok kovethetok a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mikddtetése.

megfeleld

Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfeleld miikodtetése.

megfeleld

A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mitkodtetése.

megfeleld

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A mindenkori stratégiai és operativ dokumentumok aktualizalasa (PP), igazodva az aktualis
oktataspolitikai jogszabalyokhoz. A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis
pedagogiai kompetenciainak értékelésének megjelenitése az intézményi elvarasrendszerben.
Kiemelkedo tevékenységek:

Az ¢éves tervek €s beszamolok egymasra épiilnek. Az el6zd évi érékelésre visszacsatolva
jelennek meg nevelési és oktatasi feladatok a munkatervekben. Az Oktatdsi Hivatal
Bazisintézményeként a Békéscsabai Pedagodgiai Oktatasi Kozpont koordinalasaval a Békés
varmegyei tudasmegosztds aktiv tagja az intézmény. Jogyakorlatok megosztasaban ¢és
megismerésében vesz részt a bazisintézmény. Kihasznalasra keriilnek a palyazati lehetdségek
is. A stratégiai dokumentumok a kozponti elvarasokkal koherensek. Az intézmény céljai a
miuvészetoktatasnak megfeleldek, Osszhangban vannak az oktataspolitika erre vonatkozo
céljaival. Az intézmény figyelembe veszi az iskolahasznalok igényeit, elvarasait és
hatékonyan egylittmiikddik a partnereivel.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
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2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonds
tekintettel a pedagdgusok tevékenységére).

A pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési oktatasi feladatok operativ megvalositasa
a munkatervekkel és a beszamoldkkal Osszhangban van. Az iskola szines programjai, a
tanszakok versenyeredményei megjelennek az intézményi dokumentumokban. A
beszamolokban egyértelmiilen megjelenik a munkatervre valéd reflektalas, hogyan sikeriilt a
munkatervben kitizott célokat és feladatokat megvaldsitani. (mérési eredmények,
munkatervek, beszamolok, pedagdgus és intézményvezetdi interjuk).

teljesiil

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

Az iskolat tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi, melynek miikodését a sziilok az
interju  soran nagyon kiemelték. A pedagdgiai program olyan cél, feladat- ¢&s
tevékenységrendszerre épiil, amely biztositja a tanitvanyoknak, hogy minél teljesebben
bontakoztathassak ki személyiségiiket, tehetségiiket. (sziiléi interju, PP, SZMSZ,
Munkatervek, Beszamolok).

teljesiil

2.1.3.

A tanuldk személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott kiilonb6z6é modszerek, eszkozok segitik a
pedagdgus megismerd munkdjat. A tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényii
tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak iskolai rendezvényeken fellépésekkor, illetve
elokésziileti munkak kozben, versenyeken és palyazatokon biztositott szereplési lehetdségek
alkalmaval. A pedagogusok fontos feladatuknak tartjak tanuldik megismerését, képességeik
feltarasat és kibontakoztatasat. Minden tanuld személyes és szocidlis koriilményeit feltarjak,
melynek felmérése folyamatos. A pedagogusok szoros személyes kapcsolatban vannak a
novendékekkel sziilokkel. (interju a sziilokkel, pedagdgusokkal, PP, Munkatervek,
Beszamolok).

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (Kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.1.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagbdgusok a fejlesztd és oktatd munka soran a kiemelt figyelmet igényld tanulok
mindegyikénél alkalmazzdk azokat az eljaradsokat (differencidlds, egyéni segitségnyujtas),
melyek a hatrany enyhitését szolgdljdk, moddszertani kultarajuk magas szinvonalu. A
differencidlds soran egymassal, mas szakemberekkel és a sziildkkel is egyiittmiikodnek
kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulokra. A mindennapi gyakorlatban
megtorténik a tanulok sziikség szerinti tehetséggondozasa illetve felzarkoztatdsa. A
pedagogus és a sziloi interjiban is tobb konkrét esetet megneveztek, amikor az atlagosnal
joval nagyobb egyéni bandsmodot és odafigyelést igényld tanuldknak eredményesen tudtak
fejlédést biztositani. A kozos koncertek megvalositasa segiti az alkalmazkodoképességet, a
szocialis és kommunikacios képességek fejlodését. (pedagdgus és vezetdi interji, PP)

teljesiil

2.2.2.
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A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Az egyéni oktatds sajatossdganak megfelelden a tanuld haladdsa nyomon kovethetd. A
fejlesztések eredményeit tanszaki hangversenyeken, félévi és év végi vizsgakon folyamatosan
figyelemmel kovetik, a tanulok eredményeit megbeszélik. a sziikséges korrekciokat
végrehajtjak. Az 0j tanév elején elkészilo fejlesztési teriiletek maghatarozasa, mindig az el6z6
tanév kiilsd és belsd eredményeinek elemzése és a szakmai tanulsagok levondsa utan torténik
meg. (mérési eredmények, vezetdi és pedagdgus interjuk, beszamolok).

teljesiil

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tandran kiviili tevékenységek).

A miuvészetoktatas a mindennapi fejlesztésre, gyakorlasra épiil. Az interjukbol kideriilt, hogy
a tandran kiviili tevékenységek, utazdsok, hangversenyek erdsitik a tanulok személyes és
szocialis képességeit. A fejlesztés megvalosulasa, a tanulok haladasa, eredményei nyomon
kovethetdek a KRETA naploban, a félévi és év végi beszamolokban, mérési eredményekben.
A fejlodés eredménye lemérhetdé a vizsgak, bemutatok, versenyek alkalmaval. (eldzetes
dokumentumelemzés/ eredmények, beszamolok, vezetdi, pedagdgus, sziildi interjuk).

teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejlesztd és oktatdé munkdjukban.

A pedagdgusok jol ismerik az intézmény valamennyi tanulojat, igy a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkat is. Az iskola torekszik a folyamatos kapcsolattartasra a sziilokkel, mely
lehetdvé teszi a gyermek szocidlis helyzetének megismerését. A tanulok szocidlis helyzetérdl
nyilvantartast vezet az intézmény (GYVK, HH, HHH, alapellatott, védelembe vett, SNI,
BTMN), rendszeres kapcsolatot tartanak a sziilokkel, szakemberekkel. A szocidlisan raszoruld
tanuloknak az iskola dijkedvezményt, részletfizetési lehetdséget, valamint dijmentes
eszkozkdlesonzést biztosit a szocialis hatranyok enyhitése érdekében. Az intézmény minden
lehetdséget kihasznal, amit a torvényi keretek megengednek. (interjuk) A munkaterv kiemelt
nevelési feladata az SNI és BTMN tanuldk egyéni bandsmodddal valo fejlesztése,
beilleszkedésiik segitése. Az Osszevont intézmény eldnye, hogy a tanitok, osztalyfonokok
rendszeresen tdjékoztatjdk a mivészetis pedagodgusokat a kiemelt figyelmet igényld
tanulokrol. (Munkatervek, Beszamolok).

teljesiil

2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

Az intézmény vezetése €s az érintett pedagdgusok tisztaban vannak a gyermekek egyéni
sajatossagaival, eltérd igényeivel. Az iskola folyamatosan kapcsolatban all és egyiittmitkddik
a jelzérendszer tagjaival. IPR rendszer miikddik az intézményben. A felvételi eljarés
alkalmaval, a jelenlévd pedagdgusok, személyes beszélgetés alapjan tajékozodhatnak a
tanulok szocialis hatterérdl, sziikség esetén jelzik az intézményvezetés felé a segitségnytjtasi
kérést a tanulds megkezdéséhez, folytatdsdhoz. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk).

teljesiil

2.3.3.
Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez sziikséges. Integracids oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
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Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal.

A mivészeti iskola tdmogatja az intézmény képesség-kibontakoztatd ¢€s integracios
programjat, melynek keretei kozott a tanulok egyéni képességének, tehetségének
kibontakoztatasa, fejlodésének eldsegitése, a tanuld tanuldsi, tovabbtanuladsi esélyének
kiegyenlitése folyik. A mulvészeti képzés sajatossagaibol adoddan az egyéni foglalkozasok
valamint az egyiittes foglalkozdsok megszervezése rendszeres. Az intézmény segiti a
lemaradokat, tdmogatja a tehetségeseket. Az integracid teljes mértékben megvalosul az
oktatds folyamataban. A pedagogusok a kdzos megbeszélések, belso és kiilsé tovabbképzések
tapasztalatainak alkalmazésaval segitik az integracios oktatasi modszerek megvaldsulasat. A
csoportos oktatas keretében is lehetdséget teremtenek arra, hogy differencialt feladatokkal
segitsék a tanuldokat. A tdmogatds kiterjed a téritési dijak-tandijak mérséklésére. (vezetdi,
pedagbgusi, sziildi interjuk, PP. Munkatervek, beszamolok).

teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az 6nalld tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozéasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 6nalld tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljardsok kivalasztdsa és kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése figyelembe véve az egyéni képességeket. Tanorakon adaptiv
tanulasszervezési eljarasok jelennek meg. Muzeumi-, kidllitasi foglalkozasok valdsulnak meg.
A miivészeti képzés a tehetséges tanulok mellett lehetdséget biztosit az SNI tanuloknak is a
versenyeken, palydzatokon valo részvételre. (Munkatervek, Beszamolok, palyazatok, PP,
szll61, pedagogus €s vezetdi interjuk).

teljesiil

2.4.2.

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanulési igényeit.

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, &m a miivészeti iskola neveldi 1dés pedagogusok, akik kevésbé élnek ezzel
a lehetdséggel, tobbségiik a hagyomanyos eszkozoket részesitik elonyben. Megfeleld szamu
¢s mindségli informatikai eszkozzel rendelkeznek. (vezetdi és pedagdgus interju).

inkabb teljesiil

2.4.3.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd ¢és sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A neveldtestiilet kiemelt feladata a tanév sordn a tanuldk beilleszkedésének segitése, a tanulok
motivaltsaganak emelése, a tanulok gyakorldsi modszereinek javitdsa. Az interjuk
alatdmasztjak, hogy a tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanulok szdmara sziikség szerint a
tanorakon, valamint a tandran kiviil is szerveznek felzarkoztatast. A BTMN és SNI-s tanulok
szamara fejlesztési, felzarkoztatasi terv késziil, a HH, HHH tanuldok esetében egyéni
fejlesztési terv alapjan torténik a fejlesztés, melyek tartalmat a miivészeti iskolaban tanito
kollégdk is megismerik. Az elért eredmények is bizonyitjdk a hatékony fejlesztést. A
muvészetoktatas eszkozeivel, modszereivel hatékonyan fejlesztik a kevésbé tehetséges
tanulokat is. Minden tanuld motivalasa és sikerélményhez (szereplések, versenyek) valo
juttatasa van fokuszban. (PP, munkatervek, interjuk, fejlesztési tervek).

teljesiil
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2.4.4.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerli itmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdisa modszertanat, valamint a sajatos
muvészetpedagogiai modszereket.

A pedagdgia programmal 6sszhangban és a mivészetoktatds specifikumainak megfeleléen
végzik a pedagoégusok a neveld-oktatd munkat. Az intézményben megfeleld infrastruktira
mikodik. A nevelés és oktatds személyre sz6lo, a tanarok jol ismerik tanitvanyaikat. Az
intézmény lehetdséget teremt a tehetségek kibontakoztatasara. Az iskola és a pedagdgusok az
onalld tanulashoz szakszerli utmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket biztositanak. A
megfeleld eszk6zok tarhaza: hangszer, kotta, grafikai eszk6zok megléte, amelyek teret
biztositanak az otthoni tanuldshoz is. (interjuk, helyszini dokumentum elemzé¢s, intézményi
bejaras).

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

A pedagdgiai programban kiemelt feladat és a munkatervben is kiemelt feladatként szerepel
az egészséges ¢letmod alapjainak megismertetése ¢és gyakorlata, a kornyezettudatos
magatartas kialakitasa. Az iskola neveldtestiiletének szemléletében megtorténik az egészséges
¢s kornyezettudatos gondolkozas: nyugodt kulturalt kornyezet, szelektiv hulladékgytijtés,
képzOmiivészeti alkotdsok készitése ujrahasznositott anyagokbol. (interjuk, intézményi
bejaras, PP, munkatervek, beszamolok).

teljesiil

2.5.2.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Az alapfokli miivészetoktatds és nevelés jO alkalom a tandran kiviili ismeretszerzésre.
Kornyezettudatos magatartasra nevelés folyik a tagintézményben 1is élményalapu,
tevékenységkdzpontl, érzékenyitd modszerek alkalmazédsaval, az elsajatitott ismereteket, a
téma elemeit a tanulok a gyakorlatban is alkalmazzak. A pedagogusok a mindennapokban a
személyes beszélgetések alkalmaval at tudjdk adni névendékeiknek ennek a szemléletnek a
legfontosabb kritériumait. (kornyezetiik rendbetétele, figyelem felhivasa
energiatakarékossagra, szelektiv hulladékgytijtés) (PP, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk).
teljesiil

2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlodés kérdéseivel.

Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb
nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlddés kérdéseivel. Pl.:
Nyertes rajzpalyazat soran kozos kirandulés a budapesti allatkertbe. A fenntarthat6 fejlodésre
vonatkoz6 nevelés a gyakorlatban megvalosul. Az energiatakarékossdg ¢és a szelektiv
szemétgylijtés napi szinten jelen van az intézmény életében. Az Oko munkacsoport
felhivéasara pl. madaretetd-készitd verseny valdsult meg, melyen a miivészeti iskola tanuloi is
sz€p szamban indultak. (Munkatervek, Beszamolok, iskolai honlap, pedagdgus és vezet6i
interja, intézményi bejaras).

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.1.
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A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Az intézmény sok kozOsségi programot szervez a tanév sordn, melyek az intézmény
alapdokumentumaiban, ¢és a munkatervekben megjelennek: hangszerbemutaté koncertek,
adventi, karacsonyi hangverseny, iskolanyitogaté. A kozdsséghez valod tartozds érzését
kamarazenélések, a mlivészeti iskola félévi és zarohangversenye, képzomiivészeti kiallitas és
a fellépések segitik. Tobb évtizedes multra tekintd hagyomanyok: Miénk a szinpad! kulturalis
bemutat6, karacsonyi linnepség, aktivan vesznek részt a varos kulturalis- €s zenei ¢€letében.
Fontos szamukra a kiilonb6z6 rendezvények élményszeriisége. Ezek a rendezvények aktiv
neveldtestiileti részvétellel, szliléi egyetértéssel €s tadmogatassal valosulnak meg. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk).

teljesiil

2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
valodsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A miivészetoktatasban résztvevd pedagdgusok nagy tapasztalattal, szakértelemmel valositjak
meg a csoportok kozosséggé formalasat, melyet az eredmények és a partnerek elégedettsége is
bizonyit. A kozdsséghez vald tartozéds érzését tartalmas programokkal erdsitik, melyek a
személyiségfejlodést segitik. Az egyéni oktatdas mellett kiilonb6zd egyiittesek kamara
csoportok kialakitasara torekszenek, ¢és ennek folyaman alakitjdk ki a tanulok
egylittmiikodését. (elézetes dokumentumelemzés/ PP,, beszamolok, vezetdi, pedagogus,
sziildi interjuk).

teljesiil

2.6.3.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolésara, a tdimogatd szervezeti kultrara.
Az igazgatdi beszamolokban és az éves munkatervekben megjelennek a hagyomanyok
apolasara, a tamogatod szervezeti kultirara valo torekvések. Az egész évben megrendezett
koncertek, kiallitasok, rendezvények eredményeit kiemelten jelenitik meg az éves
beszdmolokban, egyéb intézményi dokumentumokban (mérési eredmények), elektronikus
formaban - honlap, facebook - is. (Munkatervek, interjik, beszamolok).

teljesiil

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik ¢és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az intézményben hatékonyan mikodik az informacié csere els@sorban személyes
kapcsolattartason keresztiil. A miivészeti iskoldba jaré gyerekek a pedagdgusokkal olyan
csaladias légkorben dolgoznak, ahol az egyiittmiikodés, és az egymas kozotti informaciocsere
teljesen természetes. A pedagogusok és tanulok az egyéni vagy a csoportos orak alkalmaval
meg tudjak beszélni a problémakat, valamint az internet adta lehetdséget kihasznalva virtualis,
de mégis €16 kozosségi tereken folyamatos informaciod csere zajlik a pedagdgusok, a tanulok
¢s a szlilok kozott. (munkatervek, beszamolok, interjuk).

teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.1.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény gyakorta rendez immar hagyomanyos — a sziil61 kor tamogatasat és részvételét
is feltételez6 — kozosségi programokat, melyeken keresztiil az iskola a varos kulturalis életébe
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is bekapcsolodik. Ezek a programok egyuttal az eredményes intézményi miikodéshez
sziikséges kapcsolatok megszilarditasat is tamogatjak. Gazdag az intézmény programkinalata:
iinnepségek, iskolai rendezvények, grafikai kiallitdisok. A zenei programok is (fellépések,
koncertek, bemutatdk, nyilt napok,) kivalo lehetdséget adnak a kozosségfejlesztésre. Aktivan
vesznek részt telepiilési rendezvényeken is. A kozoOsségi programok szervezése ¢€s
megvaldsuldsa tagintézményi és  csoportszinten torténik. Ezek az  intézmény
alapdokumentumaiban, a munkatervekben megtalalhatok. (Munkatervek, Beszamolok,
interjuk).

teljesiil

2.7.2.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A tagintézmény elkotelezett a sziilokkel valo egylittmitkddésre. Ennek formai: aktiv részvétel
iskolai rendezvényeken; véleménynyilvanitas, problémak megbeszélése, részvétel nyilt
tanitdsi Orakon, sziiléi értekezlet, fogadoora, egyéni megbeszélések. A sziilok a sikeres
pedagbdgiai munka és a tanulok érdekében napi kapcsolatban vannak a pedagdgusokkal,
legfontosabb partnerei az iskolanak, minden kozosségfejleszté rendezvénybe bevonjak az
érintetteket: pl. karacsony, nyilt nap, hangverseny. (PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok,
interjuk).

teljesiil

2.7.3.

Bevonjdk a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozodit a szervezeti €s tanuldsi kultarat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

A szinvonalas szervezeti és tanulasi kultura nagyon fontos a vezetés szamara. A stratégiai és
operativ tervezés soran az intézkedések meghozatala eldtt a partnerek véleményezik a
tervezeteket és javaslatokat tehetnek, melyek bekeriilnek a megvaldsitando elképzelések kozé.
(interjuk).

teljesiil

2.74.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdo bevonddassal €s a diakok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az érintettek megfelelonek értékelik az intézményi élet mikodésével, mukodtetésével
kapcsolatos részvételi lehetdségeiket. A didkok és sziileik elégedettek, szeretik az iskolat. Ugy
miikodnek, mint egy nagy csalad. Szivesen vesznek részt az intézmény életében. Tobbiiknél
ez is fontos szempont volt, mikor ezt az intézményt valasztottak. (interjuk).

teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.

kiemelkedo

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvaldsulasa.

megfeleld

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

kiemelkedo

A pedagdgiai programmal Osszhangban 1évé 0©nallo tanulastdmogatasi gyakorlat
megvalositasa.

megfeleld
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A pedagbgiai programmal Osszhangban all6 egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra
nevelés tdimogatasa.

megfelelo

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanuloi egylittmiikodés tamogatasa.

kiemelkedd

A t6bb szinten és eredményesen szervez0do kozosségépitd programok megvaldsulésa.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

A koOz0sségi és tarsas kapcsolatok tovabbi erdsitése érdekében a tanoran kiviili kozosségi
programkindlat bévitése a tagintézményen beliil. Fejleszthetd teriilet a digitalis technika még
célszerlibb kihasznalasa, pl. interaktiv tabla hasznalata az elméleti orakon. (szolfézs)
Kiemelkedo tevékenységek:

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat. Kiemelkedd teriiletnek szamit a
pozitiv 1égkor megléte, a kozosség €s személyiségfejlesztés magas szinvonala, a sziil6i hattér
bevonasa a folyamatokba. A miivészetoktatdsban résztvevd pedagdgusok nagy tapasztalattal,
szakértelemmel valdsitjdk meg a csoportok kozosséggé formalasat. Eredményes a
tehetséggondozds, és a tanulasi nehézségekkel kiizdd tanuldk tdmogatdsa. A szocidlis
hatranyenyhit6 rendszer miikodtetése.

3. Az intézményben folyo pedagdgiai munkdval ésszefiiggo eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

A mivészeti iskola alapfeladata a kultira és az igaz értékek atorokitése és megdrzése. Az
intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdisa az eredményes oktatas-nevelés,
miivészeti tehetséggondozas, az értékes zene megszerettetése és értésére vald nevelés,
tovabba versenyeken, rendezvényeken vald részvétel, hagyomany 6rzés-de nagyon fontosnak
tartjak az élmény alapti kozosségfejlesztést is. Ebben kivalo partnerek a kiilonb6zé miivészeti
targyakat tanitd pedagdgusok. (PP, munkatervek, beszamolok, SzMSz).

teljesiil

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Az iskola miukodése partnerkozponti €s mindségelvii, a partnerek elégedettsége a
legfontosabb sikertényez6. Az intézményben nagyon szoros az egyiittmiikodés a partnerekkel.
Az intézmény partnerei kolcsonds bizalmon alapuld rendszeres tdjékoztatdssal fordulnak
egymas felé. Legfontosabb partnerei a tanulok, sziilok, a fenntartdo, melyekkel aktiv,
egylittmikodeést tart fenn. (Beszamolok, interjuk).

teljesiil

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszadgos szint, varmegyei szint, tankeriileti szint,
telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(sziilo, pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok stb.
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Az intézmény munkatervében és beszdmoldiban egyarant szerepel az eredményességi
mutatok vizsgalata, az eredményeket értekezletek alkalmaval elemzik, a levont
kovetkeztetéseket beépitik a kovetkezd ¢év tervezésébe: vizsgaeredmények, elismerések,
kimaradok ¢évvégén vagy évkozben, szereplések. A sziilok altali elégedettségmérés
kérdoivezés, illetve maganbeszélgetések soran valosul meg. ( sziili interju, munkaterv,
beszamolok, mérési eredmények).

teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény a pedagodgiai programjaban kitlizott nevelési célok megvalositasat kiilonbozo
médon és forméaban valdsitja meg a tanordkon, tanéran kiviili programokban, illetve
palyazatok tutjan, amely az elvartnak megfeleld. Az elvarasok teljesitése a hangszeres,
képzOmiivészeti bemutatokon, illetve a vizsgdkon valdsul meg. Az eredményességi mutatok
igazoljak a fejlodés novekedését, nyilvantartdsa a tanuldk motivalasara alkalmas. Az
intézmény kollektivaja altal kiemelt nevelési célok megvalosuldsaért sokat tesznek. Ennek
eredménye a mindennapokban jol lathatd.(PP, év végi beszamolok, munkatervek, interjuk).
teljesiil

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentdlhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 moddon is dokumentdlhatoak. A miivészeti iskola
versenyeredményeirdl szold informacidk a mérési eredmények dokumentumokban és az
iskola honlapjan részletesen megjelennek. (Mérési eredmények).

teljesiil

3.2.3.

Az eredmények elérés¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az iskola tantestiilete bar kis Iétszamt de elkdtelezett a neveld-oktatd munka
megvalodsitasaban €s a helyi kdzosségi programokban. Minden pedagdgus aktivan részt vesz a
kitizott célok mentén az eredmények elérésében. A pedagdgusoknak van igénye a folyamatos
onképzésre, melyben egymast is aktivan tdmogatjak ismereteik belsd tuddsmegosztasaval.
(Pedagogiai Program, Munkatervek, Beszamolok, interjuk).

teljesiil

3.24.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

A Beligyminiszteérium, a Gyulai Tankeriileti Kézpont, az Emberi Er6forrasok Miniszteriuma,
Mezéberény Varos Onkormdnyzata szamos alkalommal dijazta az iskolai munkat: Orokos
Boldog Iskola, Eotvos Jozsef dij, Németh Laszlo dij, Miniszteri Elismerd Oklevél, Kivalo
Pedagdgiai Munkéért, Kiemelkedd pedagogiai munka elismeréseként oklevél, Mezdberény
nevelés-oktatasaért dij. (vezetdi interju).

teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szold informéciok belsod
nyilvanossagarol.
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A mivészeti iskolaban a belsé nyilvanossag biztositott, az informéciok nyilvanosak, minden
partnert tajékoztatnak. Ertekezletek alkalmaval megtargyaljak a tanulasi eredményeket. Az
iskolai hirdeté tabla és a kor e-mailek is megfeleld szintere az aktualis események,
eredmények belsé nyilvanossaganak eléréséhez.(helyszini bejaras, vezetdi, pedagogusi, sziiléi
interjuk, honlap).

teljesiil

3.3.2.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

A miivészetoktatas helyi adottsagainak megfeleléen a regionalis, megyei versenyeken, helyi
hangversenyeken, varosi rendezvényeken, szakmai vizsgakon lesziirt tapasztalatok elemzése
¢s a szilikséges szakmai tanulsdgok levondsa, visszacsatoldsa nem neveldtestiileti, hanem
elsOsorban tanari feladat. (pedagogus interju).

teljesiil

3.3.3.

A Dbelsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

A dokumentumokban és a mindennapokban fellelhetd a mérési eredmények (versenyek,
vizsgak) kovetése. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban. Az intézmény elkészitette intézkedési tervét. Az intézményi mikodés
értékelését a tényekre, a mérés értékelés és a belsd ellendrzés adataira tamaszkodva készitik
el, amelyet az éves beszamoloban rogzitenek. (elézetes dokumentumelemzés, SZMSZ,
beszamolok, intézkedési terv).

teljesiil

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A miivészeti tagintézményben nem taldlkoztunk a palyan tovabbtanul6 diakkal, de az itt tanito
pedagogusok a tovabbiakban is nyomon kovetik didkjaik életutjat. Szamos intézménnyel
allnak kapcsolatban, ahol a tovabbtanuld ndvendékeik munkajat figyelemmel tudjak kisérni.
(Interjuk).

teljesiil

3.4.2.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A pedagdgus sajat munkajaban tapasztalt pozitivumok, jol bevalt, eredményt hoz6 mddszerek
beépiilnek a tanuldk egyéni fejlesztési programjaba. Az elért kiemelkedd eredmények
motivaljak a neveldtestiilet tagjait a pedagdgiai és szakmai munka fejlesztésére. (interjuk).
teljesiil

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 0sszefiiggd eredmények
A tevékenységek értekelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsdnak megvaldsulasa.

kiemelkedo

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljestilése.
kiemelkedo

A belso ¢és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatolasa.
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megfelelo

Kidolgozott és gyakorlatban miik6dé a tanuldk tanuldsi Gtjanak kdvetése.

megfelelo

Fejlesztheto tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenységként jeldlendé meg a tanuldk versenyre felkészitése €s azok inditasa,
ilettve a palyara torténd orientacid a pedagdgus utanpotlas céljabol.

Kiemelkedo tevékenységek:

A nevel6testiilet szakmai-pedagogiai munkédja, elkotelezettsége. Az intézmény partnerei
kolcsonds bizalmon alapuld rendszeres tdjékoztatassal fordulnak egymas felé. A tanuldsi
eredményesség belsd megosztasa. Kiemelkedik az intézmény kiilso €s belso elismerése: dijak,
oklevelek.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(munkakozosségek, egy miivészeti d4gban, egy tanszakon tanitd pedagdgusok kozossége).
Mivel nem 6nall6 intézményrdl van szo, ezért a miivészeti iskola kis 1étszdmu tantestiilete a
Térsadalomtudomanyi, idegennyelvi ¢és miivészeti szakmai munkakozosség tagjaként
miikodik. A képzomiivészet és zenemivészeti 4gon dolgozd pedagdgusok egylittmitkddése
megvaldsul. K6z6s koncertek, projektek alkalmaval - pl: Idések otthondban a vonodsok
fellépése, Karacsonyi hangverseny, ahol egyiittmiikddnek, szivesen kamardznak egyiitt.
(vezetdi, pedagdgus interjuk).

teljesiil

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési kortiket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A miivészeti iskola pedagogusai a tanév eleji értekezleteken atbeszélik az év feladatait, azok
megoldasahoz iitemtervet készitenek, melyet az Osszevont intézmény éves munkaterve
tartalmaz. Az éves munkatervek koherensek az intézmény alapdokumentumaiban
foglaltakkal. (munkatervek, beszamolok, vezetdii és pedagogus interju, PP).

teljesiil

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Kis 1étszamu neveldtestiilet [évén szakmai vezetok meghatarozasa nem relevans. A miivészeti
agon nincs szakmai munkakozosség, igy az iskola mas munkakdzosségeitdl fiiggnek. Az
intézmény szakmai kozosség vezetdjének hatas- és jogkore tisztdzott, mely az intézményi
SZMSZ-ben rogzitett. (SZMSZ).

inkabb teljesiil

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett ¢&s
szervezett formaban zajlik.

A pedagdgusok jol ismerik egymads tevékenységét, egyiittmiikodésiik folyamatos a tanorak
megtartasa ¢és az intézményi programok megvalodsitasa érdekében. Epitenek egymas
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munkdjara, a miisorok, fellépések rendszeresek, minden tanszak részt vesz ezeken. A szoros
id6beosztas miatt elére tervezetten, szervezetten zajlik az egylittmiikodés, szamos
rendezvényen sor keriil a zenemiivészet ¢és képzOémiivészet tanszak tanarainak ¢és
novendékeinek egyiittmiikddésére. Az intézményi €ves munkatervben szerepelnek a tervezett
egyiittmiikodési formak, amelyeket be is tartanak a miivészeti agban tanitd pedagdgusok.
(vezetdi, pedagogus, sziildi interji, munkaterv, PP, elézetes dokumentumelemzés).

teljesiil

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egytittmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az igazgato vezeti az egylttmiikodéseket, melynek elsddleges célja a szinvonalas, hatékony
pedagdgiai munkavégzeés, valamint a beiskoldzds fenntartasa, eldsegitése, bdvitése. A
munkatervekbél, beszamolokbol és interjukbol kideriil, hogy tervezetten, szervezett formaban
zajlik a tanszakok kozotti €s az altalanos iskola és a miivészeti iskola kozotti egylittmitkddés.
A mivészeti iskola tanuldi rendszeres résztvevoi a helyi Onkormanyzat iinnepségeinek,
miisorainak. A pedagoégusok jol ismerik egymas tevékenységét, az egylittmikddés
kiemelkedden megvalosul. (Munkatervek, beszamolok, Interjuk, PP,)

teljesiil

4.1.6.

A munkakozosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagogiai  folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

A munkakozosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagogiai  folyamatok
megvaldsitasadnak ellendrzése, értékelése Az SZMSZ és az éves munkatervek tartalmazzak az
ellendrzés teriileteit €s hataridejét. A vezetés tamaszkodik a munkakdzdsség-vezetok
munkdjara. A pedagdgiai folyamatok megvalositdsa és ellendrzése a tanszakok tagjainak
bevonasaval torténik: félévi, évvégi vizsgak, oralatogatasok. (vezetdi, pedagdgus interja).
teljesiil

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A pedagdgusok iskolai szinten kooperalnak. A hangversenyeken kiviil kiillonb6z6 szakmai
rendezvényeket is kezdeményeznek - pl.: belsé tovabbképzések. A pedagogusok
kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a sajat kompetenciahatdraikat betartva
felveszik a kapcsolatot a megfelel6 szakemberrel, ha a ndvendék érdeke ugy kivanja.
(pedagogus interju).

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben a rendezvények és programok megszervezése sordn szinvonalas az
egyiittmiikddés és a szakmai mithelymunka. Az itt tanité pedagdgusok torekednek arra, hogy
minél jobb szervezettebb oktatas-nevelésben részesiiljenek didkjaik: kamara, kozos
fellépések, jo gyakorlatok megosztasa. A miivészetoktatasban dolgoz6 pedagdgusok félévente
megmutatjdk a pedagoégusoknak és partnereiknek tanszakuk tevékenységét a tanszaki
bemutatokon. (Interja).

teljesiil

4.2.2.
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Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A belsé tovabbképzésnek szervezett formdja nincs az intézményben. Szakmai tapasztalataikat
(tovabbképzések, kurzusok tapasztalatait) tanszaki megbeszélés, illetve értekezletek keretében
osztjdk meg egymassal. Kiilsd eldadok meghivasaval szakmai napok szervezésével
szinesithetnék programjukat. (vezetdi, pedagogus interjuk).

inkabb teljesiil

4.2.3.

A belsdé tudasmegosztds miikddtetésében a munkakodzosségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

A tudasmegosztas érdekében a miivészeti tanszakok komoly feladatokat tliznek ki célul, és
azokat meg is valositjak: jeles tinnepekkor rendezvények megtartasa. Az iskolavezetés a belsd
tudasmegosztas tdmogatasdhoz biztositja a pozitiv, tdimogatd kornyezetet, valamint a kdzos
célok elérését eldsegitd hatteret. (pedagogus interja).

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranyt informacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az iskola vezetése a tajékoztatas kiillonb6z6 formait alkalmazza, melyet az SZMSZ szabalyoz.
Az intézmény csalddias hangulata és létszama miatt a szobeli tdjékoztatds a leggyakoribb
kommunikécios forma, de miikodik a digitalis rendszereken beliili informécidatadas is, ami
foleg a pedagogusok feladata. A vezetdi megbeszéléseken, nevelbtestiileti értekezleteken
elhangzott véleményeket, informdacidkat az intézmény valamennyi pedagdégusa iddben
megkapja, igy a kétiranyll informacidatadas megfelelden miikodik. (SZMSZ, munkatervek,
beszamoldk, interjuk).

teljesiil

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informdaciddramlas ¢és a
kommunikacio.

A tdjékoztatas rendszeresen miikddik. Az interjukbdl kideriilt, hogy mind a sziilok fel¢, mind
az intézmény partnerei felé rendszeres az informacié aramlas. A bels6 kommunikécio is
szervezett €s rendszeres: szakmai megbeszélések, értekezletek, e-mailek. A vezetd hasznalja a
kommunikécido hagyomanyos és elektronikus (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi
média - Messenger) formdjat. Az aktualis feladatokrol a tanariban elhelyezett hirdettablan,
havi emlékeztetd nyomtatott formaban, valamint irasbeli tajékoztatokon keresztiil is értesiti a
pedagogusokat. A miivészeti dgban tanitd pedagdgusok egymds kozotti kommunikacioja
példa értekii. (pedagdgus interju) (vezetdi, pedagdgus interja).

teljesiil

4.3.3.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

Az informaciok ataddsanak mind szobeli, mind irasbeli, valamint papiralapt és digitalis
modjat alkalmazzak, melyet aktudlisan az informacio jellege és az érintettek kore hataroz
meg. (SZMSZ, interjuk).

teljesiil

4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.
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Tobbféle kommunikécios csatornat miikodtetnek (verbalis, nyomtatott, elektronikus). A
pontos ¢és gyors informaciokat telefonon, illetve elektronikusan osztjdk meg egymassal: E-
mail, Google Drive, KRETA-naplé. Az iskola vezetése a jogszabalyi valtozasokrol
megfelelden tajékoztatja a kollégait, felhivia a pedagdgusok figyelmét az Oket érintd
valtozasokrol. (Vezetdi interjh).

teljesiil

4.3.5.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az intézmény értekezleteinek rendjét az SZMSZ szabalyozza. Az év eleji, félévi és év végi
értekezletek rendszeresek, ezen kiviil célszerliségi alapon torténik az értekezletek 6sszehivasa.
A szakmai megbeszélések is rendszeresek. (Munkaterv, SZMSZ, Interjuk).

teljesiil

4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmény éves munkatervében meghatarozottak alapjan az intézményben folyamatos a
belsd ellendrzés. A vezetdség a munkatarsakat az értekezleteken tdjékoztatja a munkdjuk
értékelésével kapcsolatosan. Az Odralatogatasokat kovetd megbeszéléseken is kapnak
visszajelzést a kollégak, valamint a rendezvények, fellépések, versenyeredmények szinvonala
alapjan is értékeli a pedagogiai munkat a vezetd. A vezetd minden szereplésen személyesen
megjelenik, majd a pedagdgusok elé tarja az értekezleteken az elért eredményeket, kiemelve a
benne részt vevok munkajat. (munkatervek, vezetoi és pedagdgus interjh).

teljesiil

4. Belso kapcsolatok, egytlittmiikodés, kommunikacio
A tevékenységek értekelése:

A pedagbdgusok tobbszintli egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténd megvalosulasa.

kiemelkedo

Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.

megfeleld

Folyamatos €s hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécids rendszer miikodése.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A pedagogusok kozott a belsé tudasmegosztds, szakmai mithelymunka megvalosul, azonban
akar kiils6 eléadok meghivasaval, szakmai napok szervezésével szinesithetnék programjukat.
Az intézményben miikddjon szakmai szempontbdl is fontosnak tartott miivészeti szakmai
kozbsség, amennyiben a jogszabalyi hattér megengedi.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény teljes neveldi kozosségének egyiittmiikodd, egymast tdmogatd a szakmai
munkéja, amelynek kozosségformald hatdsa messze tilmutat az intézményi kereteken, s
melyet a szlilok is elismerden értékelnek.Tobbféle kommunikacids csatornat miikodtetnek
(verbalis, nyomtatott, elektronikus). A vezetdi megbeszéléseken, nevelbtestiileti
értekezleteken, munkakozdsségi megbeszéléseken elhangzott véleményeket, informacidkat az
intézmény valamennyi pedagdgusa iddben megkapja, igy a kétiranyt informacioatadas
megfeleléen mikodik. A szakmai megbeszélések is rendszeresek.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagii partnerek kijeldlése. Kiilso
partnereknek szamit: a Gyulai Tankeriilet, Mezdberény Onkormanyzata. Jellemzé a
rendszeres kapcsolattartas és a jO egylttmikodés. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
eredményesek, aktivak. (eldzetes dokumentumelemzés/ PP., SZMSZ, vezet6i, pedagdgus
interjuk).

teljesiil

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiilsé kapcsolattartds szabalyozdsa a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban rogzitett. A
koznevelési torvény alapjan a sziilok meghatarozott jogaik érvényesitésére és kotelességiik
teljesitésére sziiloi szervezetet hozhatnak létre. Az iskola vezet6i folyamatos kapcsolatot
tartanak fenn az irott és a nyomtatott sajtoval, a tankeriileti igazgatosaggal. Valamennyi
munkatars tisztdban van a kiilsd partnerek korével és azok kapcsolatainak apolasaval. Az
elsddleges partnerek, mint a sziil6 ¢és a fenntartd6 kiemelt szerepet kapnak az intézmény
mindennapjaiban. (SZMSZ, Interjuk).

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A sziilokkel, és kiils6 partnerekkel vald kapcsolattartas részletes leirasat a PP és az SZMSZ
tartalmazza. (PP, SZMSZ).

teljesiil

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel vald
egyeztetes.

Rendszeresen, feladatcentrikusan torténik a intézmény terveinek elkészitése sordn az érintett
kiilsé partnerekkel vald egyeztetés. Pl.: Mezéberény Varos Ovodai Intézménye, Mezéberényi
Talentum Reformatus Ovoda, Gyulai Tankeriileti Kozpont. Az intézmény a terveinek
megvaldsitasaban kozremitkodd kiilsé partnereivel folytatott egylittmiikdodés mar hossza
¢vekre nyulik vissza. (el6zetes dokumentumelemzés/ SZMSZ, vezetdi interju).

teljesiil

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A sziilok kiemelt kulcsfontossdgi partnerek, mivel a miivészetoktatds a nem kotelezd
iskolatipusba tartozik. Az intézményvezetd személyes kapcsolattartisa meghatarozd a
kulcsfontossagu partnerekkel. A partnerekkel kialakitott kapcsolat eredményes mitkddtetése
érdekében rendszeresen megtorténik az igény-¢s elégedettségmérés személyes kapcsolattartds
keretében. Pl.: A kiilonb6z0 rendezvények, illetve a fenntartd vezetdi értekezletei adnak
modot az elégedettség megismeréséhez. (sziiloi, pedagogus és vezetdi interjuk).

teljesiil
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5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik. (SZMSZ,
dokumentumelemzés).

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a tankeriilet felé beszamoltatasi kotelezettséggel bir. A kiilsé partnerek
a jogszabalyoknak megfeleloen kapnak tdjékoztatdst az intézmény vezetésétdl. Az iskola
mindenkor eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének. Az intézményi dokumentumok
nyilvanosak, azt minden érintett (tanulo, sziild, valamint az iskola alkalmazottai) elérheti.
Valamennyi dokumentum hozzaférhet6 az iskola honlapjan is.

teljesiil

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokdsos moddon tajékoztatja kiilso partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralap).

Az intézmény partnereinek tdjékoztatasa folyamatosan megvalosul. A tdjékoztatas formai
szobeli, irdsbeli, elektronikus. Az eredmények kommunikacidja a helyi és megyei irott
sajtoban, televizidban, az iskolai honlapon és kozosségi oldalakon vald megjelenés
formajaban is megvalosul. (Vezetdi interju).

teljesiil

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Nyilt napon, Gjsagcikkek, és rendezvények sordn biztositva van a partnerek tdjékoztatasa, de
) lehetéségként facebook-csoportot 1is Iétrehoztak. A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgalja az iskola, és ennek
tiikkrében hozza meg a fejlesztési teenddket. (interjuk).

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

54.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban ¢€s a helyi
kozéletben.

Az intézmény meghatarozd szerepet tolt be varosi, jarasi, tankeriileti és orszagos szinten is.
Részt vesznek minden tarsadalmi rendezvényen, kdzremiikddnek a helyi kozéletben, a Gyulai
Tankeriilet intézményeivel jo szakmai egyiittmiikddést alakitottak ki. Evente résztvevéi a
tankertileti koncertnek. (munkatervek, beszdmolok, interjik).

teljesiil

54.2.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdgusok ¢és a tanulok sikeresen ¢és rendszeresen részt vesznek a kiilonbdzo
helyi/regionalis rendezvényeken. A sziilék is szervesen bekapcsolodnak a megrendezett
rendezvényekhez. Karacsonyi koncert, rajz, grafikai kiallitas. Rengeteg ehhez kapcsolodo
koncert és szereplés emlékét Orzik az iskola tantermeiben és a folyoso falan kifliggesztett
emléklapok, oklevelek és mas elismerések. (Intézményi bejaras, interjuk).
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teljesiil

54.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Osszintézményi szinten: "Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, a Beliigyminisztérium, a
gyulai Tankeriileti Kdzpont, Mezdberény Varos Onkormanyzata tobb alkalommal dijazta
iskolankat a pedagdgusokat:"Eotvos Jozsef dij" (1 £6), "Miniszter Elismeré Oklevele" (6 f0)
(intézmény is), "Kivalé Pedagodgiai Munkaért" (2 f6), Kiemelkedd pedagdgiai munka
elismeréseként" oklevél (22 f6), Mezdberény neveléséért-oktatasaért dij" (2 f0) ¢és
"Mezdberény sportjaért dij" (2 £6) elismerésben részesiiltek." (vezetoi interju).

teljesiil

5.4.4.

Az intézmény a fenntarthatdo fejlédés pedagogiajanak megvalositasa érdekében
egylttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagogusok ¢€s tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthatd fejlédés
szemléletmodjat.

A fenntarthato fejlodés filozofidjat a miivészet altal képviselt értékrend alapjan kozvetitik. Az
iskola tamogatja a pedagogusok, tanulok részvételét olyan projektekben melyek erdsitik a
résztvevOkben a fenntarthatd fejlodés szemléletmodjat. Kiallitasok, kirdndulasok, tdborok. A
miivészeti iskola nem kiilon, hanem intézményi szinten vesz részt ilyen egylittmikddésben. A
képzOmiivész tanszakos tanulok Vadonlesd néven tarsasjatékot készitettek wjrahasznositott
anyagokbol, amelyre kiilondijat kaptak. Tanulmanyi kirandulést tehettek a Fovarosi
Allatkertben, ez a projekt is erdsitette a didkokban a fenntarhatosag jovobeni képét. (Sziil6i
interju, pedagogus interju, Pedagogiai program, beszamolok).

teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A tevékenységek értekelése:

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedo

A partnerekkel valo egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedo

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfelel6

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem kivanok fejleszthetd tevékenységet megjeldlni.

Kiemelkedo tevékenységek:

A miuvészeti iskola helyben ¢€s a térségben, kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységet
folytat, aktivan részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban.
Novendékei €s pedagogusai rendszeresen fellépnek és kozremiikodnek helyi, €s regiondlis
rendezvényeken. Az intézmény széleskorli kapcsolatrendszerrel bir. Kihaszndlja azokat a
lehetdségeket, amikor tajékoztathatja kiilsé partnereit az iskola tevékenységérdl. Miisorokat,
rendezvényeket szervez. A miivészeti iskola értékteremtd ¢és értékdrzd tevékenysége.
Kiemelked6 tevékenységnek szamit a kiilsd partnerekkel vald szoros egyiittmiikddés, az
egylttmiikodés szabalyainak lefektetése az intézmény dokumentumaiban (Pedagdgiai
Program).
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6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a targyi és
humaneréforras sziikségletérdl, amely sziikséges a zokkendmentes oktatashoz. Az intézmény
infrastrukturdja alkalmas arra, hogy a pedagodgiai programban foglaltak maradéktalanul
megvaldsuljanak, kiilondsen kimagaslo az IKT eszkoz ellatottsag (pl. okostanterem). A
hianyokat jelzi a fenntarto felé, palyazat keretében probalja fejleszteni az eszkdzallomanyat.
(Vezetdi interju.)

teljesiil

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

A belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési terv figyelembe veszi a miivészeti
iskola képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait egyarant. Az
intézmény a fenntartoval, a Gyulai Tankeriileti K6zponttal egyeztetve késziti el, és valositja
meg az infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervét. (Munkatervek, Beszdmolok).
teljesiil

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos,
takarékos felhasznélasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sziil6k ¢€s a kiils
partnerek felé.

A fenntarthato fejlddés mindennapos alkalmazasa megtalalhato. Az intézmény az eréforrasok
tudatos hasznalataval (flitésrendszer, villanyhasznalat, fénymasolasi lehetdségek) torekszik a
hatékony gazdalkodasra. A targyi eszkozok az eldirtaknak megfeleléen rendelkezésre allnak,
a felhasznélast takarékos szemlélet jellemzi. A szemetet szelektiven gytijtik. (intézményi
bejaras, vezetdi interja).

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

A targyi feltételeket, az eszkozigényt folyamatosan felméri az intézmény, valamint térekszik
arra, hogy tovabbi forrasokat taldljon infrastrukturajanak tovabbi fejlesztésére. Az intézmény
rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. Az intézmény az IKT
eszkozoket, azok hasznalatanak feltételeit folyamatosan fejleszti, alkalmazasukra 6sztonzi a
pedagogusokat. (interju, bejaras, SZMSZ).

teljesiil

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.
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Az intézmény bejarasa soran tapasztalhatd volt hogy a térvényben foglaltak szerinti targyi
eszk6zok rendelkezésre allnak. A tanuldi igényekre szabott fejlesztés megtorténik, ehhez
szikkséges targyi eszkozoket - a fenntartoval egyeztetve - folyamatosan fejlesztik. A
hangszerek, kottdk ellatottsaga megfeleld. Az intézmény idonként tervez fejlesztéseket,
melyek segitik a nevelési- oktatasi célok elérését. A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk
neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges targyi kornyezet biztositott a megfeleld fejlesztés
érdekében. (Beszamolok, vezetdi interju, intézményi bejaras).

teljesiil

6.3. Milyen a digitalis eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1.

A pedagbdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzék a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulés, az
értékelés, a kommunikacid soran.

A digitélis eszk6zok haszndlata a mindennapi gyakorlat része (féleg az elméleti oktatasban) A
Pandémia alatt kiemelten tdmaszkodtak a digitdlis eszkozok és a rajtuk keresztlil kozolt
tananyagok ¢és segédanyagok kozlésére. Az eszkozok tanoran vald alkalmazdsa nyomon
kovetheté a KRETA-ban, tanmenetekben, beszamoldkban. (interjuk, bejaras, KRETA,
Beszamolok).

inkabb teljesiil

6.3.2.

Az eszk6z0k kihasznaltsdga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az eszkozok tandran vald alkalmazésa nyomon kovethetd, de az IKT eszkozok szélesebb
kori alkalmazédsa fejlesztendd tevékenység (Kréta, hangolas, zenei alapok letdltése,
alkalmazasa stb.) (Interjuk).

inkabb teljesiil

6.3.3.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technologidkhoz.

Az intézmény tanuloi laptopokkal és okostablakkal, okos tanteremmel biztositja hogy minden
tanul6 az egyéni igényeinek megfelelden hozzaférhessen a digitalis tanulési technologiakhoz.
(interjuk, bejaras)

teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktiurajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktatd munka huménerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény torekszik a szakos ellatottsag fejlesztésére, az intézményvezetd ez iranyu
elkotelezettsége megkérddjelezhetetlen. A pedagoégus interji soran kideriilt, hogy a
kollégdknak nagy segits€g lenne egy korrepetitor tanar. A pedagdgusok végzettsége,
szakképzettsége megfelel a nevel6 — oktatdé munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak. A szakos ellatottsag 100%-os. (interjuk, beszamolo).

teljesiil

6.4.2.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

A fenntartéval vald rendszeres kommunikacionak koszonhetéen az intézmény a
humanerdforras sziikségletében bekdvetkezd hianyt, a felmeriild problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara. (vezetoi interju).
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teljesiil

6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. az intézmény vezetése gondot fordit a
pedagdgusok munkavégzésekor az egyenletes terhelésre. (vezetdi interji, beszamolok).
teljesiil

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. A tandrok végzettsége lefedi a tanszakok ellatottsagat. (vezetoi
interju, beszdmolok).

teljesiil

6.4.5.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjanak elkészitésénél a célok mellett szakmai
szempontokat is figyelembe vesznek, bar miivészetis pedagéogus nincs a programban. A
mivészetpedagogus kollégdk elsésorban On finanszirozott képzésekben vesznek részt.
(tovabbképzési program, eldzetes és helyszini dokumentumelemzés, interjik).

inkabb teljesiil

6.4.6.

A pedagodgusok nyitottak olyan 01j megkdzelitésekre, amelyek a digitalis oktatasi technologiak
hatékony alkalmazésat timogatjak a tanulési eredmények elérése érdekében.

Az egyéni zenei o0rdk nagy lehetségeket nyljtanak erre, egy-egy zenemil vagy az éppen
jatszott miivek meghallgatasa hires zenészek eldadasaban. A hangszeres €s képzdémiivészeti
agban részben valosul meg a digitalis oktatdsi technikak alkalmazasa: zenehallgatés,
képzémivészeti alkotdsok megtekintése. A fiatalabb pedagdgusok nyitottak olyan 1)
megkozelitésekre, amelyek a digitalis oktatdsi technologidk hatékony alkalmazasat
tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében. Az idésebb kollégak elzarkdznak ezek
alkalmazasatol. (Interjuk).

inkabb teljesiil

6.4.7.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetdje rendelkezik azokkal a vezetdi kompetencidkkal, amelyek a pedagogiai
munka irdnyitdsdhoz, ellendrzéséhez sziikségesek. Az igazgatd felelésen, hozzéértéen
iranyitja az intézmény ¢€letét. Az intézmény vezetdinek feladatai koz¢ tartozik a pedagdgusok
szakmai ¢s adminisztrativ munkajanak ellendrzése, tervezetten, vagy ha sziikségesnek
érzékelik, rendkiviili esetben. A vezetdk az ellendrzések soran a felmeriild hianyossagok
javitasat varjak el a kollégaktol. (PP, SZMSZ, beszamolok, munkatervek, interjuk).

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen ¢€s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.
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A vezetd allando jelenléte, aktivitasa jelen van a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében
is. Az intézmény vezetdje, vezetése tamogatja az intézményi palyazatokat. A palyazatok az
intézményi sajatossagokhoz kapcsolddnak, eldsegitik a tanulasi kornyezet javitasat, a tanuldsi
folyamatok tamogatasat. Jellemzd a pozitiv munkahelyi légkor kialakitasa, feltételek
biztositasa, a nyilt dszinte kommunikaci6é. A vezetd, és a nevelbtestiilet a kiilsé és belsd
visszajelzések alapjan figyelemmel kiséri a felmeriild partneri, sziiléi, pedagogusi igényeket,
ahol aktudlis és ha sziikséges, valtoztatnak a stratégian, alkalmazkodnak a kor és a modern
miuvészetoktatas kovetelményeihez. (Munkatervek, Beszamolok, interjuk).

teljesiil

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez, melyeket kozosen megfogalmazott,
elfogadott ¢és betartott normak, szabalyok jellemeznek, az SZMSZ-ben, a Pedagogiai
Programban, a Hézirendben megfogalmazott és elfogadott szabdlyok alapjan. (helyszini
dokumentum elemzés/betekintés, vezetdi interju, SZMSZ, PP).

teljesiil

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkdjéra, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Minden, a helyszinen résziinkre bocsajtott dokumentumot, tanmenetet, a magas szintli belsd
igényesség jellemezte. Az intézmény bejarasa soran, valamint a pedagdgusokkal és a
sziilokkel késziilt interjuk soran is ezt tapasztaltam. Az intézmény pedagdgusai motivaltak. Az
alkalmazotti k6zosség magas szintli egylittmiikodését igazolja az intézmény joé hirneve, a sok
szines program, melyen a sziilok is szivesen vesznek részt.(Beszdmolok, intézményi bejaras,
interjuk).

teljesiil

6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gylijtik €s megosztjak a jO tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézményben dolgozé pedagogusok igyekeznek begytijteni a jo pedagogiai gyakorlatokat,
ezek azonban inkdbb egyéni kezdeményezésen alapulnak. A tudasmegosztas, értekezleteken,
megbeszéléseken, kozos fellépések formajaban torténik. (vezetdi, pedagdgus interju).

inkabb teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Az intézmény elkotelezett hagyomanydérzé és hagyomanyteremtd munkat végez. Az iskola
hagyomanyainak apolasa, j6 hirnevének megorzése, Oregbitése az iskolakdzosség minden
tagjanak joga és kotelessége. A hagyomanyok éapolasaval kapcsolatos feladatokat az éves
munkaterv tartalmazza. (elézetes dokumentumelemzés/ SZMSZ, PP., munkatervek, vezetoi,
pedagogus, sziiléi interjuk).

teljesiil

6.6.2.

Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.
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Az intézmény az arculatdit a hagyomdnydpolds ¢és hagyomanyteremtés egyensulyanak
koszonheti, amelyet az iskola programjain keresztiili megismerhetnek a partnerek, a
varoslakok is. Az éves eredményekbdl, a beszamolokbodl €s az interjukbol kidertilt, hogy az
iskola pedagogusai, a Kkiils6 partnerek, ismerik az intézmény multjat, apoljak a
hagyomdnyosan bevalt szinvonalas eldaddsokat, rendezvényeket, nyitottak az qj
hagyomanyok teremtésére is. (Beszamolok, interjuk).

teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és

hataskormegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felelsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

Az intézményi dokumentumokban fellelhetdek, rogzitettek a munkatarsakra vonatkozoé feladat
¢s hataskorok, melyeket minden munkatars feleldsségteljesen be is tart. (SZMSZ,
munkatervek, beszamolok).

teljesiil

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az aranyos munkaterhelésre a pedagdgusok is torekszenek, szétosztjdk a feladatokat. A
vezetés hatarozottan torekszik a szakértelem egyenletes terhelés szerinti elosztasra. Fontos,
hogy a versenyek, iskolan beliil és kiviil megrendezendd szakmai programok lebonyolitasaban
mindenki egyforman részt vallaljon. (pedagogus interju, vezetdi interji, beszamolok).

teljesiil

6.7.3.

A feleldsség ¢€s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat €s a munkatervek koherenciat mutatnak, azokbol
kideriil, hogy a hataskorok és feleldsség megfelelden tdmogatjék a feladatok megvalosuléasat.
(SZMSZz).

teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevondsa a dontés-el6készitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A munkatarsak bevondsa a dontés-elOkészitésbe minden olyan alkalommal megtorténik
melyben érintettek, illetve véleményiiket nyilvanithatjdk azokban a kérdésekben melyet a
jogszabaly eldir. Ertekezletek alkalméval megtorténik a dontések el6készitése és meghozatala.
A pedagogusok kéréseit, igényeit (eszkozbeszerzés, program javaslat) rugalmasan kezeli,
figyelembe veszi a vezetd. (vezetdi, pedagogus interju).

teljesiil

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

A dontések jogkoreit, a dontések elokészitésének feleldseit az SZMSZ részletesen
szabalyozza. A dontésekrol jegyzOkonyv késziil. (SZMSZ).

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1.
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Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, egyéni érdeklddésiik ¢és belsd
motivaltsaguk szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az intézményvezetés nyitott a
kollégak kezdeményezéseire. A kollégak javaslatait, észrevételeit a vezetdség mindig
figyelembe veszi. (interjuk).

teljesiil

6.9.2.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast 0sztonzo
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény vezetése egyiitt gondolkodik a pedagodgusokkal, a pedagdgusok cselekvd
részesei a fejlesztéseknek. Az intézményvezetés tAmogatja a kreativ, 11j Gtleteket, tdmogatja az
innovacios folyamatok elokészitését, megvalositasat, valamint kozdsen Otletelnek a soron
kovetkezo feladatok kapcsan. Palyazatok, Bazisintézményi jo gyakorlatok. (Interjuk).

teljesiil

6.9.3.

Az intézmény tamogatja a pedagoégusok nevelési-oktatdsi portdlokon ¢és szakmai
szervezetekben torténd egyiittmiikodését, amely eldsegiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz vald hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal
kapcsolatos tudasuk fejlodését.

Az intézmény tamogatja a pedagoégusok nevelési-oktatdsi portdlokon ¢és szakmai
szervezetekben torténd egylittmikddését, (Oktatas.hu, NPK, stb.) amely eldsegiti a szakmai
fejlddésiiket, a nevelési-tanitasi-tanulési tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-
tanulasi technoldgidkkal kapcsolatos tudasuk fejlddését. Mivel a kis 1étszamu neveldtestiilet
zomében nyugdijas, ez kevésbé jellemzd. A pedagdgusok egylittmiikodését a szakmai
szervezetek biztositjak, a digitalis technoldgidban valo fejlédés még nem teljes korti, inkébb
az elektronikus (KRETA) napl6 szakszeri kitoltésére korlatozodik. (interjik).

inkabb teljesiil

6.9.4.

A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A jo gyakorlatokat, kurzusok, tovabbképzések tapasztalatait a lehetdségekhez képest
megosztjak egymassal. Nyitottak az ) informaciokra. Az iskola arra torekszik, hogy a legjobb
modon épitse be a jo gyakorlatok eredményeit. Ez foként a kollégdk egymas kozotti
megbeszélések alkalmaval gyakoroljak. A digitalis technologiai lehetdségeket inkabb a
fiatalabb korosztaly meriti ki. (vezetdi, pedagdgus interjuk, beszdmolok).

inkabb teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktardjanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktira biztositasa.

megfeleld

A kiilonleges banasmodot igénylé tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

megfeleld

Rendszeres és nyomon kdvethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.

fejlesztheto
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Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaéaneréforras-sziikséglet biztositasa.

megfelelo

Magas szintii és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.

kiemelkedo

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

kiemelkedo

Szabalyozott felel0sség- €s hataskormegosztas.

kiemelkedo

A munkatarsak dontéseldkészitésbe valo bevonasa.

kiemelkedo

Innovéciora nyitott szervezeti kultura miikodése.

megfelelo

Fejleszthet6 tevékenységek:

A fiatalabb pedagégusok mellett az idosebb kollégak is legyenek nyitottak olyan uj
megkozelitésekre, amelyek a digitalis oktatasi technoldgidk hatékony alkalmazéasat
tamogatjak a tanuldsi eredmények elérése érdekében.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében, tamogatja az intézményi palydzatokat. A stratégiai dokumentumokat magas
szintli belsé igényesség jellemzi. Az intézmény hagyomanyteremté és apolé munkassaga a
telepiilésen beliill meghatdrozo. Az intézmény profiljdhoz, tanuldi létszamahoz, céljaihoz
megfeleld szamu, szakmailag jol képzett, mar régdta a palyan 1évo tapasztalt és a fejlédésre
nyitott fiatal kollégakbol allo tantestiilet kapcsolddik, mely folyamatosan képes mastol és
egymastdl is tanulni. A vezetés hatarozottan torekszik a szakértelem egyenletes terhelés
szerinti elosztasra.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatdsi iranyelvben meghatdarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott

tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢és a koznevelésért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény alapdokumentumai részben atdolgozast igényelnek az aktudlis oktataspolitikai
céloknak megfeleléen. (Pedagogiai Program, SZMSZ).

inkabb teljesiil

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatainak meghatarozasa koherens a PP-ben
rogzitettekkel. Olyan célok keriiltek megfogalmazasra, amelyek redlisak a rendelkezésre allo
targyi ¢és személyi feltételek, szakmai tudas, alkalmazott pedagogiai modszerek tiikrében, de a
pedagbgiai program AMI-s része nincs Osszhangban a 2022. szeptember 1.-én ¢életbe 1épett
jogszabalyi valtozasokkal.(Pedagogiai Program, helyszini dokumentumelemzés).

inkabb teljesiil
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7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Az elvarasoknak megfeleléen az intézmény nyomon kdveti a pedagodgiai programban
megfogalmazott célok megvalosuldsat. Az intézményi munkaterv, amely az adott tanév
mukodését biztositja, a pedagogiai program cél- ¢€s feladatrendszerével koherensen késziil. A
kittizott célok és feladatok megvaldsulasat az év végi beszamoldkban rogzitik. A beszamoldk
szempontrendszere koherens a pedagogiai programmal. (elézetes dokumentumelemzés/ PP,
munkatervek, beszamolok).

teljesiil

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
Minden tanév kezdésekor megtorténik az intézmény terveinek iitemezése, ezek a kritériumok,
feladatok megjelennek a munkatervekben.A munkatervek készitésekor a kitlizott céloknak
megfelelden a feladatok €s a hozzarendelt tevékenységek litemezve vannak. (munkaterv).
teljesiil

7.2.3.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A munkatervek a tantestiilet véleményének kikérésével, javaslataik figyelembevételével,
egyetértésével késziilnek. A tervek mindenki szdmara elérhetdek, nyilvanossaguk az
eldirasoknak megfelelden biztositott. A pedagodgiai program, az SZMSZ, a hazirend
megtalalhaté intézmény honlapjan. Nyomtatott formaban megtaldlhatéak a fenntartonal, az
igazgati és a helyettesi irodaban, a Német Nemzetiségi Onkormanyzatnal, az iskola
irattardban, az iskola konyvtaraban, az iskola neveldi szobaiban. (PP).

teljesiil

7.24.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

Az iskolaban folyd nevel6-oktaté munka pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai redlisak,
megfelelnek az intézmény lehetdségeinek. A munkatervekben, a tovabbképzési tervekben
kovethetdek a célkituzések, a felelésoket megnevezik, a célok, feladatok megvaldsulasat
dokumentéljak. Tovabbképzési tervvel rendelkezik az intézmény, de a Miivészeti Iskolara
vonatkoz6 adatot nem taldltam benne. (helyszini dokumentum betekintés, munkatervek,
tovabbképzési terv).

inkabb teljesiil

7.2.5.

A human erdforrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A pedagogusok megujitod képzéseken vald részvételét az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével biztositja az intézmény vezetése. Az intézmény
igyekszik megfelelni a szakmai igényeknek és elvarasoknak. A képzési és fejlesztési tervek
annak érdekében torténnek, hogy a pedagdgusok szakmai tuddsa megfeleljen az iskola
jelenlegi, illetve jovobeli igényeinek.(Interja).

teljesiil
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7.2.6.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa ¢és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

A pedagbdgusok szabadon tervezik a mddszereiket az adott tanitasi folyamatokhoz, az ajanlott
szakirodalombol novendékeik igényeinek megfelelden valasztjak oktatasi segédanyagaikat -
kottaikat. A tantestiilet fiatalabb tagjai nyitottak az 0j modszerek kiprobaldsara ¢és
bevezetésére, valamint az ezekhez kapcsolodod eszkozok tanorai alkalmazasara van projektor,
szamitogép. A pedagogiai prioritds nem csak a szakmaisagban nyilvanul meg, a humanus
nevelési modszerek alkalmazéasa, 0sszhangban van a fenntartoi €s sziiléi elvarasokkal. A
pedagdgusok hangot adtak annak, hogy azért is szeretnek az intézményben tanitani, mert
nagyfoku szabadsagot kapnak pedagdgiai feladataik megvaldsitasaban. (interjik).

teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

A tevékenységek értékelése:

A Kormany ¢és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program Osszhangja.

megfelelé

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény alapdokumentumai részben atdolgozast igényelnek a 2022. szeptember 1.-én
életbe 1épett jogszabalyi valtozdsoknak megfelelden. Fejlesztehetd tertiletnek jel6lom meg a
milvészeti oktatasban részt vevo pedagodgusok bevonasat a tovabbképzésekbe, amik eldsegitik
a szakmai fejlédést.

Kiemelkedo tevékenységek:

A vezetés logikusan és hatékonyan koordinalja tobbek kozott a pedagdgusok, sziilok, tanulok
és partnerek rendszeres €s részletes tajekoztatasat. Az intézmény a stratégiai céljainak
megvalosulasat folyamatosan nyomon kdoveti, ciklikusan értékeli. Az intézmény vezetése a
tanitasi modszerek €s segédanyagok kivalasztasdban teret enged pedagdégusainak, szabadon
valaszthatjak oktatdsi, nevelési modszereiket, segédanyagaikat.
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INTEZKEDESI TERV

Intézmény neve:

Mez3berényi Altalanos Iskola Alapfokii
Mivészeti Tagintézménye (miivészeti iskola)

Intézmény OM azonositdja:

200608

Intézményvezet6 neve:

Oreg Istvan

Intézményvezet6 oktatasi azonositoja: 76104479388
Folyamatazonosito: 82E66BRSAGLBGTRW
Intézkedési terv kezd6 datuma: 2024. 09. 01.
Intézkedési terv befejez6 datuma: 2029. 08. 31.
Intézkedési terv iktatészama: 1-38/2024.

TERULETEK ERTEKELESE

1. Pedagdgiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherencigjanak kiemelkedd
megvaldsulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢s a megfeleld
kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvaldosuldsanak elésegitése megfeleld
a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamolok Osszhangjanak kiemelkedd
megvalosulasa.

A pedagogiai folyamatok kdvethet8k a megfeleld
pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési megfeleld
rendszer miikddtetése.

Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld
megfelelé mitkodtetése.

A pedagdgiai program alapelveivel és megfeleld

kovetelményeivel 6sszhangban 4ll6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mukodtetése.
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Az ellendrzés és a mérés, értékelés kiemelked6

eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedé teriiletek

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek. Az el6z6 évi érékelésre visszacsatolva jelennek
meg nevelési és oktatasi feladatok a munkatervekben. Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként a
Békéscsabai Pedagogiai Oktatdsi Kozpont koordinalasaval a Békés varmegyei tudasmegosztas aktiv
tagja az intézmény. Jogyakorlatok megosztasaban és megismerésében vesz részt a bazisintézmény.
Kihasznalasra keriilnek a palyazati lehetdségek is. A stratégiai dokumentumok a kdzponti
elvarasokkal koherensek. Az intézmény céljai a miivészetoktatdsnak megfeleldek, 6sszhangban
vannak az oktataspolitika erre vonatkozd céljaival. Az intézmény figyelembe veszi az
iskolahasznalok igényeit, elvarasait és hatékonyan egylittmiikodik a partnereivel.

A tanfeliigyelet soran fejlesztheto teriiletek

A mindenkori stratégiai és operativ dokumentumok aktualizalasa (PP), igazodva az aktualis
oktataspolitikai jogszabalyokhoz. A pedagogusok digitdlis kompetenciainak és digitalis pedagogiai
kompetenciainak értékelésének megjelenitése az intézményi elvarasrendszerben.

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

A pedagodgiai programban meghatérozottaknak kiemelkedo

megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megval6sulasa.

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek megfelel6

fejlesztése  és  nyomon  kovethetdségének
megvaldsulasa.

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kiemelkedd

kidolgozott rendszer mitkodtetése.

A pedagdgiai programmal Osszhangban 1évd megfelel6

6nallo tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.

A pedagdgiai programmal §sszhangban 4ll6 megfeleld

egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
tdmogatasa.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kiemelkedd

kozosseégfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1€v6
tanulodi egyiittmiikodés tamogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervez6dd megfeleld

kozosségépitd programok megvalosulasa.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedd teriiletek

Tamogatd szervezeti €s tanulasi kultira jellemzi az iskolat. Kiemelked6 teriiletnek szamit a pozitiv
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légkor megléte, a kdzosség és személyiségfejlesztés magas szinvonala, a sziil6i hattér bevonasa a
folyamatokba. A miivészetoktatdsban résztvevd pedagdégusok nagy tapasztalattal, szakértelemmel
valositjak meg a csoportok kozosséggé formalasat. Eredményes a tehetséggondozas, és a tanulasi
nehézségekkel kiizdd tanulok tdmogatasa. A szocialis hatranyenyhitd rendszer mitkodtetése.

A tanfeliigyelet soran fejleszthet6 teriiletek

A kozosségi és tarsas kapcsolatok tovabbi erdsitése érdekében a tandran kiviili kozosségi
programkinalat bdvitése a tagintézményen belill. Fejleszthetd teriilet a digitdlis technika még
célszerlibb kihasznalasa, pl. interaktiv tabla hasznalata az elméleti 6rdkon. (szolfézs)

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval osszefiiggo eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az kiemelkedo
eredmények rendszeres elemzése ¢és azok

visszacsatolasdnak megvalosulésa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak kiemelkedd
megfeleld eredmények teljesiilése.

A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi megfeleld
szinti kozos elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a tanulok megfeleld
tanulési utjanak kovetése.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedd teriiletek

A nevelétestiilet szakmai-pedagdgiai munkaja, elkotelezettsége. Az intézmény partnerei kdlesonds
bizalmon alapul6 rendszeres tajékoztatassal fordulnak egymas felé. A tanulédsi eredményesség belsd
megosztasa. Kiemelkedik az intézmény kiils6 és belso elismerése: dijak, oklevelek.

A tanfeliigyelet soran fejlesztheto teriiletek

Fejlesztheto tevékenységként jeldlendé meg a tanuldk versenyre felkészitése és azok inditasa, illetve
a palyara torténd orientacio a pedagogus utanpotlas céljabol.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A pedagogusok tobbszintli egylittmiikodésének és kiemelkedo
szakmai ~ munkajuk  intézményi  célokkal

Osszhangban térténé megvalosulasa.

Rendszeres, magas szinvonalu belsd megfeleld
tudasmegosztas.
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Folyamatos és hatékony, tobb csatorndn miikddd kiemelkedd
kommunikacios rendszer miikddése.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedé teriiletek

Az intézmény teljes neveldi kozosségének egylittmiikddd, egymast tamogatd a szakmai munkdja,
amelynek kozosségformald hatasa messze tilmutat az intézményi kereteken, s melyet a sziilok is
elismerden értékelnek. Tobbféle kommunikacids csatornat mikodtetnek (verbalis, nyomtatott,
elektronikus). A vezetdi megbeszéléseken, neveldtestiileti értekezleteken, munkakdzosségi
megbeszéléseken elhangzott véleményeket, informacidkat az intézmény valamennyi pedagogusa
idében megkapja, igy a kétiranyu informacioatadas megfeleléen miikddik. A szakmai megbeszélések
is rendszeresek.

A tanfeliigyelet soran fejleszthet6 teriiletek

A pedagdgusok kozott a bels6é tudasmegosztas, szakmai miithelymunka megvalosul, azonban akar
kiilsé6 eléadok meghivasaval, szakmai napok szervezésével szinesithetnék programjukat. Az
intézményben miikodjon szakmai szempontbol is fontosnak tartott miivészeti szakmai kozosség,
amennyiben a jogszabalyi hattér megengedi.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagodgiai program céljainak megvalositasat kiemelkedo
tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitésa.

A partnerekkel valé egyiittmiikodés az intézményi kiemelkedd
dokumentumokban szabalyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, megfeleld
szabalyozott.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon megfeleld
kdvethetd.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedd teriiletek

A miuvészeti iskola helyben ¢és a térségben, kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységet folytat,
aktivan részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban. Novendékei és
pedagdgusai rendszeresen fellépnek és kozremikddnek helyi, és regionalis rendezvényeken. Az
intézmény széleskorii kapcsolatrendszerrel bir. Kihasznalja azokat a lehetdségeket, amikor
tajékoztathatja kiils6 partnereit az iskola tevékenységérél. Miisorokat, rendezvényeket szervez. A
miivészeti iskola értékteremtd és értékdrzo tevékenysége. Kiemelkedd tevékenységnek szamit a kiilso
partnerekkel valo szoros egyiittmiikodés, az egylittmiikddés szabalyainak lefektetése az intézmény
dokumentumaiban (Pedagogiai Program).

A tanfeliigyelet soran fejleszthet6 teriiletek

Nem kivanok fejleszthet6 tevékenységet megjeldlni.
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6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai megfeleld
értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira

biztositasa.

A kiilonleges banasmodot igénylé  tanulok megfeleld
nevelésének, oktatdsanak megfelelé targyi

kornyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis fejlesztheto
eszkozhasznalat.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai megfeleld
értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-

sziikséglet biztositasa.

Magas szintli és hatékony szervezeti kultura kiemelkedd
megléte jellemzo.

Az intézmény hagyomanyapold, kiemelkedd
hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.

Szabalyozott feleldsség- és hataskormegosztas. kiemelkedd
A munkatarsak  dontésel6készitésbe  valo kiemelkedd
bevonasa.

InnovAacidra nyitott szervezeti kultiira mitkodése. megfeleld

A tanfeliigyelet soran kiemelkedd teriiletek

Az intézmény vezetése személyesen ¢€s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében, tamogatja az intézményi palyazatokat. A stratégiai dokumentumokat magas szintii
bels6 igényesség jellemzi. Az intézmény hagyomanyteremt6 és apold munkassaga a telepiilésen beliil
meghatarozo. Az intézmény profiljahoz, tanuldi 1étszamahoz, céljaihoz megfelelé szamu, szakmailag
jol képzett, mar régota a palyan 1évo tapasztalt és a fejlodésre nyitott fiatal kollégakbol allo tantestiilet
kapcsolodik, mely folyamatosan képes mastol és egymastdl is tanulni. A vezetés hatarozottan
torekszik a szakértelem egyenletes terhelés szerinti elosztasra.

A tanfeliigyelet soran fejleszthet6 teriiletek

A fiatalabb pedagogusok mellett az idésebb kollégak is legyenek nyitottak olyan j megkdzelitésekre,
amelyek a digitalis oktatasi technoldgiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények
elérése érdekében.
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7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvekben megfogalmazottak

A Kormény és a koznevelésért felelés miniszter megfeleld
altal kiadott tantervi szabdlyoz6 dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagogiai program
Osszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a kiemelkedd
pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai
célok megvalositasa.

A tanfeliigyelet soran kiemelkedé teriiletek

A vezetés logikusan és hatékonyan koordinalja tobbek kozott a pedagogusok, sziilék, tanuldk és
partnerek rendszeres és részletes tajékoztatasat. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulésat
folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli. Az intézmény vezetése a tanitdsi modszerek és
segédanyagok kivalasztasaban teret enged pedagdgusainak, szabadon valaszthatjak oktatasi, nevelési
modszereiket, segédanyagaikat.

A tanfeliigyelet soran fejlesztheto teriiletek

Az intézmény alapdokumentumai részben atdolgozast igényelnek a 2022. szeptember 1.-én életbe
Iépett jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen. Fejleszthetd teriiletnek jelolom meg a mivészeti
oktatasban részt vevo pedagdgusok bevonasat a tovabbképzésekbe, amik eldsegitik a szakmai
fejlodést.

INTEZKEDESEK

Intézkedés neve: A mindenkori stratégiai és operativ
dokumentumok aktualizalasa (PP), igazodva
az aktualis oktataspolitikai jogszabalyokhoz.

Intézkedés célja: A cél meghatarozas nem relevans. A kiemelkedo
tertiletek kozott megfogalmazzak: ,,A stratégiai
dokumentumok a  kozponti  elvarasokkal
koherensek.” Az ellentmondd megéallapitas
feladatmegfogalmazast nem indokol.

Intézkedés neve: A pedagogusok digitalis kompetencidinak és
digitalis pedagogiai kompetencidinak
értékelésének megjelenitése az intézményi
elvarasrendszerben.
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Intézkedés célja:

Az Onértékelési  kézikonyv hetedik javitott
kiaddsa 2024. januar 1-t8l érvényes, melybe
keriilt beemelésre a digitalis kompetencidk
értékelése 11 elvarasok, illetve meglévo elvardsok
kiegészitésével. A kompetencia- és
teljesitményalaptt  értékelési rendszer 2017.
szeptember 1-eje ota mikodik iskolankban.
Minden év majus 31-ig, az értékelési ciklusnak
megfeleléen  megtorténik a  pedagoégusok
értékelése 1-10-es skalan. Ez tartalmazza az
egyes teriiletekhez tartozo digitalis tartalmak és
eszkdzhasznalat megjelenését a neveld-oktatd
munka soran. Az informaciogylijtés soran erre
nem tért ki a tanfeliigyelet. Ezért a
megallapitashoz  feladatmegfogalmazds nem
relevans.

Intézkedés neve:

A Kkozosségi és tarsas kapcsolatok tovabbi
erdsitése érdekében a tanoran kiviili kozosségi
programkinalat bovitése a tagintézményen
beliil.

Intézkedés célja:

A tanulok kozosségi programjainak kiszélesitése,
kozosségi  és tarsas kapcsolatainak javitasa
érdekében. (Itt is van ellentmondas a kiemelt
teriileten leirtakkal: »a koz0sség és
személyiségfejlesztés magas szinvonala” illetve
»~Az intézmény teljes nevel6i kozosségének
egylttm(ikod6, egymast tamogaté a szakmai
munkaja, amelynek ko6zosségformalo hatasa
messze talmutat az intézményi kereteken, s
melyet a sziilok is elismerden értékelnek.”)

Rendszeres  miivészeti  élményen  alapulo
kozosségi programok szervezése tanoran kiviili
tevékenységekben.

Intézkedés mérfoldkovei:

Félévi és év végi beszamolok, munkakozosségi
beszamolok.

Feladatok:

Rendezvények, tagintézményi programok
szervezése rendszeresen a tanév soran.

A miivészeti értekek megjelenése a tanoran kiviili
tevékenységekben.
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Feladat végrehajtas modszere:

Beszélgetések, programok szervezése.

Csapatmunkaban megvaldsulo tanérai és tanéran
kiviili programok, rendezvények, foglalkozasok
lebonyolitasa, eredmények elemzése.

Példamutatas pedagdgus-tanuld, tanulo-tanuld
kozott.

Feladat elvart eredménye:

A kozos ¢élmények hozzajarulnak a tarsas
kapcsolatok  erésitéséhez, né a  tanulok
egylittmiikodési képessége.

Kib6évil a mivészeti-, esztétikai- és érzelmi
nevelés megvalosulasa.

Feladat tervezett iitemezése:

Tervezés: tanévente szeptember 1-ig.

Megvalositas: tanévente augusztus 31-ig.

Feladat felelose:

Iskolavezetés, munkakozosség-vezetd, minden
munkatars.

Intézkedés neve:

A tanulék versenyre felkészitése és azok
inditasa, illetve a palyara torténo orientacio a
pedagdgus utanpotlas céljabol.

Intézkedés célja:

Kozosségi és tarsas kapcsolatok erdsitése a
tarsintézményekkel  torténd  egylittmiikodés
hatékonysaganak novelése érdekében. Szakmai
kapcsolatok kiszélesitése, erositése,
palyaorientaciod tdmogatasa (versenyek,
palyazatok, zenei talalkozok).

Intézkedés mérfoldkovei:

Félévi és év végi beszamolok.

Feladatok:

Tehetséges tanulok tdmogatasa, folyamatos
tehetségfejlesztés, versenyeztetés.

Bels6  tagintézményi  programok  tovabbi
szervezése.

Tudéasmegosztés a nevel6testiileten beliil és kiviil.

Feladat végrehajtas médszere:

Versenykiirasok, versenyzési lehetdségek
nyomon kdvetése.

Tanul6éi motivacio erdsitése, a szereplés iranti
vagy felkeltése. A kapcsolat felvétele kiilsé
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partnerekkel.

Szakmai tapasztalatcsere a nevelGtestiileten beliil
és kiviil.

Feladat elvart eredménye:

Szorosabb, személyesebb kapcsolatbol eredd
pozitiv eredmények.

Versenyhatékonysag novelése.

Feladat tervezett iitemezése:

Tervezés: tanévente szeptember 1-ig.

Megvalositas: tanévente augusztus 31-ig.

Feladat felelose:

Iskolavezetés, munkakozosség-vezetd, minden
munkatars.

Intézkedés neve:

A pedagogusok kozott a belsd tudasmegosztas,
szakmai mithelymunka megvalosul, azonban akar
kiils6 el6adok meghivasaval, szakmai napok
szervezésével szinesithetnék programjukat. Az
intézményben miikodjon szakmai szempontbol is
fontosnak tartott miivészeti szakmai kozosség,
amennyiben a jogszabalyi hattér megengedi.

Intézkedés célja:

Ez kivansag, nem intézkedés, nehéz a cél
meghatarozasa.

Szakmai kapcsolatok kiszélesitése, erdsitése,
(belsé tudasmegosztas, szakmai rendezvényeken
valo részvétel, zenei talalkozok).

Intézkedés mérfoldkovei:

Intézményi értekezletek.

Félévi és év végi beszamolok.

Feladatok:

A kiilsé  kapcsolatok  tovabbfejlesztése,
kiszélesitése tajékoztatassal, ko6lcs6nos
egylittmtikodéssel.

A nevel6testiileten beliil és kiviili jol mikodo
tudasmegosztds bovitése konkrét mivészeti
nevelési teriiletekkel.

A tarsadalomtudomanyi, idegen nyelvi ¢és
mivészet munkakdzosség — munkdjaban  a
miivészeti nevelés fokuszanak ndvelése.
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Feladat végrehajtas modszere:

Szakmai tapasztalatcsere a nevelGtestiileten beliil
és kiviil.

Feladat elvart eredménye:

Szorosabb, személyesebb kapcsolatbol eredd
pozitiv eredmények.

Hatékony egyiittmiikddés intézményen beliil és a
kiils6 partnerekkel.

Feladat tervezett iitemezése:

Tervezés: tanévente szeptember 1-ig.

Megvalositas: tanévente augusztus 31-ig.

Feladat felelose:

Iskolavezetés, munkak6zosség-vezetd, minden
munkatars.

Intézkedés neve:

Tobb 1uj megkozelités, amely a digitalis
oktatasi technolégiak hatékony alkalmazasat
tamogatja a tanuldsi eredmények elérése
érdekében.

Intézkedés célja:

A tanitasi o6rdk modszertananak tovabbi
szélesitése az IKT eszkozok hasznalataval.

Intézkedés mérfoldkovei:

Félévi és év végi beszamolok.

Feladatok:

A miivészeti tandrdkon hasznalhatdé IKT
eszkozok ismeretének ¢és alkalmazhatdsaganak
(rajzok, animaciok, hangszerhasznalati
technikak) bovitése.

Feladat végrehajtas médszere:

Tovabbképzések, bels6 tuddsmegosztas,
hospitalas.

Feladat elvart eredménye:

A pedagoégusoknak az IKT eszkdzhasznalata
fejlodik. Differencialas megkonnyitése.
Korszert, értékalld ismeretek kozvetitése.

Feladat tervezett iitemezése:

Tervezés: tanévente szeptember 1-ig.

Megvalositas: tanévente augusztus 31-ig.

Feladat felelose:

Iskolavezetés, munkak6zosség-vezetd,
pedagogusok.
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Intézkedés neve:

Az intézmény alapdokumentumai részben
atdolgozast igényelnek.

Intézkedés célja:

A cél meghatarozas nem relevans a duplikalt
megfogalmazds ¢és az elsd teriileten leirtak
alapjan. A kiemelkedd teriiletek  kdzott
megfogalmazzak: ,,A stratégiai dokumentumok a
kdzponti elvarasokkal koherensek.”

Az ellentmondo megallapitas
feladatmegfogalmazast nem indokol.

Intézkedés neve:

A  mivészeti oktatasban részt vevo
pedagégusok bevoniasa a tovabbképzésekbe,
amik elésegitik a szakmai fejlodést.

Intézkedés célja:

Az érvényes tovabbképzési program alapjan: ,,A
pedagégus a pedagdégus munkakor betoltésére
jogositd oklevél megszerzését kovetd hetedik év
szeptember honap els0 munkanapjatél addig az
évig, amelyben az 55. életévét betolti, augusztus
hénap  utols6  napjaig vesz részt a
tovabbképzésben.”

A miivészeti iskola pedagdgusai nem esnek ebbe
korbe életkoruk és foglalkoztatasi jogviszonyuk
alapjan, ez nem jelenti tovabbképzéseken valod
Onkéntes részvétel lehetOségét.

A cél meghatarozas viszont nem relevans,
feladatmegfogalmazas nem indokolt.

Mezdberény, 2024. marcius 03.
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