Orszagos pedagogiai- szakmai intézményellenorzés értékelése 2018.

Mezéberényi Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium (001)

1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény jogszerli mikodését hatalyos alapdokumentum biztositja. Az intézmény
tartalmi miikddése a Pedagdgiai Program szerint folyik, amely a Nemzeti Alaptantervhez,
valamint a Kerettantervhez kapcsolodva tartalmazza a feladatellatas szakmai alapjait.(PP,
SZMSZ) A munkaterv céljai és a hozzarendelt feladatok koherensek a PP-ben
megfogalmazott cél és feladat rendszerrel. Az intézmény vezetése biztositja az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherenciajat. (Munkaterv)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaeré-piaci és
mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gylijtése,
feldolgozasa ¢és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
kiilso és belsd tényezok figyelembevételével késziilnek el. Ezek segitik az intézmény jelenlegi
¢s jovobeni helyzetének megitélését. Figyelembe veszik a helyi adottsdgokat, a varos
struktardjanak valtozasat €és igyekeznek a sziildi, a fenntartéi elvardsoknak megfelelni. pl.
német nemzetiségi osztalyok, egész napos iskolai oktatas, sportiskolai osztalyok, emelt
oraszamu idegen nyelv, masodik idegen nyelv, tehetség gondozd program, kollégiumi ellatas,
integralt oktatas, miivészeti oktatas, IPR Stratégiai dokumentumokban célul tiizik ki olyan
kompetencidk kialakitasat a didkokban, amelyek birtokdban képessé¢ valnak a tarsadalmi
elvarasoknak megfelelni, azokhoz folyamatosan alkalmazkodni, tehetséggondozas,
felzarkoztatds. (PP, Munkatervek, azok statisztikai adatai, Esélyegyenldségi akcioterv,
GYVK, HH, HHH tanul6k aranya, Beszamolok)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A stratégiai és operativ tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény
munkatéarsainak tajékoztatasa, felkészitése a feladatra iddben megtorténik. Az intézmény éves
munkatervét az intézményvezetd-helyettes allitja Ossze, a féigazgatd hagyja jovad a
neveldtestiilet fogadja el. (Munkatervek, a 2016/17.tanév feladatai kozott: Pedagodgusok
sz¢élesebb korti bevonasa a dontéshozatalba.) A tanév helyi rendje a munkaterv részét képezi,
ennek elfogadasakor be kell szerezni az iskolaszék, a sziiloi szervezet és a didkonkormanyzat
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véleményét. (MT) Kikérik a véleményeket a véleményezd testiiletektol (PP, SZMSZ
legitimacioja, beszamolok elfogadasa)

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikddés.

A stratégiai dokumentumok tartalmazzak a jogszabalyokra vald hivatkozast, a fenntartd
jovahagyasat. PP, SZMSZ Az intézményvezetd feladata és jogkdre az iskola szakmai
feladatainak minél magasabb szinvonali szervezése, iranyitdsa. Ennek alapjan a
jogszabalyoknak és szakmai kdvetelményeknek megfeleléen a fenntartd irdnyitdsa alapjan
vezeti a kdznevelési intézményt, felelds az oktatdsi-nevelési feladatok ellatasaért. ( SZMSZ)
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés. (Munkaterv)

1.15.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezeés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak Osszehangolasa megtorténik. (Munkatervek, Intézkedési tervek: Iskolai
fegyelem javitasara - ez a feladat mindkét tanév munkatervében megjelenik, illetve a sziil6i és
pedagbgus elégedettségmérésben is, az intézmény végsd onértékelésében is megjelenik mint
fejleszthetd teriilet; Intézményi 6nértékelési program, szabalyzat; Onértékelési iitemterv)

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel. A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok a munkatervekben
megjelennek operativ feladat rendszer elemeiként, felelésokkel, hataridokkel, az ellendrzés,
értekelés modjaival. A Munkaterv elkészitése eldtt a munkakdzosségek vezetdi egyeztetnek
egymassal az adott tanév szakmai feladatainak teriiletein. A kollégdk a munkak6zdsségi
foglalkozasokon elmondjak javaslataikat az adott tanév programjaira. Ezeket Osszegezve a
munkakozosség vezetOk leadjak a munkakozosségiik munkatervét. Ezeket 0Osszefiizve,
koordindlva késziil el az éves munkaprogram. amelyet nevelOtestiileti értekezleten
véleményez, majd fogad el a tantestiilet. (Eves munkatervek - munkakozosségi is pl. 1-2., 3-4.
évfolyam, Utemtervek, PP,)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koéznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

A Pedagogiai program és az SZMSZ az aktudlis jogszabalyok és rendeletek alapjan késziilt.
Az érvényben 1év0 jogszabalynak megfelel. Hivatkozasok a dokumentumokban ( SZMSZ,
PP, MT) Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
koherensek.(Munkatervek) Iskola hasznalok igényeinek megfelelés a prioritasokban: sport,
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idegen nyelv és német nemzetiségi oktatas, tehetség gondozas, IPR, IKT, egész napos iskola,
kompetencia alapu oktatas (PP)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, ¢és a
dokumentumokban célokra, feladatokra lebontva realizalodik. A stratégiai dokumentumok cél
¢s feladatrendszere beépiil a munkakozdsségek munkaterveibe a sajat profiljukhoz igazitva. A
Pedagodgiai Program feladatai megfogalmazasra kertiltek az intézményi éves munkatervekben,
amelynek végrehajtasa az év végi beszamoldkban nyomon kovethetd. (PP, MT, Beszamolok,
Utemtervek, Intézkedési tervek, Belsé ellendrzési tervek, Fejlesztési tervek)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek alapjan tanévekre bontva késziilnek el az operativ dokumentumok,
intézményi ¢és a munkako6zdsségi munkatervek, amelyekben megjelennek a stratégiai célok
aktualis, adott tanévre vonatkozo elemei. A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen
illeszkednek a kerettantervhez. (PP, Munkaterv, Beszamolok, Utemtervek)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositdsa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkaterv a munkakozosségek terveivel koherens egységes egészet alkot, amelynek
gyakorlati megvalositasdba bevonjak a pedagdgusokat, a munkakozosségeket ¢és a didk-
onkorményzatot is. (MT, Utemtervek, Fejlesztési és intézkedési tervek)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljainak megvalositasdhoz adekvat modszereket, eljarasokat
valaszt ¢és alkalmaz. (Munkatervek, beszamolok, Fejlesztési, intézkedési tervek pl.
Kompetenciamérés eredményeinek javitasara, Tanuldi fegyelem javitasara)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését
szolgaljak.



A tanuloi személyiség sokoldalu fejlesztése a kozosségek formaldsa a pedagdgusok kiemelt
feladata a tandran ¢és a tandrdan kivil egyarant, ennek érdekében kozdsségépitd,
hagyomanyapol6 tevékenységeket szerveznek. Ezekbe a folyamatokba a szildk is
bekapcsolddnak. Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzak az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat. Az iskolavezetés a
kiemelten fontos teriileteken a rendszeres ellendrzést és értékelést folyamatosan végzi, amely
a munkako6zosségek ellenérzo tevékenységére épiil. (PP, Munkaterv, beszdmoldk, palyazatok,
Utemtervek, Mentorhald program)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Az egymasra €piil0 éves tervek és beszamolok szempontjai a fenntartd altal meghatarozott
szempontok szerint késziilnek. A tanév végi beszamold megéllapitdsai alapjan torténik a
kovetkezd tanév tervezése.A tervekben egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse,
hatarideje, a végrehajtast ellendrzé személye. (Munkatervek, Utemtervek, Beszamolok)

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az év végi beszamoldk, eredmények és tapasztalatok figyelembe vételével készitik el a
kovetkezo tanév munkaterveit.

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az éves beszamolokat az intézmény a sajat onértékelési szempontrendszere alapjan allitja
Ossze. ( Beszamolok, Intézményi 6nértékelés)

1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez0 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgus, tervez0 munkdja sordn figyelembe veszi az intézmény stratégiai
dokumentumaiban meghatarozott cél és feladatrendszert, az intézménye vonatkozasiban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, az altala nevelt, oktatott
egyének ¢€s csoportok fejlesztési céljait valamint az adott munkakdzosség munkatervében
meghatarozott konkrét célokat ¢és feladatokat. (Munkatervek, Beszamolok)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.



Az éves tervek egymasra éplilnek, mely alapjan a pedagdgiai munka megvalosul. Az esetleges
eltérések, valtozasok sziikségesek és indokoltak. (Munkatervek, Utemtervek, Beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetdé a tanmenetekben, a naplokban, a tanuloi
produktumokban. (Tanmenet, Pedagdgus €s vezetdi interji)

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?
1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsd ellendrzést
végeznek. Az ellendrzés a munkatervben meghatarozottak alapjan torténik. A pedagdgiai
ellendrzés szinterei, az ellenOrzés teriilete, felelose, bevont felelosok, az ellendrzés
modszerének megjelolésével késziilt ellendrzési tervnek megfelelden tervezik és végzik a
munkat. (Munkatervek, Belsd ellendrzési terv, Onértékelési program, szabalyzat)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkatervben pontosan nyomon kdvethet6 az ellendrzés teljes folyamata. (Munkatervek)
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. FElemzik az
eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Belsé méréseket is dolgoztak ki.
(beszamolok, interja )

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szilikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épiti be az iskola fejlesztési
folyamataiba. (munkaterv, beszamold) A mérések eredményei megjelennek az intézményi
dokumentumokban.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi Onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.



12 pedagbdgus oOnértékelésére, 2 pedagogus tanfeliigyeletére, a vezetd oOnértékelésére ¢€s
tanfeliigyeletére keriilt sor eddig. 12 pedagdgus oOnértékelését fejezték be, igy egész
tantestiiletre vonatkoz6o megallapitdsokat még nem tehettek. A pedagdgusok az eldirasoknak
megfeleléen onmagukat értékelték, onfejlesztési tervet toltottek fel.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények ¢és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat a fenntarto
altal meghatarozott szempontok jelentik. Lezajlottak pedagogus és vezetdi onértékelések az
intézmény oOnértékelési tervének megfeleléen. A belsé Onértékelési csoport miikodése
felelésokkel, hataridokkel, modszerek megjeldlésével az intézményi munkatervekben jelen
van. (Intézményi o&nértékelési rendszer kialakitasa - munkaterv (2015/16), Onértékelési
csoport miikddtetése, Onértékelési szabalyzat, Onértékelési iitemterv, Tanfeliigyeleti,
mindsitési feladatok tlitemtervben, sajat intézményi elvarasrendszer)

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer milkddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja. (MT) A
feltart fejlesztendd teriiletek vonatkozasaban hatékony onfejlesztési terveket alkottak meg a
pedagogusok és a vezetd. (Intézményi onértékelési rendszer mikodtetése - Munkaterv 2016-
2017, Onértékelési csoport mikodtetése, Onértékelési szabalyzat, Onértékelési iitemterv,
Tanfeliigyeleti, mindsitési feladatok {itemtervben, sajat intézményi elvarasrendszer,
tovabbképzéseken valo részvétel)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6é mérési-értékelési rendszer mikodik. A DIFER, a
kompetencia és a belsé mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek
folyamatosan a fejlodés érdekében. A kompetencia mérések eredményét figyelemmel kisérik.
A pedagogiai program tartalmazza a tanuldk értékelésének kozos alapelveit, kovetelményeit.
(PP,Munkatervek, iitemtervek - DIFER, 6. és 8. évf. idegen nyelvi mérés, kompetenciaméres,
fizikai allapotmérés 5-8. oszt., Testi fejlettség mérése a Pp. alapjan 1-4. osztaly, IPR-be
bevont tanulok mérése - egyéni fejlesztési terv készitése, SZTE partneriskolajaként
diagnosztikai mérések, OFI eLEMER - IKT alkalmazasa, Tehetséggondozé program
bevalogatd mérése)



1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok magatartdsdnak és szorgalmanak, tanulmanyi munkajanak, ellendrzése és értékelése
a pedagbgiai programban meghatarozott alapelvek ¢és kovetelmények alapjan torténik.
(Munkatervek és mellékletei, Intézkedési tervek, Hazirend, Pp.) A 2015/16-0s, 2016-17-es
munkatervben is a célok és feladatok kozott szerepel az iskolai rend és fegyelem fenntartasa
egyseges fegyelmezési elvek mentén - feladatok kiilon terv alapjan.

1.8.28.

A pedago6gusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

A pedagoégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait a tanulokkal az elsé tanitasi orakon, a sziildkkel az els6 sziildi értekezleten
ismertetik meg. (Interjuk)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik,
és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, figyelembe veszik a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek és
tajekoztatnak. (Sziil61 kérdoiv, Interjuk, Intézkedési terv, Fejlesztési terv, SNI, BTMN ¢és IPR-
be bevont tanulok egyéni fejlesztési terve)

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

A sziilok/gondviselOk tajékoztatasa a tanuld eredményeirdl, haladasarol, a fejlesztd célu
visszacsatolas €s az egyiittmiikddés, minden pedagogus, kiemelten az osztalyfonok feladata.
(PP, Munkatervek, Utemtervek)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informdciok felhasznalasa. A tanuldi



kompetenciamérések informdcioi, eredményei nyoman megjelennek az operativ
dokumentumokban konkrét fejlesztési feladatok, tevékenységek. A beszdmoldban az
eredményességiik. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Intézkedési tervek, Utemtervek,
Fejlesztési tervek)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az ¢év végi intézményi beszdmoldban az adott tanévre vonatkozd statisztikai adatok
megtalalhatoak (osztalyok, létszamadatok, nemek szerinti eloszlas, HH, HHH tanulok,
tanulmanyi eredmények, dicséretek stb.) A mérési eredményeket felhasznalva, kiértékelve
kovetkeztetéseket vonnak le. Az eredmények ismeretében a kdvetkezd tanév munkatervében
megfogalmazzdk a fejlesztésre vard teriiletek feladatait. Megfeleld stratégiat allitanak fel.
(Munkatervek, Intézkedési tervek, Fejlesztési tervek)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési ¢és tanulasi eredményességrol szold informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Az intézmény rendszeresen feliilvizsgélja stratégiai és operativ terveit, az oktatéasi €s nevelési
eredmények tekintetében. A kiemelt figyelmet igényld tanuldkat képesség-kibontakoztato
felkészités ¢€s integracids felkészités program keretében fejlesztik. A tehetségfejlesztést
kiemelt teriiletként kezeli az intézmény. (PP, Munkatervek, Utemtervek, Intézkedési terv,
Fejlesztési tervek, Esélyteremtési akcidterv)

1.9.34.

A problémdk megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytlijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) ¢és Kkiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Kihasznaljdk a pélyazati lehetéségeket: TAMOP, TIOP Szakmai el6adokat hivnak,
tovabbképzésekre jarnak, bemutatd Orakat tartanak, szakmai megbeszéléseket tartanak,
egymasnal hospitalnak, szaktanidcsadok segitségét veszik igénybe. (Tovabbképzési program,
Munkaterv)

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben a pedagdgiai folyamatok a torvényi eldirdsoknak megfelelden
szabalyozottak a tervezéstdl a megvaldsitasig. Az iskola vezetése biztositja a stratégiai és
operativ tervezés koherenciajat. A dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik a helyi
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adottsagokat, a sziil6i, a fenntartdi elvarasokat. Az intézmény stratégiai dokumentumai
koherensek az oktataspolitikai célokkal. A stratégiai tervek alapjan tanévekre lebontottak az
operativ dokumentumok az intézményi és munkakozosségi munkatervek. A Pedagodgiai
Programban megfogalmazott nevelési-oktatasi céloknak megfeleldek az oktatas-nevelés soran
hasznalt médszerek, eljarasok, munkaformak, eszkozok. A differencialas és az innovativ
modszerek tudatos alkalmazasa, az egyéni képességekhez illeszkedik. Az éves tervek alapja a
munkakozdsségek, munkacsoportok el6z6 beszamoloi, melyek egymasra épiilnek,
Osszetartozd egészet alkotva szerves részei az intézményi beszamolonak. A tervek
megvalosulnak. Az eredmények ismeretében a kovetkezé tanév munkatervében
megfogalmazzak a fejlesztésre varo teriiletek feladatait. Megfeleld stratégiat allitanak fel. A
bels6 ellendrzés teriiletei, hatarideje és feleldsei az éves munkatervben meghatarozottak. Az
értekelési rendszer részletesen kidolgozott. Az év végi beszdmolokban az eredmények
elemzése alapos, a mérések eredményeinek visszacsatoldsa a partnerek felé¢ folyamatos.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkorméanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési oktatasi feladatok operativ megvaldsitasa
a munkatervekkel és a beszamolokkal,melyek részét képezik a munkakdzosségi beszdmolok
1s 0sszhangban van. A beszamolok részletesen tartalmazzak a tanévben végzett munkat, annak
eredményeit, a tanév elején elkészitett munkatervben megfogalmazott tematika alapjan. A
beszamolokban egyértelmiien megjelenik a munkatervre vald reflektalas, hogyan sikeriilt a
munkatervben kitlizott célokat és feladatokat megvaldsitani. Ebben az egyes feladatok,
programok megvaldsuldsanak tapasztalatait 6sszesitve Gjabb célokat és feladatokat hataroznak
meg. Kovethetdk az osztalyfonokok tevékenységének eredményei (pl. palyavélasztasi
forumok, osztalyfonoki tajékoztatok, csaladlatogatasok, szinhaz, DADA-programok) a
diakonkormanyzat munkaja (DOK-rendezvények pl. hulladékgytijtés, Télapo, kardcsony,
szerendd), az egyéni fejlesztések. (Beszdmolok, PP, Munkatervek, Intézményi onértékelés
intézkedési terve)

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A pedagogiai program olyan cél, feladat- és tevékenységrendszerre épiil, amely biztositja
tanitvanyainak, hogy minél teljesebben bontakoztathassak ki személyiségiiket. Cél, hogy
meglassdk, meglattassak ¢és tovabbfejlesszék minden gyermekben személyiségének sajat
értekeit. (PP). A Pedagdgiai Programban megfogalmazott személyiségfejlesztés pedagogiai
feladatait az intézmény a legfontosabbnak tartja és magas szinten megvaldsitja: a
kulcskompetencidk fejlesztése, személykdzpontu, interaktiv, tapasztalti tanuldsra alapozo
tanulasszervezési eljarasok, modszerek alkalmazasanak gyakorlata kdrvonalazodik.(PP, MT,
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Beszamolok) Tamogatd szervezeti €s tanuladsi kultira jellemzi az iskolat, melyet mérési
eredmény is aldtdmaszt (Mentor(h)alo 2.0 program). Az intézmény jelentOsen segiti a
tanulokat, hogy megismerjék ¢&s fejlesszék képességeiket (sziildi interju, kérdodiv,
munkatervek, iitemtervek, beszdmolok, PP, SZMSZ, tehetséggondozd program, tanuldi
mérések, azok elemzése, intézkedési tervek, palyazatok, innovaciok).

2.1.3.

A tanulok személyes ¢€s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Az eljardsok, eszkozok igazodnak a tanuldk életkori sajatossdgaihoz. Fontosnak tartjdk a
motivalast, a differencidlast, a tevékenykedtetést. Szorgalmazzdk a tanuloéi aktivitast, teret
adnak az egyéni munkamodszereknek, egyéni tanulasi utakat, stratégiakat dolgoznak ki. A
tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett figyelmet
kapnak. Fontosnak tartjdk és végzik a tehetséggondozést és a felzarkoztatdst. A tanulok
személyes ¢és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az ntézményben, melyek sok esetben személyre
szabottak (pl. megfigyelés, esetmegbeszélés, tapasztalatcsere, csaladlatogatasok, kiilonb6zd
mérések, kiilsd szakemberek bevonésaval pl. tehetség beazonositasa illetve tanuldsi nehézség,
BTMN, ill. SNI megallapitdsa vagy kizarasa céljabol. Iskolai rendezvényeken fellépésekkor,
illetve eldkésziileti munkdk kozben. Versenyeken és palydzatokon biztositott szereplési
lehetdségek alkalmaval.(interji a sziilokkel, pedagdgusok képviseldivel, munkatervek,
itemtervek, PP, beszamolok, elemzések - kiilon HH, HHH, BTMN tanulokra is, intézkedési
tervek).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocidlis képességeit (Kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.24.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az iskolan beliili hatékony személyiségfejlesztés érdekében a pedagdgusok tandrdkon és
tanoran kiviili tevékenységeikben 0Osszehangoljdk munkajukat a megeldzés, az egyéni
fejlesztés, felzarkoztatds, tandrai differencidldas soran egymassal és mas szakemberekkel,
egyiittmiikddnek a sziilokkel, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra (PP) A
pedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, melynek megvaldsuldsa nyomon kovethetd (pl. tanoran kiviil versenyre valod
felkészités, szakkorok, sportfoglalkozasok, 1-4. évfolyamon osztilyonként egy Oora
felzarkoztatads, egy oOra tehetséggondozas, tehetséggondozd program mikodése 5-8.
évfolyamon, SNI tanulok szdmara kotelez6 pedagogiai céli habilitacids, rehabilitacios
foglalkozasok megtartasa, BTMN tanulok fejlesztd foglalkozasa, IPR miikodtetése, szervezett
tehetségfejlesztd ¢€s felzarkoztatd foglalkozdsok tartdsa, tovabbképzések) (Interji a
pedagoégusokkal, sziilékkel, PP, Munkatervek, Utemtervek, Beszamoldk, SNI, HH, HHH
tanulok fejlesztési tervei, HH, HHH tanul6k haromhavonkénti értékelése)

2.2.5.
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A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési
folyamataiba. A fejlesztések eredményét kielemzik, meghatirozzak a tovabbi fejlesztendd
teriileteket, melyeket fejlesztési tervben - osztalyokra és tanuldra lebontva — rogzitenek,
kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara. Az anyanyelvi kompetencia
fejlesztését minden szaktanar feladatanak tekinti a sajat ordin. A fizikai fittségi mérések
iskolai adatai alapjan az iskola testnevelés tantargyat tanitd pedagogusai tanévenként
javaslatot tehetnek a nevelOtestiilet részére a pedagdgiai program részét képezd iskolai
egészségfejlesztési program modositasara. A tanuldsi eredményességrol szo6ld informaciok
belsé nyilvanossagra keriilnek, a tantestiilet minden tagja szdmara elérhetdek. Az 10j tanév
elején elkésziilo fejlesztési teriiletek maghatarozasa, mindig az el6z6 tanév kiilsé és belsd
eredményeinek elemzése és a szakmai tanulsagok levondsa utan torténik meg. Mérési
eredményeiket az intézményi Onértékelésben is felhasznaljdk. (IPR program miikddtetése,
fejlesztési tervek, a gyermekek értékelését segitd O0sszegzés, Beszamolok, éves feladatok,
intézkedési tervek, fejlesztési tervek, interji a pedagogusokkal)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A személyiségformalds a fejlesztés eredménye a beszamolokban nyomon kdvethetd.
Hagyomanyépolas, illetve hagyomanyteremtés az intézményi és a DOK programokban A
Pedagogiai programban meghatarozott, az iskoldban folyd neveld-oktatd munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljaradsai konkrétak. A hozzajuk rendelt
tevékenységek megfelelnek az intézmény lehetségeinek, realisak. (PP, SZMSZ,
Munkatervek, Beszamolok, Honlap, Interji a vezetdvel, Tanmenet, Munkatervek,
Utemtervek, Beszdamolok, Kozosségi program megvalositasa - TAMOP 3.1.4.)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktaté munkajukban.

A munkaterv kiemelt nevelési feladata a beilleszkedési- €s magatartaszavarral kiizdd tanulok
egyéni banasmoddal valo fejlesztése, beilleszkedésiik segitése. A veszélyeztetett €s hatranyos
helyzetii tanulok é€letkoriilményeit feliilvizsgalva a nyilvantartasok pontositasa. A HH ¢s HHH
helyzetli tanulokkal vald foglakozasok tervezése, tevékenységiik figyelemmel kisérése. IPR
értekelés 3 havonta A pedagogusok a kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél
rendelkeznek a megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak is azokat munkajuk soran. fgy
azokat az eljarasokat (differencialdas, egyéni segitségnyljtds, egyéni fejlesztési &s
felzarkoztatasi tervek, lemorzsolodas megel6zését szolgald jelzérendszerbe tovabbitott
statisztikai adatok,IPR menedzsment), melyek a hatrany enyhitését szolgaljak. Sziikség esetén
az intézmény tobbek kozott kollégiumi elhelyezést, étkezési tamogatast biztosit. Az
Intézmény hosszi évek ota részt vesz az EMMI megbizdsabol az Emberi Erdforrés
Tamogatiskezeld nyilt esélyteremté pélyazatan. Az Utravalé Osztondijprogram, Ut a
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Kozépiskolaba alprogramjanak célja a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetili, koztiik
roma tanulok iskolai sikerességének elOsegitése, motivacidjuk és Onértékelésiik erdsitése
mentori tamogatassal, a részt vevd tanulok felkészitése érettségit add kdzépiskoldban vald
tovabbtanulasra. A tanulok szocialis helyzetérdl nyilvantartast vezet az intézmény (GY VK,
HH, HHH, alapellatott, védelembe vett, SNI, BTMN), kapcsolatot tart szakemberekkel.
(Interju a pedagdgusokkal, vezetdvel, sziilokkel, Munkatervek, Beszamolok)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Az intézmény vezetése és az érintett pedagdgusok tisztdban vannak a gyermekek egyéni
sajatossagaival, eltérd igényeivel. IPR rendszert miikodtetetnek, IPR munkacsoport miikodik,
amely koordinalja a HH/HHH tanulokkal kapcsolatos tevékenységeket. (Beszamolok, (IPR
menedzsment, interju a vezetdvel, munkatervek, litemtervek, rendszeres csaladlatogatasok).

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mukddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal, stb.

Az intézmény képesség-kibontakoztatd ¢€s integracids felkészitést szervez, melynek keretei
kozott a tanulok egyéni képességének, tehetségének kibontakoztatdsa, fejlédésének
eldsegitése, a tanuld tanuldsi, tovabbtanuldsi esélyének kiegyenlitése folyik. Integracios
felkészitést folytatnak a hatranyok ellensulyozésa céljabol, egyiittmiikodnek a megyei
szakszolgalati és a szakmai szolgaltatd intézménnyel, szaktanicsadast is igénybe vesznek,
belsd tuddsmegosztast miikddtetnek.. (PP, Munkatervek, Beszdmolok, Utemtervek,
Tehetséggondozo program, Innovaciok-SNI tanulok beilleszkedését szolgald program 1-4.
oszt., Gondolkodéas és tanulasfejlesztési program, Felzarkoztatas-tehetséggondozas plusz
oraban, szakszolgalati ellatast igényld tanulok nyilvantartasa, Ujszerli oktatas - 3 hetet
meghalado6 projekt, t¢émahét, modularis oktatdsi program).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 0ndll6 tanulés tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 0nallo tanulds tdmogatdsa a pedagodgiai programban meghatarozottakkal 6sszhangban
torténik, figyelembe véve az egyéni képességeket. Az intézmény tanuldinak a tanulasi
motivaciojat igyekeznek fenntartani, a tanuldsi motivacio6 fejlesztésére torekednek. Az iskola
alapvetd pedagogiai feladatanak tartja az 6nalld ismeretszerzéshez sziikséges képességek €s a
tanulds irdnti nyitottsdg kialakitasat. A tanulds tanitdsa, a motivald tanuldsi kornyezet
biztositasaval, a hatékony, 6nallé tanuldshoz sziikséges ismeretek, képességek, attitidok
fejlesztésével valosul meg. Tanitasi orakon egységes differencialt és egyénre szabott tanulasi
kovetelményeket, ellendrzési-értékelési eljarasokat alkalmaznak, tevékenységkdzponta
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tanitasi- tanuldsi gyakorlatok, tanulok pozitiv élményekhez juttatasa, kooperativ tanulés
technikait, formait alkalmazzak. Tandraikon adaptiv tanuldsszervezési eljarasok jelennek
meg. Az IKT eszk6zok alkalmazdsa mellett fontosnak tartjdk az iskolai konyvtarban
megtalalhat6, hagyomanyos informaciohordozok haszndlatanak ismeretét is. Témaheteket,
témanapokat, projektnapokat, muzeumi- kiallitasi foglalkozasokat iktatnak be. Otddik- és
hatodik évfolyamon a sportiskolai osztdlyokban a tanuldsmoédszertan tantargy keretein beliil
tanuloik 0j tanulasi stratégiakat, hatékony tanuldsi modszereket ismerhetnek meg. A BTMN
¢s az SNI tanulok fejlesztési- és felzarkodztatasi tervben meghatarozottak alapjan kiemelt
figyelmet kapnak. A tanitasi ordkon kiviili tevékenységeken keresztiil is segitik didkjaik
fejlodését. Tehetséggondozd és felzarkoztatd foglalkozasok valdsulnak meg. Tanorakra valod
felkésziilés 1-8. évfolyamon a napkdzi otthonban és az egész napos osztalyokban torténik.
Szakkoroket, sportfoglalkozdsokat tartanak, a tehetséges tanulok mellett lehetdséget
biztositanak az SNI tanuldknak is a versenyeken valo részvételre (SNI Tehetségeket Segitd
Tanacs Orszagos Szépird Versenyén vald részvétel). (PP, vezetéi interji, munkatervek,
beszamolok, palyazat -TAMOP 3.1.4 - Kompetenciaalapti oktatas feltételeinek megteremtése,
beépitése a tanmenetekbe, az oktatas folyamataba, tanuldi laptopprogram).

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢€s sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok és a sajatos nevelési igényii
tanulok szamara fejlesztési, felzarkoztatasi terv késziil, a HH, HHH tanuldk esetében egyéni
fejlesztési terv alapjan torténik a fejlesztés. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencialassal segitik munkdjukat, illetve a fentebbi pontokon mar részletesebben kifejtett
modon lathatd, hogy ezek a tanulok valoban megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (Interjuk,
PP, Munkatervek, Beszdmoldk - tanulmanyi eredmények, magatartas- és szorgalomjegyek,
hianyzéasok nyilvantartasa, elemzése, lemorzsolodasi mutatok és elemzésiik, fejlesztési tervek,
IPR-be bevont tanulok egyéni fejlesztési terve, felzarkoztatasi terv, kiemelt feladatként
megjeldlve)

2.4.12.

A pedagbdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszerli itmutatast és megfeleld tanulédsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A felzarkoztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk tervszerlien és
rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara. A nevelés és oktatds személyre sz610: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat,
testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlddésiikkel. Tanitasi ordkon
egységes differencidlt és egyénre szabott tanuldsi kovetelményeket, ellendrzési-értékelési
eljarasokat, tevékenységkdzpontu tanitasi- tanuldsi gyakorlatot alkalmaznak, a tanulokat
pozitiv élményekhez juttatjadk, motivaciojukat erdsitik, elényben részesitik a kooperativ
tanulds technikait, formait a tandrakon adaptiv tanuldsszervezési eljarasok jelennek meg, az
IKT eszkozok alkalmazasa mellett szerepet kapnak az iskolai konyvtarban megtalalhato,
hagyomdnyos informécidohordozok haszndlatanak ismeretei is. Témahetek, témanapok,
projektnapok, muzeumi- kiallitdsi foglalkozasok beiktatasaval szinesitik a tanitds-tanulés
folyamatat. A sportiskolai osztdlyokban a tanuldsmodszertan tantargy keretein beliil 1j
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tanulasi stratégidkat, hatékony tanuldsi modszereket ismertetnek meg a tanulokkal. A BTMN
¢s az SNI tanulok fejlesztési- és felzarkodztatasi tervben meghatarozottak alapjan kiemelt
figyelmet kapnak. A tanitdsi 6rakon kiviili tevékenységeken keresztiil is segitik a didkok
fejlodését. (Tehetséggondozo és felzarkoztatod foglalkozasok) A tanodrakra valéd felkésziilés 1-
8. évfolyamon a napkozi otthonban és az egész napos osztalyokban torténik, szakkoroket,
sportfoglalkozasokat mukddtetnek, lhetdséget biztositanak az SNI tanuldoknak is a
versenyeken vald részvételre (SNI Tehetségeket Segitd Tanacs Orszagos Szépird Versenyén
valo részvétel). Vetélkedok, bemutatok szervezése osztaly, iskolai és kozségi szinten is
megvalosul. (PP, Munkatervek, Interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

A PP kiemelt feladata, és a pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben is kiemelt
feladatként szerepel az egészséges életmod alapjainak megismertetése és gyakorlata, a
kornyezettudatos magatartas kialakitdsa; szemléletformalds a lakohely és lakokdrnyezet
megismertetése, megovasa, értékek teremtése és megbecsiilése vonatkozasaban. A Pedagdgiai
Program egészségnevelési programjanak megfogalmazott alapelvei és céljai, kiemelt
feladatai, tevékenységformai, tanuldsszervezési és tartalmi keretei meghatarozasaban az
egészségnevelés minden pedagogus feladata, valamennyi tanorai és tanoran kiviili foglalkozas
alapvetd kovetelménye. A programok megvalositdsa a munkatervekben, beszamolokban, az
intézmény honlapjan j6l nyomon kévethetd. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Utemtervek,
Témahetek, Innovaciok - Zold sziv kdrnyezeti iskolai program, Sportprogramok)

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A neveldk szellemileg, erkdlcsileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak nevelni a
rajuk bizott gyermekekbdl. Kornyezettudatos magatartasra nevelés folyik az intézményben
¢lményalaptl, tevékenységkodzpontl, érzékenyitd, interaktiv moédszerek alkalmazédsaval, az
elsajatitott ismereteket, a téma elemeit a tanulok a gyakorlatban is alkalmazzak. Az intézmény
nagy hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, a rendszeres mozgasra,
sportolasra (sportiskolai osztalyok, sportkdrdk, Uszasoktatas, kapcsolat sportegyesiiletekkel,
versenyek. (PP, munkatervek, beszamolok, sziildi €s pedagogus kérdodivek, interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?
2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

A tanuldk kozosségben, illetve kozosség altal torténd nevelésének megszervezése, iranyitasa
az intézmény neveld-oktatd munkéjanak alapvetd feladata. Nagy hangsulyt kap a nevelés. A
tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatos értékrend szerint
alakitsak életiilket. A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld
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kozosségtejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény. A koézOsséghez vald tartozas
érzését tartalmas programokkal, erdsitik, melyek a személyiségfejlodést is segitik. A tanulok
szabadidos tevékenységének értelmes eltdltésére szoktatjak a didkokat, melyekhez palyazati
forrdsokat is biztositanak. Koz0sségi programok csoport, osztaly, didkonkormanyzati,
tagintézményi és intézményi szinten jelennek meg. Ezek az intézmény alapdokumentumaiban,
a munkatervekben megtalalhatok (hagyomany6rzo tevékenységek: Marton-nap, Halloween,
Adventi gyertyagyujtas, Valentin nap; iskolai linnepségek, megemlékezések, emléknapok;
Kulturalis napok keretein beliil: Varosismereti vetélkedd, rajzpalyadzat; didkonkormanyzat:
hulladékgytijtés szervezése, lebonyolitdsa, koszortizds oktober 23. marcius 15,
Diakkozgytlés, Didknapok szervezése; versenyek, vetélkeddk, bemutatok pl: Oroshazi német
nyelvli vers-és prézamondd verseny, Orszadgos angol nyelvi verseny, Sz&ép magyar beszéd
verseny, Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny, SNI tanulok szépirdsi versenye, stb.;
kozosségépité programok osztdlyonként (farsang, Anyadk napja, jatékdélutan, stb.).
Megvaldsulasuk a beszamolokban megjelenik, a tevékenységekrdl, eseményekrdl késziilt
cikkek és fotok az iskolai honlapon is nyomon kovethetdk. Az IPR-ben vald részvétel is
hozzéjéarul a didkok és/vagy a pedagdgusok személyiségfejlesztéséhez, kozosségfejlesztéshez
(empatikus, tolerans, elfogadd attitlid kialakitasahoz). (PP, Munkatervek, Utemtervek,
Beszamolok, Honlap)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A kozdsséghez vald tartozds érzését tartalmas programokkal, erdsitik, melyek a
személyiségfejlodést segitik. A tanulok szabadidds tevékenységének értelmes eltoltésére
szoktatjak a diakokat, melyekhez palyazati forrasokat is biztositanak. A pedagdgusok
nyitottak és alkalmazkodnak a tanulok eltéré szocidlis helyzetébdl adodo egyéni
kiilonbségekhez, a tanuldkat egymdas elfogadésara, tiszteletére és segitésére nevelik. Az
integracid sok esetben lasstibba, bonyolultabba teszi azonban a munkat, kihivasok elé allitja,
kiilonosen a konfliktuskezelésben a pedagdgust, sziildt egyarant, de hosszutavon lehetdséget
biztosit minden tanulonknak a kiilonbozds€ég megtapasztaldsara, annak jobb kezelésére, az
ezzel valo egyiittélés megtanulasara. A pedagégusok rendelkeznek ugyan a kozosségfejlesztés
folyamatdnak ismeretével, ¢s az alapjan valositjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok,
kozosségek fejlesztését, de mind az onértékelésben, mind interjuban részt vevd pedagdogusok
tovabb kivanjak fejleszteni konfliktuskezeld képessegiiket a kozosségtejlesztés érdekében. Ezt
a kivanalmat tadmasztjak ald a sziiléi kérddivek és interjuk eredményei is. Az intézmény
kiemelt feladatként hatarozta meg mind a 2015/16-0s, mind a 2016/17-es tanévre az iskolai
fegyelem javitasat a kozosségfejlesztés érdekében, és erre intézkedési tervet is dolgozott ki.
(PP, beszamolok, pedagdgus-onértékelések, fejlesztési tervek, kérddiv, interji a
pedagogusokkal, sziilokkel)

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkdnkorményzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti kultarara.
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A Pedagodgiai Programmal &sszhangban a Munkatervben megfogalmazott feladatok
megvaldsitdsa a Beszamolokban pontosan kovethetd. A beszdmolokbol kovethetdok az
alapelvek ¢és a feladatok megvalositdsanak eredményei, az intézményi hagyomanyok apolasa.
Ugyanott felsorolasra keriilnek az adott tanévre tervezett programok megvalosuldsai. Pl.
intézményi és osztalyszintii programok, a DOK altal szervezett programok. Az el6z8 évi
értekelésre  épitve fejlesztd célu elemek, feladatok jelennek meg a kovetkezd év
munkatervében (PP, Munkatervek, Beszamolok, DOK-rendezvények, hagyoméanyérzo
programok, osztalyfonoki tevékenységek)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tadmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

Az intézményen beliil az informacidaramlas, a pedagogusok, a szakmai munkak6zosségek, az
iskolavezetés, a sziil6i munkakozosség, a tanuloi kozosség megfeleld tajékoztatasa,
egyiittmiikddése folyamatos. Az SZMSZ-ben ,,Az intézmény kozosségei, kapcsolatai
egymassal és az iskola vezetésével” részletesen tartalmazza az egyes kozosségekkel valo
személyes, irasos kapcsolattartds formait, eszkozeit. Az értekezletek rendjét is az SZMSZ
hatarozza meg. Mddjai az alkalmankénti munkaértekezletek, esetmegbeszélések, személyes
megbeszélések, a kozvetlen kommunikacio. A pontos és gyors informacidkat elektronikusan
osztjadk meg egymassal: e-mail, Google Drive, E-naplo. Ezen kiviil késziil egy havi
emlékeztetd nyomtatott formaban, és a tanariban elhelyezett hirdetdtablakat is hasznaljak az
informacidataddsdra. Ma mar elsddlegessé valt az elektronikus informacidatadas, a sajat
honlapon valé megjelenités. (Interju a vezetével, SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

A kozosségi programok szervezése és megvalosuldsa intézményi, tagintézményi, osztaly-,
csoport-, didkonkormanyzati szinten torténik. Ezek az intézmény alapdokumentumaiban, a
munkatervekben megtalalhatok. Megvalosuldsuk a beszamolokban megjelennek, a roluk
késziilt cikkek és fotok az iskolai honlapon is nyomon kovethetok (Hagyoménydrzd
tevékenységek: Marton-nap, Halloween, Adventi gyertyagyujtas, Valentin nap; Iskolai
innepségek, megemlékezések, emléknapok: tanévnyitd {iinnepély, tanévzard {iinnepély,
ballagés, oktober 23., marcius 15., oktober 6., februdr 25., &prilis 16., junius 4.; Kulturalis
napok keretein beliill: Vérosismereti vetélkedd, rajz palyazat; Didkonkormanyzat:
hulladékgylijtés szervezése, lebonyolitasa, koszoruzds oktdober 23. marcius 15,
Diakkozgytilés, Didknapok szervezése; versenyek, vetélkeddk, bemutatok pl: Oroshazi német
nyelvii vers-és prézamondd verseny, Orszdgos angol nyelvi verseny, Sz&ép magyar beszéd
verseny, Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny, SNI tanulok szépirdsi versenye;
kozosségépitd programok osztalyonként (farsang, anyak napja, jatékdélutan, stb.). (PP,
SZMSZ, Munkatervek, Utemtervek, Beszamolok, Interjuk, Honlap)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
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Ko6z0sségi programokat szervez és valdsit meg a didkonkormanyzat, melyek pl. a
munkatervekben, iitemtervekben és a honlapon is nyomon kovethetok (Didkkdzgytilés,
Didknapok szervezése, Farsang: alsé tagozaton minden osztalyban, fels6 tagozaton a 7.
¢vfolyam szervezésében ¢€s lebonyolitdsdban; Mikulés, csomagkészités, karacsony, témahetek,
teremdiszités, hulladékgyiijtés, sulidisco, szerenad). (PP, SZMSZ, Munkatervek, Utemtervek,
Beszamolok, Interjuk, Honlap)

2.7.21.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény elkotelezett a sziildkkel vald egylittmiikodésre. Ennek formadi: aktiv részvétel
iskolai rendezvényeken, kiranduldsokon; véleménynyilvanitds, problémak megbeszélése,
részvétel nyilt tanitdsi orakon, csaladlatogatas, sziildi értekezlet, fogadd ora, egyéni
megbeszélések. A kozOsségépitd programok tervezésébe, megvaldsitasiba a megfeleld
kereteken beliil bevonjak a sziiloket is, az iskolai programokban vald részvétel a sziild
szamara biztositott: félévente két osztalyprogram a sziilok bevondsaval; farsang, Marton napi
hagyomanyok  4polasa, lampionos  felvonulds,  csomagkészités, teremdiszités,
osztalykiranduldsok, Foci bal, sportrendezvények szervezése, lebonyolitasa) (PP, SZMSZ,
Munkatervek, Utemtervek, Beszamolok)

2.1.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozodit a szervezeti €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A tanuldknak, a sziiloknek és az intézményben dolgozdknak lehetdségiik van arra, hogy
bekapcsolddjanak az Oket érintd dontések eldkészitésébe, véleményiik kinyilvanitdsanak,
kezdeményezésiiknek hatdsa van lehetdségek szerint arra, hogy milyen dontések sziiletnek.
Befolyasuk van, a szervezeti kultura alakitdsara. (PP, SZMSZ, Interju a sziilokkel,
pedagdgusokkal)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonddassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok é€s a sziilok elégedettek.

A sziil6i interjii alatdmasztotta, hogy mind a sziildk, mind a didkok megfeleld szamu
lehetdséget kapnak arra, hogy bekapcsolddjanak az intézmény muikodeésébe, illetve a didkok
onszervezOdeési lehetdségeivel is elégedettek, nemcsak 6k, hanem gyermekeik is. (Interju a
sziilokkel)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok viselkedéskulturdjanak, magatartdsanak tovabbi javitdsa. KozOsségi és tarsas
kapcsolatok  tovabbi erdsitése érdekében a konfliktuskezelés, problémamegoldas
hatékonysaganak novelése.

Kiemelkedo teriiletek:
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Az intézmény kiemelt figyelme a tanulok teljes személyiségének fejlesztésére, korszerli
ismereteinek, képességeinek, készségeinek fejlesztésére, nyomon kovetésére. Kiemelt
figyelmet igénylé tanulokkal vald foglalkozéas. Kozdsségfejlesztd, hagyomanyapolo
tevékenységek. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos alapelvek, célok, feladatok ¢és
eredmények dokumentdlasa, kovethetdé eredmények. A tanulok személyiségének,
tehetségének kibontakoztatasa az egyéni képességek ¢és adottsagok figyelembevételével,
hatékony pedagdgiai modszerekkel. Kiemelt tevékenysége a komplex tehetséggondozd
program ¢és IPR miikodtetése. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura mérési eredményekkel.
Pedagdgusok modszertani kulturdja, mely kiterjed a tanulok személyes ¢és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, amely nyomon is kdvethetd. Folyamatos informalodas a tanuldk
szocidlis helyzetérél, az arra vald érzékeny reagéalds. Az IPR alkalmazédsa hatékony a
kompenzacié a személyiség- ¢és kozosségfejlodés, a szocidlis hatrany, a tanuldsi-,
beilleszkedési- és magatartasi nehézségbdl vagy zavarbol adodd hianyossagok, hatranyok
kezelésében. Innovacidk, programok — felzarkoztatds, tehetséggondozas, SNI-tanulok
beilleszkedését szolgald program, 6nalld tanulast tdmogatd, tanuldi laptopprogram, ujszerti
oktatas, projektek. Egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés, amely nemcsak a
Pedagbgiai programban, munkatervben van jelen, hanem kovethetd a beszamoldkban, a napi
pedagogiai gyakorlatban. Elkotelezettség a sziilokkel, tanulokkal vald egyiittmiikddésre,
informaciocserére. A kozos érdek, a kozos cél, a kozos értékrend kialakitasa céljabol szamos
kozosségtejlesztd program. Megvalosul a kozosségi szabalyok megtanuldsa, hozzajarul a
kozosségi érzés kialakitasahoz €s fenntartdsdhoz.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézmény pedagogiai programja tartalmazza a tanulds-tanitds eredményességének
feltételeit. Az intézmény célja az alapkészségek és képességek fejlesztése, a tudas kozvetitése
¢és elmélyitése, eredményes tanuldsi technikdk megismertetése €s alkalmazasa. (PP)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodeés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

Az intézmény fontosnak tartja partnerei elégedettségét, ennek érdekében bevonja Oket a
ko6zosségi programokba, a hagyoméanyok apolasaba. Egyiittmiikddik veliik és meghallgatja
véleményiiket a neveld-oktatd6 munka vonatkozasaban. (PP, SZMSZ, Interji a vezetOvel,
sziilokkel)

3.1.3.

Nyilvantartjadk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
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elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Nyilvéantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket, kiillonb6zdé szempontok szerint:
kompetenciamérések eredményei, (orszagos ¢€s intézményi) tanév végi eredmények -
tantargyra, osztalyokra vonatkozdan, versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutatok, neveltségi mutatok (mulasztds, magatartds, szorgalom), NETFIT,
DIFER. A nyilvantartas ¢és elemzés mellett felhasznaljak az operativ tervezésben, feladatokat
fogalmaznak meg azokkal kapcsolatban. Megvalosulasuk a beszamolokban nyomon
kovethetd. (Beszamolok, Nyelvi mérés, Nyelvvizsgaeredmények, Tanuldk jutalmazasa,
Tovéabbtanulok aranya, Nyomon kovetés, Intézkedési tervek, Fejlesztési tervek, Feladat-
meghatarozasok a jovore) (PP, SZMSZ, Mérési eredmények értékelése, Munkaterv,
Utemterv, Beszamolok)

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei elemzésre, értékelésre kerlilnek. Az eredmények
szinten tartdsa, javitasa érdekében intézkedési terv késziil. Az eredményekrdl a tanuldk, a
szUilok és a fenntarto is tajékoztatast kap. Az intézmény kompetenciamérés eredményei az
orszagos eredményektdl évenként (5 éves Osszehasonlitisban) nem mutat szignifikans
kiilonbséget. Az intézmény eredménye a tanulok CSH-indexének tiikkrében, a hozzaadott
pedagbgiai érték szempontjabol hasonlo. (Mérési elemzések, Munkaterv, Beszamolok,
Kompetenciamérés eredményeinek elemzése, okok feltardsa, feladatok meghatarozasa,
Intézkedési terv, Fejlesztési terv)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld, az intézmény kiemelt feladatként kezeli azonban, a sziilék és pedagdgusok
igényével Osszhangban a tanulok neveltségi szintjének javitasat. Ehhez intézkedési tervet
készitett, €s az Onértékelésében a Személyis€ég- €s kozosségfejlesztés teriileten fejleszthetd
tertiletként jelolte meg. (Beszamolok, Intézkedési tervek az iskolai fegyelem javitasra,
Statisztikai adatok - lemorzsolodas veszélyének Kkitett tanulok, hianyzasok, magatartas, HH,
HHH tanulok magatartasa, Neveltségi helyzetkép - Kiemelt feladat a neveltségi szint javitasa,
sziilokkel vald kapcsolattartas erdsitése, PP magatartasértékelésének attekintése, modositasa)

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatdsi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatisa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentdlhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).
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Az idegen nyelv oktatdsa normal tantervii és emelt Oraszamu csoportokban, ,,savos”
formaban, differencidltan torténik. J6 eredményeket érnek el a tanuldok az idegen nyelvi
orszagos ¢€s helyi méréseken, tanulmanyi versenyeken. Az intézmény nevelési és oktatési
célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérheté modon is
dokumentalhat6 (versenyeredmények, felvételi eredmények, Beszamolok, Mérési eredmények
elemzése, Nyelvvizsgaeredmények, Tovabbtanulasi mutatok, elemzések, Sporteredmények,
Tanulmanyi versenyek - pl. matematika, biologia, SNI Tehetségeket Segité Tanacs Orszagos
Szépird Versenye)

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A munkakozosségek az operativ tervezésben és megvalositasban aktivan koézremiikodnek,
végrehajtjak a kitlizott feladatokat. (Beszamolok, Munkatervek, Szakkorok, Tehetséggondozo
program)

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmény, illetve a pedagdgusok a kovetkezo kiilso elismerésekkel rendelkeznek: Németh
Laszlo-dij miniszteri elismerés, EMMI elismerd oklevele kiemelkedd szakmai
tevékenységért, Kivaldo Pedagdgiai Munkaért elismerés, Tankeriilet elismerd oklevele.
(beszamoldk, interjik)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szold informaciok belsd
nyilvanossagarol. Az adott év ellendrzési, mérési és értékelési eredményeit az intézmény a
tanul6i eredmények javitasa, illetve a tanuldk képességeinek fejlesztése céljabol felhasznalja.
Az elemzések lehetéveé teszik a tanulok egyéni fejlesztési irdnyainak meghatarozasat. A
kompetenciamérés, a Mérési nap (1-5. és a 7. évfolyam kompetencia alapti mérése), a DIFER,
a NETFIT, az idegen nyelvi mérések eredményeit kielemzik tanulok, osztalyok é&s
évfolyamok szintjén. Az eredményeket megismertetik a tantestiilet tagjaival, a sziilokkel és a
tanulokkal is. (Onértékelési jegyzO8kdnyv, beszamolok, munkaterv, iitemterv).

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

A belsd és kiilsé eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa utan
megtorténik a visszacsatolds, a kovetkezd tanév fejlesztési teriileteinek meghatarozasa,
melyek megjelennek a kovetkezd tanév cél- és feladatrendszerében, megvaldsulasuk pedig a
beszamolokban.  (Beszdmolok, Munkatervek, Onértékelési jegyzékonyv, Feladat-
meghatarozas pl. a PP magatartasértékelési szabalyainak atdolgozéasa javaslatok alapjan,
Kérddives felmérés alapjan intézkedési terv - munkakozosségi feladat az atdolgozas)
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3.3.11.

A belsé ¢és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi oOnértékelés
eljarasaban.

A mérési eredményeket elemezik tanulonként és intézményi szinten is. Az 0sszegzést a tanév
végi beszamold is tartalmazza, az eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi
onértékelési  eljardsaban.  (Kompetenciamérések, Elégedettségmérések,  Onértékelés,
onfejlesztési tervek)

3.4. Hogyan Kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldk tovabbi eredményeit az intézmény figyelemmel kiséri a kozépiskolakbol érkezd
visszajelzések alapjan. A tanulok félévi és év végi eredményeit tdblazatos formaban dsszesitik
és a 2011. évi CXC. torvény 82 §. megfelelden személyazonositasra alkalmatlan modon az
iskola honlapjan nyilvanossagra hozzak. Ezen kiviil sziil6kkel, didkokkal, kozépiskolai
tanarokkal valé személyes talalkozasok alkalméval is szereznek informéciot a tanuldk
tovabbhaladéasi utjar6l. A tanuldkodvetés nyilvanossdga az iskola honlapjan biztositott.
(Onértékelési jegyzOkdnyv, honlap)

3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanulok tovabbtanulasra valo felkészitésnek sokszinili tevékenységrendszerét miikddteti az
intézmény, segitik tanuldikat a palyavalasztasban, felhasznélja a tanulok eredményeit, azok
elemzését a pedagogiai munka fejlesztésére. (Munkaterv, Beszamolok)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szamos sokféle eredményének (pl. adott év ellendrzési, mérési, értékelési;
felévi és év végi statisztikai adatok; sport; tantargyi; verseny; nyelvvizsga; tovabbtanulasi;
pedagogus, intézményi elismerések; tovabbtanulasi, neveltségi mutatok; tanulok jutalmazésa)
nyilvantartdsa, elemzése, azok felhasznaldsa a tanuldi eredmények tovabbi javitasa,
képességek fejlesztése, egyéni fejlesztési irdnyok meghatarozasa céljabol. Folyamatos
visszacsatolas (Intézkedési terv). Az alkalmazott mddszerek hatékonysaganak vizsgalata. A
kiilonboz6 teriiletek fejlesztési iranyainak meghatdrozasa, azok megjelenitése a kovetkezd
tanév cél- és feladatrendszerében, megvaldsulasuk visszatiikrozOdése a beszamoldkban.
Nyitottsag, egyiittmiikodés a partnerekkel (sziilok, tanuldk, pedagdgusok), dontési
folyamatokba valé bevonasuk. Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez
kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa, mérhet6 modon torténd dokumentdldsa. A
munkatarsak egységes tamogatidsa az eredmények eléréséhez. Kiilsé elismerések (Németh
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Laszlo-dij, EMMI Elismeré Oklevele, Kivalo Pedagogiai Munkéért; Tankeriilet Elismerd
Oklevele)

4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben a pedagdgusok az iskola pedagdgiai tevékenységének egy-egy teriiletéhez
kapcsolodva szakmai munkakozosségekben, munkacsoportokban tevékenykednek ¢és
tervezett, szervezett formaban mikddnek egyiitt, az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint. Az
iskolaban az alabbi szakmai munkak6zdsségek miikodnek: 1-2. évfolyamos; 3-4. évfolyamos;
Tarsadalomtudomanyi és miivészeti; Természettudomanyi €és kornyezetvédelmi; Nevelési-
osztalyfonoki; Idegen nyelvi; Testnevelés és sport; Napkozis és fejlesztd (Beszamolok,
SZMSZ, Onértékelési jegyzokonyv)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

A munkako6zdsségek 6nalldé munkaterv szerint dolgoznak, melyek az iskolai munkatervek
szerves részét képezik és a munkakozosségek sajat profiljuknak megfeleléen allitjak Gssze.
Az intézményi célok figyelembe vételével fogalmaztdk meg a célokat, feladatokat. A
munkakozdsségek munkatervei ilitemtervet tartalmaznak (id0pont, program megnevezése, a
megvalositds formdja, felelds, hataridd és egyéb megjegyzés) (PP, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok)

4.1.3.
A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztdzott, a munkakori leiras szerint. A
munkakozosség-vezetOk feladatait az éves munkatervek tartalmazzdk. (Munkatervek) A
szakmai munkakozosségek feladatai az adott szakmai-pedagogiai teriileten kézremiikddni a
munkakdzdsség-vezetd iranyitasaval. (Onért. jegyzokonyv)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
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Az iskolai programok megvaldsitdsa a munkakozosségek egylittmikodésével torténik.
(Munkatervek, beszamolok)

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetdje a legfontosabb sikerkritériumoknak tartja intézményében a
csapatépitést, a neveldtestiilet kozds részvételét az innovaciokban, palydzatokban és a
kollégak szakmai sikereit. ( Vezetdi interju)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositdsanak
ellenorzése, értékelése.

Az iskola vezetdsége az iskolai élet egészére kiterjedd konzultativ, véleményezd és
javaslattevd joggal rendelkezd testiilet. A vezetdség tagjai a munkakdzdsség-vezetok. A
munkako6zdsség szakmai, modszertani kérdésekben segitséget ad az iskolaban folyd neveld és
oktatd munka tervezéséhez, szervezéséhez, ¢értékeléséhez és ellendrzéséhez. (Onért.

jegyzokonyv)
4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

A pedagogusok nyitottak ¢és kezdeményezdéek a fejlesztések irdant. A szakmai
munkakozdsségekben javaslatokat tesznek egy-egy teriilet fejlesztésére: a tehetséggondozas
érdekében kibdvitik a versenyzési lehetdségeket. Bekapcsolodnak a kiilonbozd témahetekbe:
digitalis, pénziigyi és vallalkozoi, fenntarthatosdg — kornyezettudatossag. Uj modszereket
sajatitanak el, mint példaul Grassroots labdarugids modszertani és gyakorlati alapjai.
Kihasznaljak a palyazati lehetéségeket: Utravalo Osztondijprogram, Hatartalanul, stb.
Részesei az intézményben megvalosuld innovacioknak (projekt, témahét, témanap, stb.). A
koznevelés megujitasa érdekében aktivan kapcsolodnak be mind tartalmi, mind szakmai,
modszertani megljulast timogat6 palyazatokba. (Onértékelési jegyzékonyv)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.

A bels6é tudasmegosztds az intézményben mar hagyomany. J6 gyakorlatok bemutatésa:
bemutatd orak, témanapok, témahetek tervezése és megvaldsitdsa. Miihelyfoglalkozasok
szervezése. Szakmai konzulticiok, megbeszélések, beszdmolok a tovabbképzéseken,
konferencidkon szerzett ismeretekr6l. A tudasmegosztas kiilonbozd szinteken torténik:
(azonos szaktargyat) tanitok kozott, munkacsoportban, munkakozosségen beliil és intézményi
szinten is. (Munkatervek, iitemtervek, beszamolok, onértékelési jegyzOkonyv)

4.2.9.
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Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az iskolavezetés kiemelt feladatanak tekinti, hogy aktiv belsé tudasmegosztds miikddjon a
nevelGtestiilet tagjai kozott. Az éves munkatervben rendszeresen szerepet kap ennek
megvalosulési folyamata. Az intézményben lehetdség van a szakmai munkako6zosségekben,
valamint a tantestiileten beliili halézati tanulds tamogatdsaval a kollégdk kozotti
tudasmegosztasra. (Onértékelési jegyzokonyv)

4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas mukodtetésében a munkakézosségek komoly feladatot vallalnak.

Folyamatosan fejlesztik a szakmai kultarat, 0j tipusu tanari attitiid elérésére torekszenek.
Oralatogatasok, szakmai konzultaciok segitik a megvaldsulést. (Munkaterv, iitemterv)

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?
4.3.11.

Kétiranytl informacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben biztositott az informaciokhoz vald hozzaférés, hatékony kommunikacid
miikodik. A kétiranyl informécidaramlasnak, az informacio-megosztasnak kialakult rendje
van. Az értekezletek rendjét az SZMSZ hatarozza meg. Modjai az alkalmankénti
munkaértekezletek,  esetmegbeszélések, személyes megbeszélések, a  kozvetlen
kommunikécio. A pontos €s gyors informacidkat elektronikusan osztjdk meg egymaéssal: e-
mail, Google Drive, E-naplé. Ezen kiviil késziil egy havi emlékezteté nyomtatott formaban, és
a tandriban elhelyezett hirdetdtabldkat is haszndljdk az informécidataddsara. Ma mar
els6dlegessé valt az elektronikus informacidatadds, a sajat honlapon valé megjelenités.
(Onértékelési jegyzokonyv, SZMSZ, PP, Munkaterv, Beszamolok, Honlap)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢€s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Rendszeresek a vezetdi, tantestiileti, munkakozdsségi értekezletek, megbeszélések. A szakmai
munkakozdsségek egylittmiikddéséért, az informdaciddramlasért, a kapcsolattartasért a
munkakozosség-vezetdk  felelések, akik  szervezett megbeszéléseken és  napi
munkakapcsolatban valositjak meg azt. Az intézmény vezetés ellendrzi és értékeli az
egyiittmiikddést. (SZMSZ, munkaterv, beszamolo)

4.3.13.
Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Tajékoztatast adnak az iskolai honlapon, valamint a kiilonb6zdé értekezleteken. A
kapcsolattartas rendszeres €s konkrét idépontjait az intézmény éves munkaterve tartalmazza.
Az informdacidatadas eszkozeivel élnek.( SZMSZ, honlap)

4.3.14.

24



Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Modjai az alkalmankénti munkaértekezletek, esetmegbeszélések, személyes megbeszélések, a
kozvetlen kommunikacié. A pontos és gyors informacidkat elektronikusan osztjdk meg
egymassal (Onértékelési jegyzékonyv)

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek Gsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Rendszeres megbeszélések, melyek idépontja iddintervallumban meghatéarozott, a célszeriiség
miatt; alkalmi megbeszélések, pl. osztalyfénokok tovabbtanulasi tajékoztatd, PAV,
felkészilés, felkészités a mindsitésekre, tanfeliigyeletre (Munkatervek, {itemtervek,
beszamolok)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok szdban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciokrél a pedagogusok
folyamatos tdjékoztatast kapnak. ( Pedagdgusinterjn)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

A munkakozsségi munkatervek az iskolai munkatervek szerves részét képezik, a
munkakozosségek sajat profiljuknak megfelelden allitjak Ossze a munkaterviiket €és az
intézményi célok figyelembe vételével fogalmazzdk meg a célokat, feladatokat. Az
intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai tudasmegosztas. A
munkak6zdsség szakmai, modszertani kérdésekben segitséget ad az iskoldban foly6 neveld és
oktatd munka tervezéséhez, szervezéséhez, értékeléséhez és ellenOrzéséhez. A
tuddsmegosztas kiilonb6zd szinteken torténik. A belsé tuddsmegosztis, egymadstol vald
tanulds rendszeres. Folyamatosan fejlesztik a szakmai kultarat, 0j tipust tandri attitiid
elérésére torekszenek. Oralatogatasok, szakmai konzultaciok segitik a megvalosulast. A
pedagégusok nyitottak és kezdeményezdek a  fejlesztések irdnt. A szakmai
munkakozdsségekben javaslatokat tesznek egy-egy teriilet fejlesztésére: a tehetséggondozas
érdekében kibodvitik a versenyzési lehetdségeket. Bekapcsolddnak a kiilonbozd témahetekbe.
Uj modszereket sajatitanak el, kihasznaljak a palyézati lehetdségeket, részesei az
intézményben megvalosuld innovacioknak, a koznevelés megljitasa érdekében aktivan
kapcsolodnak be mind tartalmi, mind szakmai, moddszertani megQjulast tamogatod
palyazatokba. Az intézményben biztositott az informacidkhoz vald hozzaférés, hatékony
kommunikéacio miikodik. A kétirdnyt informdacidaramlasnak, az informacio-megosztasnak
kialakult rendje van, elsddlegesen elektronikus uton torténik.
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Neveld-oktatd munkajuk sordn partnereik széles skalat mutatnak. Valamennyi hasznos,
kozilik néhany: Gyulai Tankeriileti Kozpont, Mez8berény Varos Onkormanyzata,
Bélmegyer Kozség Onkormanyzata, Murony Kozség Onkorményzata, Mezéberényi Altalanos
Iskolasokért Alapitvany, Mez6berény Varos Ovodai Intézménye, Katicabogar Evangélikus
Német Ovoda, Talentum Reformitus Ovoda, Mez6berényi Petéfi Sandor Evangélikus
Altaldnos Iskola, Gimnazium és Kollégium, Torténelmi Egyhazak, Békés Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat, Nagycsalddosok Mezoberényi Egyesiilete, Bélmegyer Oktatasaért-
Miivelddéséért-Kultarajaért Kozalapitvany, Alapitvany a Muronyi  Ovodasokért  és
Iskolasokért, Szlovakok Mezdberényi Szervezete, Orlai Petrics Soma Konyvtar, Muzedlis
Gylijtemény és Miivelddési Kozpont, Murony Kézség Onkormanyzati Képviseld-testiiletének
Mivelodési Haza ¢és Konyvtara, Varosi Human Segitd- és Szocidlis Szolgalat, ,,Legalab”
Alapfokti Miivészetoktatdsi Intézmény, Német Nemzetiségi Onkormanyzat, Német
Hagyomanyapold Egyesiilet, Sportegyesiiletek, alapitvanyok (Mezoberényi Kosarlabda Klub,
Berényi Gyermek FC, Mezéberényi Gyermekfoci Alapitvany, Mezéberényi Altalanos Iskola
DSE, Szalai Barna Tenisz Club, Malom Fitness DSE). A kapcsolat tartalma és teriilete
kovetkezik a partnerek nevébdl, hisz az ellatott feladataikat, tevékenységeiket tiikrozik.

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek kore az SZMSZ-ben meghatarozott, ami ismert az intézmény dolgozoi
szamara. A munkakapcsolat megszervezéséért, iranyitasaért az intézmény vezetése a felel0s.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az SZMSZ tételesen felsorolja az intézmény azonositott rendszeres kiilsé kapcsolatait, céljat,
a kapcsolattartot és a kapcsolat gyakorisagat. (SZMSZ)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetes.

Az intézmény dokumentumainak, munkatervének elkészitése sordn megtorténik az érintett
kiilsé partnerekkel vald egyeztetés. Az intézményben mind az iskolak6zdsség, mind az
intézmény partnerei véleményt nyilvanithatnak, vagy javaslatot tehetnek az iskola
mitkddésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. Az intézmény a feladatok elvégzése, a
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gyermekek egészségiigyi, gyermekvédelmi, szocidlis ellatdsa, valamint a tovabbtanulas és a
palyavalasztas érdekében, 6vodasok beiskolazasa és egyéb iigyekben rendszeres kapcsolatot
tart fenn mas intézményekkel és cégekkel, tdmogatokkal.(SZMSZ) Az intézmény kiilsd
partnereivel folyamatos az egyiittmiikddés, elégedettségiik ismert.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézményben mind az iskolakozOsség, mind az intézmény partnerei véleményt
nyilvanithatnak, vagy javaslatot tehetnek az iskola miikddésével kapcsolatos valamennyi
kérdésben. Az intézmény a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségiigyi, gyermekvédelmi,
szocialis ellatdsa, valamint a tovabbtanulas és a palyavélasztas érdekében, Ovodasok
beiskolazasa és egyéb ligyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn maés intézményekkel és
cégekkel, tamogatokkal.(SZMSZ) Az intézmény kiilsé partnereivel folyamatos az
egylttmiikodés, elégedettségiik ismert.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

A panaszok kezelésére az intézmény kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik.
Amennyiben az intézményhaszndlok gy itélik meg, hogy az iskola nem az elvarasaiknak
megfelelden jart el, sérelem érte, azt bejelenthetik. A sérelem kapcsolodhat a munka nem
megfeleld mindségéhez, gyorsasagdhoz, a nem pontos t4jékoztatashoz vagy egyéb,
neveléssel-oktatassal Osszefliggd tevékenységhez. A panaszkinyilvanitids illetve kezelés
minden érintett fél jogainak az érvényesitése érdekében torténik. Az érintettek panaszaikkal
szoban vagy irasban, kozvetleniil vagy valasztott képviseldik, tisztségviseldk utjan az iskola
1gazgatosagahoz, az adott ligyben érintett gyermek osztalyfonokéhez, az iskola neveldihez, a
didkonkormanyzathoz vagy az iskolaszékhez fordulhatnak, a Panaszkezelési Szabalyzatban
meghatérozott eljarasrend szerint. (Onért. jkv.)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalynak megfeleléen eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, €és a helyben szokasos modon tdjékoztatja a partnereket szoban,
elektronikusan, vagy levél formaban. Az intézményi dokumentumok nyilvanosak, azt minden
érintett (tanuld, sziil6, valamint az iskola alkalmazottai) megismerheti. Valamennyi
dokumentum hozzéaférhetd az iskola honlapjan.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Partnereik t4jékoztatdsa folyamatosan megvaldsul. A tajékoztatas formai szébeli, irasbeli,
elektronikus. A legfontosabb partnereik a tanuldk, a sziilok napi szinten kapnak tdjékoztatast
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személyes talalkozo (fogadé ora, sziildi értekezlet), irasbeli és elektronikus (t4jékoztato fiizet,
elektronikus napld, honlap) forméjdban. Nyitott intézményként, az eredmények
kommunikécioja a helyi és megyei irott sajtoban, Tv-ben, az iskolai honlapon ¢s kdzosségi
oldalakon valé megjelenés formajaban is megvalosul. (Onért.jkv.)

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézményi honlap hatékony, naprakész mitkddtetése. Kapcsolodd honlapok kialakitasa.
(Munkaterv)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban €s a helyi
kozéletben.

Az intézmény részt vesz a kiillonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban €s a helyi
kozéletben. (SZMSZ, Munkatervek, Utemtervek, Beszamolok, Tovabbképzési helyszin
biztositasa, Képzések tartasa, Konferenciakon, szakmai napokon valé részvétel)

5.4.11.
A pedagdgusok €s a tanulok részt vesznek a kiillonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozé helyi, regionalis és orszadgos
rendezvényeken. (Tanulmanyi és sportversenyek, tovabbképzések, DADA-program, Szinhaz,
Megemlékezések, Kultuarlis napok, Hangversenyek, Lampionos felvonulas)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény sajat dijat nem hozott létre, viszont szamos kiilsé elismerésben részestiltek
kollégaik. Az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma tobb alkalommal dijazta iskolankat,
pedagogusait: Németh Laszlo-dijat ketten kaptak példamutatdé személyiségiik, sokoldalt
tevékenységiik, a magyar koznevelés fejlesztéséért végzett munkdjuk elismeréseként: 2016.
junius 20-an kiemelkedé szakmai tevékenysége elismeréseként a MezSberényi Altalanos
Iskola részesiilt elismeré oklevélben. A Gyulai Tankeriileti Kozpont 2017. junius 12-én
Kivalé Pedagogiai Munkaért elismerésben részesiilt az intézményvezeto-helyettes. A
tankeriilet elismerd oklevelét 9 kolléga vehette at. (Beszamolok, Onértékelési jkv.)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

Nincs.
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Kiemelkedo teriiletek:

A nevel6-oktatd munka sordn széles korli a partneri haldézat. A partnerek tajékoztatdsa
folyamatos. A szakmai egyiittmiikodés kiemelkedd. Az intézmény szakmai szempontbodl
meghataroz6 varosi, jarasi, tankerlileti, sOt regionalis, orszdgos szinten is. Nyitott
intézményként, az eredmények kommunikacidja a helyi és megyei irott sajtoban, Tv-ben, az
iskolai honlapon val6sul meg. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenysége
elismert.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény infrastruktardja alkalmas arra, hogy pedagogiai Programjdban foglaltakat
maradéktalanul megvalositsa, kiilondsen erds az IKT eszkdz ellatottsag.(Bejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

Az intézmény a tankeriileti kozponttal egyeztetve késziti el, és valdsitja meg az infrastruktira
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervét. (interju a vezetdvel)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az intézmény torekszik arra, hogy tovabbi forrdsokat taldljon infrastrukturdjanak tovéabbi
fejlesztésére. (Vezetodi interji)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Mindkét épiiletben igényesen berendezett, eszkozokkel ellatott fejlesztd szobaban torténik az
SNI ¢és BTMN-es tanulok egyéni fejlesztése. A kiilonleges bandasmodot igényld tanulok
neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges targyi kornyezet biztositott a megfeleld fejlesztés
érdekében. (Bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
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6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkéjéban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatdé munkdjaban, az
eszk6zok tandran valod alkalmazdsa nyomon kdvethetd az e-naploban, tanmenetekben,
beszamolokban.(Bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirijanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd6 munka humaneréforras-sziikségletérdl. A felmeriilt problémdakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.(munkaterv, interji)

6.4.7.

A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezo hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A szakos ellatottsag jelenleg 100 %-os. Munkaerdgazdalkodas teriiletén folyamatosa
kapcsolattartas a fenntarto és az intézmény kozott. (interja)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény vezetése torekszik a feladatok elosztdsdndl a szakszerliség és az egyenletes
terhelés biztositasara. A tantestiileti kérd6iven 4,64 -os (atlag alatti) elégedettséget mértek az
onértékelés soran. (Beszamolok, Utemtervek, Munkaidé-nyilvantartas)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. A szakos ellatottsag 100%-os. (Beszamoldk)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢életpalya figyelembe vételével alakitottdk ki. (Beszamolok, Tovabbképzési program,
PP, Munkaterv)
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6.4.11.
A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Tovéabbképzéseken vald részvétel, a vezetok koziil tobben szakérték, képzok maguk is.
Felkészitett tantestiilet a PSZE-re és a mindsitésekre. PP, SZMSZ, Hazirend atdolgozasa
megfeleléen a PSZE kritériumainak; Onértékelés a 8 pedagdoguskompetencia alapjan;
gyakornokok tdmogatdsa; tanfeliigyelettel ¢és mindsitésekkel 0Osszefiiggd feladatok
(Munkatervek, beszamolok, Onértékelési rendszer aktualizalasa)

6.5. Milyen szervezeti kultiriaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti ¢s tanulasi kultira
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultara
fejlesztésében. Az elmult években nagyon sok palydzaton, innovacidban vettek részt.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény elkotelezett aszervezetfejlesztés irant. A kialakult szervezeti kultira
meghatarozza az intézmény sajatossagait. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultarjat a
koézosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A tantestiileti kérddiv e tekintetben atlag feletti elégedettséget mutat. Az intézmény
alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzo.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A bels6 tudasmegosztas, egymastol vald tanulas rendszeres, melynek szinterei az értekezletek,
munkacsoportok, munkakozosségek. Pl. munkak6zosségi foglalkozasok, jo gyakorlat
bemutatasa, belsd tovabbképzés, hospitalas, megbeszElés, akar team keretén beliil. P1. ebben a
tanévben: Munkako6zosségi foglalkozas (Napkozis és fejlesztd) kozosségépitd jatékok,
jatéktanitds, az egy osztalyban tanitok tajékoztatasa az SNI, BTMN tanulokrol. (Onértékelési
jkv., Beszamolok)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.
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Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Az intézményi stratégiai és operativ dokumentumokban megjelené hagyomanyok, programok
tervszertien miikodnek a hétkdznapokban, szervesen illeszkednek a nevel6-oktatdé munkéaba. A
munkakdzosségek a megvalosulasrol rendszeresen beszamolnak. Szdmos program (PP,
Munkatervek, litemtervek, beszamolok)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils partnereik ismerik és apoljadk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozdok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.(Sziilok részvétele a programokon,
nemzetiségi 6nkormanyzattal kozds programok, kulturdlis napok Munkaterv, Utemterv,
Beszamolok)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

A feleldsség €s hataskorok az SZMSZ pontosan szabalyozza.
6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetése torekszik a feladatok elosztdsdndl a szakszerliség és az egyenletes
terhelés biztositdsara. (Beszamolok, Utemtervek, Munkaid-nyilvantartas)

6.7.20.

A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A feleldsség és hataskorok az SZMSZ pontosan szabdlyozza. Az intézményvezetd altal
atadott feladat- és hataskorok szabédlyozasa. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az
intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjdk az adott feladat
megvaldsuléasat. (SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatiarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
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Az iskola ¢€letével kapcsolatos legfontosabb dontések a neveldtestiilet hataskorébe tartoznak.
A jogszabalyok szerint egyes dontések a fenntartd, masok az intézmény vezetdjének
hataskorébe tartoznak. A tanuld dontési joga a didk-Onkormanyzati munkaban torténd
részvételre, annak szervezésére, szervezeti rendjének kialakitasara korlatozodik a
jogszabalyok altal meghatarozott médon. (PP,SZMSZ)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

A dontések jogkoreit, a dontések elokészitésének feleloseit az SZMSZ részletesen
szabalyozza.(SZMSZ) A dontésekrol jegyzokonyv késziil.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény vezetése €és a neveldtestiilet nyitott az innovacidkra. Az intézmény tdmogatod
kornyezetet biztosit az innovativ ujitdsokhoz, a j6 gyakorlatok bemutatasahoz, adaptalasahoz.
(Munkatervek, Intézkedési tervek, Fejlesztési tervek, PP magatartds értékelésének
atdolgozasa, Palyazatok, Esélyegyenldségi, tehetségfejlesztd programok, Beszdmolok)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast Osztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az elmult években sok palyazaton, innovacioban vettek részt. (PP, Munkatervek) A POK-kal
egylttmikodve rendszeresen részt vesznek, illetve helyszint biztositanak szakmai
forumoknak, miihelyfoglalkozasoknak.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasdra nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Az intézményben szamos lehetdség nyilik az innovéciok, az 0 modszerek kiprobalasara,
megvalosulasara. Az intézmény vezetése 0sztonzi és tdmogatja a jogyakorlatok bemutatasat,
kovetését, alkalmazasat, melyre a pedagdgusok nyitottak.(beszadmolok, interjuk)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tovabbi infrastrukturalis fejlesztési lehetdségek kihasznalésa.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi stratégiai és operativ dokumentumokban megjelend hagyomanyok, programok
tervszertien miikddnek a hétkoznapokban, szervesen illeszkednek a neveld-oktatd munkéba.
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Az intézmény elkotelezett a szervezetfejlesztés irant. A sokszinli hagyomanyapolas mellett
folyamatos a valtozas, az igényekhez valo alkalmazkodas. A pedagdgusok innovativak, az
intézmény ¢és céljai irant elkdtelezett kozosséget alkotnak, munkéjukra, egyiittmiikodésiikre a
magas szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzd. A belsd tudasmegosztas, egymastol
valé tanulds rendszeres, melynek szinterei az értekezletek, munkacsoportok,
munkakozdsségek. Az intézményben szamos lehetdség nyilik az innovaciok, az 1) mddszerek
kiprobalasara, megvaldsulasara. Az intézmény vezetése Osztonzi ¢és tamogatja a
tovabbképzéseken vald részvételt, a jogyakorlatok bemutatisat, kovetését, alkalmazasat,
melyre a pedagoégusok nyitottak. Az intézmény infrastruktirdja alkalmas arra, hogy
pedagbgiai Programjaban foglaltakat maradéktalanul megvalositsa, kiilondsen erds az IKT
eszkoz ellatottsag. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd
munkajaban.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢€s az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozokkal. Az iskola pedagogiai programja a NAT-ban leirt
értékekre, valamint a helyi sajatossdgokbdl adodd hagyomanyokra és sziikségletekre épiil,
mely alapjan hosszabb tavra meghatdrozza a nevelés, a tanulds-tanitas folyamatdnak helyi
pedagobgiai elveit és gyakorlatat. (PP)

7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A NAT alapvet6 értékként kezeli az iskolai tanitasi-tanulasi folyamatok hatékonysagat és az
elsajatitott tudas €s kompetencidk hasznalhatdsagat, hasznossagat. Az intézmény alapvetd
céljanak tekinti a kulcskompetencidk fejlesztését. A hatékonysag egyik feltételeként pedig a
személykozpontu, interaktiv, tapasztalati tanuldsra alapoz6 tanuldsszervezési eljarasok,
modszerek alkalmazasara valo 0sztondzést. A pedagdgiai program az érvényes jogszabalyi
elvarasnak megfelel. A hatalyos jogszabdlyokra torténd hivatkozdsok megtaldlhatdo a
dokumentumban.(PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé Kkiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.
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Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Az intézményi munkaterv, amely az adott tanév miikodését biztositja, a pedagodgiai program
cél- ¢s feladatrendszerével koherensen késziil. Az intézményi munkatervben a tanévre kitlizott
célok ¢és feladatok a munkakozosségek munkaterveibe a szakmai tevékenységiiknek
megfeleléen adaptalodnak. A kitizott célok és feladatok megvalosuldsat és eredményességét
az év végi beszdmolokban rogzitik. ( PP, Munkatervek, Beszamolok)

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A munkakozosségek munkaterveiben a programok tervezése a kitlizott célokkal és a
hozzérendelt feladatokkal 0sszhangban torténik. (Munkatervek)

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A munkatervek a tantestiilet, a DOK, és az SZMK véleményezésével sziiletnek. A pedagogiai
program, az SZMSZ, és a hazirend, megtalalhat6 intézmény honlapjan, a munkatervek nem.

71.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben - kiilonos tekintettel az éves munkatervre - a pedagdgiai program stratégiai
céljainak megvalosulasdhoz rendelik a feladatokat. Az éves munkatervben adott tanév
célkitlizései, kiemelt feladatai ennek alapjan meghatarozottak. A nevelési oktatasi célokbol
kitlizott feladatok és tevékenységek konkrét rész és feladatokra lebontottak. (Munkatervek)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni é€letpalya figyelembe vételének megfelelden
biztositjadk a tovabbképzéseket a pedagdgusok szamdra. A tervezett képzések azoknak az
ismereteknek és készségeknek a megujitasara, bovitésére, fejlesztésére szolgal, amelyekre
sziikség van a neveld €és oktatd munka keretében a gyerekekkel, tanuldkkal valé kozvetlen
foglalkozas megtartdsahoz, a kdznevelési intézmény tevékenységének megszervezéséhez, a
vizsgarendszer ~miikodtetéséhez, a mérési, értékelési feladatok, a koznevelési
intézményiranyitasi, vezetési feladatainak ellatdsdhoz. Lehetdséget biztositanak, 6sztonozik
kollégaikat a pedagogusmindsitésre torténd felkészitd tdjékoztatasokon vald részvételre is.
(Onértékelési jkv.)

7.2.8.
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A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatdé munkat tdimogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa ¢és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A tanitasi modszerek szabad megvalasztasa, a neveld-oktatdé munkat tamogatod papir alapu €s
digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a jogszabalyok
¢s finanszirozasi feltételek betartasaval,a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.(PP)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

A Pedagodgiai Program koherens a Kormany ¢és az oktatasért feleldos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozokkal. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat
szolgalja és a dokumentumokban célokra ¢és feladatokra lebontva realizalédik. A
munkatervben megfogalmazott célok, feladatok kapcsolodnak a Pedagogiai Programhoz, a
megvalositashoz sziikséges tevékenységek felelosokkel hataridokkel tervezettek. A tervek
nyilvanosak. A beszamolokban az éves tervezésben megjelolt célok az eredményekkel
Osszefiiggenek.
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