1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

A dokumentumok elkészitését a szabalyoknak megfeleléen végzik: a Ped. program,
SZMSZ, Munkatervek egymasra épulnek (PP, SZMSZ , Munkatervek)Az intézmény
jogszerl mikddését hatalyos alapdokumentum biztositja. Az intézmény tartalmi
mikodése a Pedagdgiai Program szerint folyik, amely a Nemzeti Alaptantervhez,
valamint a Kerettantervhez kapcsolddva tartalmazza a feladatellatas szakmai alapjait.
(PP, SZMSZ)

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci €s mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készulnek. Ezek segitik az intézmeény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitéléseét.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasolo kiilsé és belsé tényezék figyelembevételével készilnek el. (PP,
Munkatervek, azok statisztikai adatai, Esélyegyenléségi akcioterv, GYVK, HH, HHH
tanulok aranya, Beszamolok) Javasolt a kovetkez6 tanév varhat6 tanuldlétszamanak
felmérése, felvételi tervezése.

A tervek elkészitése a nevelbtestllet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A stratégiai és operativ tervek elkészitése a nevel6testulet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak tajékoztatasa, felkészitése a feladatra id6ben
megtorténik. A tanszaki megbeszélések havi rendszerességgel. Kozos felkészités,
felkészllés, a feladatok kiosztasa a tervek megvaldsitasahoz.(SZMSZ, Munkaterv) A
mivészeti iskola munkatervét a tagintézmény vezetd allitja 6ssze, ez az intézmény
munkatervébe beépitésre kerul. Javasolt a munkatervben (a munkakdzosségekhez
hasonléan) kilén fejezetben szerepeltetni a mivészeti iskola munkatervét — a
beszamoldban erre kulon fejezetben reflektalni.

Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egyuttmikoédés. (Munkaterv) A
stratégiai dokumentumok tartalmazzak a jogszabalyokra valo hivatkozast, a fenntarto
jévahagyasat. (PP, SZMSZ)

Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

A Rendszeresen nyomon kovetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez
igazodo programot dolgoznak ki. /Intézkedési terv Az intézményi dnértékelési ciklust
lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik. (Munkatervek, Intézkedési tervek)

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosseégek terveivel.

Az Eves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, de
munkakozosség nem mikodik az intézmeényben. Az intézményben tervszerien és



hatékonyan mikddnek a tanszakok, meghatarozott feladatok szerint. (Munkaterv:
tanszakok munkaterve)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok
viszonya?

1.2.7.

1.2.8.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, dokumentumaikat ezzel
0sszhangban készitik. Hivatkozasok a dokumentumokban ( SZMSZ, PP, MT) Az
intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6észak oktataspolitikai céljaival
koherensek.(Munkatervek)

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon koévethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egyséeget
mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal. (PP, Munkaterv,
Beszamolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

1.3.12.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetéi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A
stratégiai tervek alapjan tanévekre bontva késztlnek el az operativ dokumentumok,
intézményi és a munkakozossegi munkatervek, amelyekben megjelennek a stratégiai
célok aktualis, adott tanévre vonatkozo elemei. A tantestulet a munkajaban el6térbe
helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét. (PP, Munkaterv, Beszamolok)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagdégusok, a munkakozosseégek és a
didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkaterv a miveészeti iskolai tagintézmény terveivel koherens egységes egészet
alkot, amelynek gyakorlati megvalositasaba bevonjak a pedagogusokat, a
munkakozosségeket és a didk- dnkormanyzatot is. (MT, Utemtervek)

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Osszhangban vannak a célok a modszerekkel amit a pedagogusok szabadon
valaszthatnak meg. /Pedagogus interju Az intézmény nevelési-oktatasi céljainak
megvaldsitasahoz adekvat modszereket, eljarasokat valaszt és alkalmaz.
(Munkatervek, beszamoldk)

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulbk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.



A munkatervben egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felelése, hatarideje. Az
intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesullését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitoé éves tervek és a beszamolék
viszonya?

1.4.13.

1.4.14.

1.4.15.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Megjelenik az egymasra épulés. Az éves tervek és beszamoldk szempontjai a
fenntart6 altal meghatarozott szempontok szerint készulnek. (Munkatervek,
Beszamolok)

A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

A tanév végi beszamolé megallapitasai, eredmények és tapasztalatok alapjan
torténik a kdvetkez6 tanév tervezése. (Munkatervek, Beszamolok)

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmeényi onértékelési rendszerhez.

Az intézmény onértékelése elindult. Az éves beszamolokat az intézmeény a sajat
onértékelési szempontrendszere alapjan allitja 6ssze. (Beszamolok, Intézményi
Oonértékelés)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges
megvaldésulasanak a viszonya?

1.5.16.

1.5.17.

1.5.18.

A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézmeényi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A tervezés alapelvei pontosan meg vannak hatarozva a munkatervben és a PP-ben.
A mivészeti iskolai tagintézmény tanterve jol kidolgozott, ez a naplokbal,
tanmenetekbdl nyomon kovethetdk.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A pedagogiai munka 0sszhangban van az éves tervezéssel. (Beszamoldk) Az éves
tervek egymasra épullnek, mely alapjan a pedagogiai munka megvalosul. Az
esetleges eltérések, valtozasok szikségesek és indokoltak. (Munkatervek,
Utemtervek, Beszamolok)

A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a napldkban, valamint ahol
relevans a tanuldi produktumokban.

A teljes pedagogiai folyamat a naplokban kdvethetd. Tanmenetekben rogzitik a
folyamat elemeit. A tanul6i produktumok félévenként kozonség elé kerulnek.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?



1.6.19.

1.6.20.

1.6.21.

1.6.22.

1.6.23.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellenbérzést végeznek.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellen6rzést végeznek. A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendje az SZMSZ-
ben régzitett (SZMSZ 29. oldal) Az ellenérzés a munkatervben meghatarozottak
alapjan torténik.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

A pedagogiai munka belsé ellenbérzésének rendje az SZMSZ-ben rogzitett (SZMSZ
29. oldal) A munkatervben pontosan nyomon kdvethet6 az ellenérzés teljes
folyamata. (Munkatervek)

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréseéhez, értékeléséhez szukséges mutatokat.

Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. (beszamolok,
interju)

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén
korrekciot hajt végre.

Kovetik a tanulasi eredményeket és fejlesztd céllal felhasznaljak. Beszamolok

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagogusok dnértékelése soran is.

A feltart eredményeket az Intézményi dnértékelésben felhasznaltak. (Intézményi
onértékelés) 12 pedagogus onértékelését fejezték be, igy egész tantestuletre
vonatkozo megallapitdsokat még nem tehettek. A pedagogusok az elbirasoknak
megfeleléen 6nmagukat értékelték, dnfejlesztési tervet toltdttek fel.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

1.7.25.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik. Belsd
onértékelési csoport mikodése feleldsokkel, hataridékkel, modszerek megjeldlésével
az intézményi munkatervekben jelen van. (Intézményi dnértékelési rendszer
kialakitasa - munkaterv), Onértékelési csoport miikodtetése, Onértékelési szabalyzat,
Onértékelési ttemterv, Tanfelligyeleti, minésitési feladatok Utemtervben, sajat
intézményi elvarasrendszer)

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmeény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja.
(MT) A feltart fejlesztendd tertletek vonatkozasaban hatékony dnfejlesztési terveket
alkottak meg a pedagdgusok és a vezetd. (Intézményi dnértékelési rendszer
mikodtetése — onértékelési dokumentumok)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés
miikodése a gyakorlatban?



1.8.26.

1.8.27.

1.8.28.

1.8.29.

1.8.30.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismeréseére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

A félévi, az év végi vizsga, a meghallgatasok, a koncertek, a versenyek szolgaljak a
mérési rendszert. (Beszamolok, pedagogus interju)

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

A tanulok magatartasanak és szorgalmanak, tanulmanyi munkajanak, ellenérzése és
ertékelése a pedagogiai programban meghatarozott alapelvek és kdvetelmények
alapjan torténik. Az intézményi dokumentumok részletesen szabalyozzak az
értékelés maodjat, gyakorisagat. Ez a partnerek szamara is elérhet6. (PP,
Beszamolok)

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

A pedagogusok az alkalmazott pedagodgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait a tanuldkkal az elsé tanitasi 6rakon, a szuldékkel az
els6 szUl6i értekezleten ismertetik meg. (Interjuk)

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredmeényeit
O0sszekapcsoljak, szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, figyelembe
veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek és tajékoztatnak. (Szul6i kérdbiv, Interjuk)

A tanulé eredményeirél fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.

A szulék/gondviseldk tajékoztatasa a tanuld eredményeirél, haladasarol, a fejlesztd
célu visszacsatolas és az egyuttmikodés, minden pedagogus, kiemelten az
osztalyfénok feladata. (PP, Munkatervek, interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, egyéb
mérések.)

1.9.31.

1.9.32.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mdédositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa. (Beszamolok)

Evente megtorténik az dnértékelés keretében az eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
ertékelési eredmények fuggvényeben korrekciot végez szukség esetén.

Az év végi intézményi beszamoloban az adott tanévre vonatkozo statisztikai adatok
megtalalhatéak (osztalyok, létszamadatok, nemek szerinti eloszlas, HH, HHH
tanuldk, tanulmanyi eredmények, dicséretek stb.) A mérési eredményeket
felhasznalva, kiértékelve kdvetkeztetéseket vonnak le. Az eredmények ismeretében a



kovetkezd tanév munkatervében megfogalmazzak a fejlesztésre varo terlletek
feladatait. Megfeleld stratégiat allitanak fel. (Munkatervek)

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményesseégrél szolo informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk ellatasara.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokat képesség-kibontakoztaté felkészités és
integracids felkeszités program kereteben fejlesztik. A tehetsegfejlesztest kiemelt
terlletként kezeli az intézmény. (PP, Munkatervek, Utemtervek)

1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(ijtése, segito belsé
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Kihasznaljak a palyazati lehetéségeket: TAMOP, TIOP Szakmai eléaddkat hivnak,
tovabbképzésekre jarnak, bemutato orakat tartanak, szakmai megbeszéléseket
tartanak, egymasnal hospitalnak, szaktanacsadok segitségét veszik igénybe.
(Tovabbképzési program, Munkaterv)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kovetkezd tanév varhato tanuldlétszamanak felmérése, felvételi tervezése. A mivészeti iskolai
tagintézmény munkajat segitve javasolt a munkatervben (a munkakdzésségekhez hasonléan)
kiulon fejezetben szerepeltetni a mivészeti iskola munkatervét — a beszamoldban erre kilon
fejezetben reflektalni.

Kiemelkedé teriiletek:

Magas szintli szakmai munka, a tanulék adottsagainak, képességeinek megfelel6
tehetséggondozas folyik az intézményben. Az intézményben a pedagdgiai folyamatok a térvényi
el6irasoknak megfeleléen szabalyozottak a tervezéstél a megvalodsitasig. A differencialas és az
innovativ mdédszerek tudatos alkalmazasa, az egyéni képességekhez illeszkedik. A belsd
ellenérzés tertletei, hatarideje és felelései az éves munkatervben meghatarozottak. Az
értékelési rendszer részletesen kidolgozott.

2. Szemelyiseg- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézmenyi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(kGl6nos tekintettel a pedagdégusok tevékenységére).

Az eredmények kovethetbk. (beszamoldk) A tanari kar magas kvalifikaltsaggal
hasznal nevelési és pedagdgiai mddszereket, a mai nevelési iranyzatok nyitott és
rugalmas modszereit, eszkdzeit alkalmazza odafigyelve a tanuldkra melyek altal
képesek a novendékek személye és szocialis képességeinek a felmérésére.

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.



2.1.3.

A pedagogusok nagymértékben segitik ndvendékeik szakmai fejlédését az altal, hogy
tamogatjak a sikeres fellépésekre torténd felkészitésekben. (interjuk)

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

A beszamoldkban kovethetdk az eredmények.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis
képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztéseére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek a fejlesztésére. A pedagdgusok valtozatos modszertani kulturajanak
koszonhetéen emelkedik a ndvendékek tudas szintje a szulék visszajelzései alapjan.
(PP, beszamoldk, interjuk)

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményeit folyamatosan nyomon kovetik, ha szikséges valtozasokat
hoznak Iétre. (beszamoldk)

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdévethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kivuli tevékenységek).

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté a mindennapi gyakorlatban. A
fejlesztések célja a tehetségek maximalis kibontakoztatasa. A fejlesztés
megvalosulasa nyomon kovethetd (beszamold, interju)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejleszté és oktato
munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a sziikséges
informaciokkal és ezeket alkalmazzak a neveld fejleszté munkajukban. Rendszeres
kapcsolattartas jellemz6 a szuldkkel. (interjuk, beszamold, munkaterv)

Az intézmény vezetése és érintett pedagoégusa informaciokkal rendelkezik minden
tanulo szocialis helyzeteérdl.

A milvészeti képzés sajatossagaibdl adodoan az egyéni foglalkozasok valamint az
egyuttes foglalkozasok megszervezése rendszeres.

Az intézmény tamogaté rendszert mikddtet: Felzarkoztatast célzé egyéni
foglalkozast szervez, ahol ez szikséges. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt,
és ezt be is vezeti. Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és
mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogato halozattal.

Az intézmény egyeéni felzarkoztatasi foglalkoztatasokat szervez. (beszamolo)



2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

2.4.11.

2.4.12.

Az 0nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi moédszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezeése.

Az 06nallé tanulas érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és
azok bevezetésének megtervezése. (PP)

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

A tanulasi nehézségekkel kuizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulonboztetett figyelmet kapnak. (PP, interju)

A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelelé tanulasi
eszkodzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat, valamint a
sajatos mivészetpedagodgiai modszereket.

A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelelé tanulasi
eszkdzoket, hangszereket biztositanak. (interju, beszamolo)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra
nevelése?

2.5.13.

2.5.14.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl
kovetheto.

Iskolai k6zos programokban vesznek részt bekapcsolddnak osztalykirandulasokba.
(beszamold)

A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Szabadtéri koncertek megszervezése alkalmaval ismerik meg kornyezetuket.
(beszamolo, interju)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylittmiikodését?

2.6.15.

2.6.16.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 k6zosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzdsségfejlesztési
fejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény. (PP, munkaterv)

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

Az egyeéni oktatas mellett klilonb6z6 egyuttesek kamara csoportok kialakitasara
torekszenek a pedagogusok és ennek folyaman alakitjak ki a tanuldk
egyuttmikodését. (beszamold, munkaterv)



2.6.17. A beszamolokbol kovethettk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kulonos tekintettel az intézmeényi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kulturara.

A teljességre torekvés a jellemzd. (beszamold)

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozatti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

Az informacidcsere folyamatos. (interjuk)

2.7. Az intézmény kozosségeépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek
kozott valésulnak meg?

2.7.19. KozOsségi programokat szervez az intézmény.

Kbzosségi programokat szervez az intézmény folyamatosan mind szakmai mind
kdzéleti szinten. (PP, munkaterv, beszamolo)

2.7.20. A szildk a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kbzossegfejlesztésben.
Allandé résztvevéi a hagyomanyokra épiilé iskolai rendezvényeknek. (interju)

2.7.21. Bevonjak a tanulokat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Varosi szinten koz6sen vannak jelen a telepulésen megrendezett esemeényeken.
(beszamolo, interju)

2.7.22. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valo bevonddassal és a diakok
onszervezddeéseének lehetbsegeivel a tanuldk és a szulbk elégedettek.

Részvétel az intézmény mikodésébe valo bevonodassal - szul6k és diakok
onszervezddésenek lehet6ségével elégedettek. (interjuk)

2. Személyiség- és kozossegfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

A tervekhez viszonyitott haladas értékelése. A tanulok megismertetése azokkal az erkolcsi
normakkal, melyekkel képessé valnak, hogy tudatosan alakitsak életuket.

Kiemelkedé teriiletek:

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzésségfejlesztd feladatokat
megvalositja az intézmény. Az egyenld nevelési banasmaod. A kiemelked6 képessegl tanulok
egyéni fejlesztési terveinek kialakitasa. A kozosségi programokon iskolai varosi szinten torténé
aktiv jelenlét. A pedagdguskar szoros egyuttmikodése. Az allandd megujulas (az 6rokké tanulas
elve)

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?



3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége. A PP-ban nyomon kdvethetd.

3.1.2. Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa. Sokoldalu
partnerkapcsolat egyuttmikodés a tanuldk siker-orientalt kozszereplésétél az
egyszer( feladatok teljesitéséig. (beszamolok, interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak eés elemzik az intézmenyi eredmenyeket: tanév végi eredmenyek —
tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankertleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaradok,
lemaradok), elégedettségmeéreés eredményei (szul6, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.

A tanévvégi beszamoldkban hangsulyosak az évben elért eredmeényekre,
eseményekre torténd visszacsatolas.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.4. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmeények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld. (beszamolok)

3.2.5. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatd
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes. (kulonos kozzétételi lista, beszamoldk)

3.2.6. Az eredmeények eléréseéhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak teljessége hozzajarul. Er6s munkatarsi
ko6zosség jellemzé. (interju)

3.2.7. Az intézmeény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Az intézmény munkajat a varos vezetése magas szinten elismeri.
Versenyeredményeik varosi megyei orszagos szinten egyarant jok. (beszamolo,
interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kilsé mérési eredményeket?

3.3.8. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességroél sz616 informaciok
bels6 nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6lo informacidk
belsé nyilvanossagarol. (beszamolok). Az értekezleteken kitérnek erre.



3.3.9. Az eredmeények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevelGtestuleti feladat.

Az eredmények elemzése és a szukseges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat. Szakmai beszamolok, eredmények elemzése.

3.3.10. A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerdlnek az intézmenyi
onértékelés eljarasaban.
A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi

onértékelés eljarasaban. Tanszaki és nevelbtestuleti értekezletek formajaban.
(jegyzbkonyvek, beszamolok, dnértékelési dokumentumok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.11. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A tanul6 kdvetésnek kialakult rendje eljarasa van. A nyomon kovetés hosszu tavu. (a
diplomaig) - interju

3.4.12. Atanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanuldék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére. A
tovabbtanuldink rendszeresen jatszanak az intézmény egyutteseiben. (beszamolo,
interju)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tarsintézményekkel, szakkozépiskolakkal valé szakmai kapcsolattartas, egyuttmikodés
fejlesztése.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése folyamatosan jelen van. Az elégedettség mérés
eredményei magas szinvonaluak (szuléi interju) A sikeresség kulcsa az hogy, minden

pedagogus részt vesz a kompetenciak kiépitésében. A fejlesztés a tovabbképzés minden
pedagogusnal tetten érhet6.

4. Belsb kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiulonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egydttmikodése
jellemzé (munkakozésségek, egy mivészeti agban, egy tanszakon tanito
pedagdgusok kozossége).

Az Osszintézményi munkakozdsség — elsésorban a Tarsadalomtudomanyi és
muvészeti szakmai munkakozosség munkajaba - a tagintézmeény pedagogusai is



4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

aktivan bekapcsolodnak. Az intézmeény pedagoguslétszamabadl és az éraadok és
kinevezett pedagdgusok osszetételébdl adéddéan nem indokolt onallo
munkakozosség létrehozasa. ((Beszamoldk, SZMSZ)

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervuket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A Tarsadalomtudomanyi és miveészeti szakmai munkakozosség - melynek
munkajaba a tagintézmény pedagdgusai is bekapcsolédnak - 6nallé munkaterv
szerint dolgozik, mely az iskolai munkatervek szerves részét képezi. Az intézmeényi
célok figyelembe vételével fogalmaztak meg a célokat, feladatokat. A
munkakozdsségek munkatervei Utemtervet tartalmaznak (idépont, program
megnevezése, a megvalodsitas formaja, felelés, hataridd és egyéb megjegyzés) (PP,
SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok)

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A tagintézményt illetéen nem tisztazott. (Munkakdzosségi munkaterv, Pedagdgus
interju)

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A tagintézmény és a Tarsadalomtudomanyi és miivészeti szakmai munkak6zdsség
kozotti kapesolat erésitendd. (Pedagoégus interju, Munkatervek)

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beluli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

A tagintézmeény és az dsszintézmény munkakodzosségei kozotti egyuttmikodéseket
0sztonzi a vezetés. (Interjuk: Vezetdi- és pedagogusi interjuk).

A munkakozosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak ellenérzése, értékelése.

Az pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellenérzése a beszamoldkban tetten
érhet6, az év kozbeni értékelés, ellendrzés kidolgozandd. (beszamolok)

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyuttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat
seqgité szakemberekkel a felmerllé problémak megoldasaban.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosség tevékenyseégen tul a
pedagogusok aktivan egyuttmikoédnek egymassal. (Vezetdi interju, Pedagogus
interju)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben magas szinvonalu is lehetne a szervezeti kultura és a szakmai
mudhelymunka. K6zds hangszeres bemutatokat, koncerteket szerveznek. pl.
Kamaraegyutteseket hoznak Iétre kilonb6z6 hangszeres szaktanarok és tanuldk
kozremikodésevel. A szaktantermeket a képzémUvészeti szakos tanulok munkai
teszik szebbé, otthonosabba. (Vezet6i-, pedagogusinterju, Intézménybejaras).



4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzes, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A talalkozokon, tovabbképzéseken szerzett informaciokat, értekezleteken megosztjak
a pedagodgus kdzosseggel. (Vezetdi interju)

4.2.10. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek, tanszakok komoly
feladatot vallalnak.

A tudasmegosztas, a jo gyakorlatok megosztasa tagintézmeényi szinten és az
intézmény kozosségeken belll is mikodik. (Vezetdi interju, Pedagogus interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11. Keétiranyu informacioaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Nevelbtestuleti értekezleteket, megbeszéléseket tartanak. Kis tagintézmeényi
tantestuletbdl adéddan személyes megkeresés vezetd és pedagogus kozotti
kommunikacié is mikodhet. (Munkaterv, Beszamold, Vezetdi interju, Pedagdgus
interju, Szuldi interju)

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramilas és a
kommunikacio.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés. A szervezeten bellli
informacidaramlast hatékonyan kialakitottak. (Beszamolok, Vezetdi interju,
Pedagogus interju, Szuldi interju)

4.3.13. Az intézmény él az informacioatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Tajékoztatast adnak az iskolai honlapon, valamint a kilonb6zé értekezleteken. A
kapcsolattartas rendszeres és konkrét idépontjait az intézmény éves munkaterve
tartalmazza. Az informacidatadas eszkozeivel élnek.( SZMSZ, Honlap)

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szlikséges
informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

A tanarok megfelel6en tajékozottak a pedagdgiai munkajukat érintd tertleteken.
(Pedagogus interju)

4.3.15. Az értekezletek Gsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevii a témaban
erdekeltek.

Az értekezletek 0sszehivasa, célszerlségi alapon és résztvevdi témaban érdekeltek.
(SZMSZ, Vezetdi interju, Pedagogus interju, Szuléi interju)

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Szbban és irasban is folyamatosan eljutnak az informacidék a munkatarsakhoz.
(Munkaterv, Beszamolok, Vezet6i interju, Pedagdgus interju).

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacid

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:



Az intézményi szintl munkakozdsség (munkakdzosségek) és a tagintézmény kdzotti szorosabb,
intenzivebb, hatékonyabb egyuttmikodeés.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. A kétiranyu informacidéaramlas, kommunikacios rendszer.

5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

Az intézmény vezetése és nevelbtestilete fontosnak tartja a kiilsé partnerekre
vonatkozo kapcsolati rendszerét. Kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol a
kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tagabb
k6zbsség életében is feladatvallalasaival. (Munkaterv, Beszamoldk, Vezetéi interju,
Pedagogus interju)

5.1.2. Akulsé partnerek kore ismert az intézmeny munkavallaléi szamara.

A kulsé partnerek kére az SZMSZ-ben meghatarozott, ami ismert az intézmény
dolgozoi szamara. A munkakapcsolat megszervezéséert, iranyitasaért az intézmeny
vezetése a felel6s. (SZMSZ, beszamolok, interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenysegekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Az SZMSZ tételesen felsorolja az intézmény azonositott rendszeres kulsé
kapcsolatait, céljat, a kapcsolattartot és a kapcsolat gyakorisagat. (SZMSZ)

5.2.4. Az intézmeny terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kllsé partnerekkel
val6 egyeztetés.

Az intézmény vezetése, pedagogusai egyeztetnek a fenntartéval, a telepulési
onkormanyzattal, altalanos és kozépiskolakkal, mivel6dési kozponttal, egyéb civil
szervezetekkel. (SzMSz, Vezetdi interju, Pedagdgus interju)

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igenyeinek,
elégedettségének megismerése.

Igen.

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

A panaszok kezelésére az intézmény kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal
rendelkezik. (Vezetdi interju, Panaszkezelési szabalyzat)



5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeirdol?

5.3.7.

5.3.8.

5.3.9.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

A vezetés a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en tajékoztatja partnereit, az oktato-
nevel6 munka érintettjeit minden 6ket érint6 kérdésben irasban és szoban az elbirt
helyen és id6ben (a vezetés célja a jogszabalykovetés). (PP, SZMSZ, Vezetdi interju,
Honlap).

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kulsé partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Partnereik tajékoztatasa folyamatosan megvalosul. A tajékoztatas formai elsésorban
szdbbeli, irasbeli. Az elektronikus tajékoztatas hattérbe szorul. A legfontosabb
partnereik a tanuldk, a szul6k napi szinten kapnak tajékoztatast személyes talalkozé
(fogado ora, szul6i értekezlet) és irasbeli (tajékoztatod flzet) formajaban.

A partnerek tajékoztatasat és veéleményezeési lehetéseégeinek biztositasat
folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerkapcsolatok apolasanak jegyében folytonosan ellenérzik és szikség esetén
javitjak az informacidaramlas hatékonysagat: a tajékoztatast naprakészen tartjak, az
érintetteket véleménynyilvanitasra kérik. (SZMSZ, Vezetéi interju, Pedagogus interju,
Szuléi interju) (SZMSZ, munkatervek, interjuk: vezet6i, szul6i).

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint,
jarasiltankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

5.4.11.

5.4.12.

Az intézmény részt vesz a kuldnb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kozéletben.

A tagintézmeény aktivan részt vesz a varos tarsadalmi és kulturalis életében.
Kiallitasokkal, zenei szereplésekkel, koncertekkel szinesitik a varosi és a kilonb6z6
szervezetek rendezvényeit. (Beszamolok, Pedagogus interjuk)

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kuldonb6zd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Az iskola tanarai és tanuloi rendszeresen részt vesznek a helyi Gnnepségeken és
rendezvényeken, fellépésukkel éiményt nyujtanak a helyi k6zdsségnek. (Munkaterv,
Szuléi interju, Pedagogus interju)

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenysegét elismerik kilonb6z6
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténé jelolésekkel.

A varos vezetése megfelel6 moddon elismeri a pedagoégusok tevékenységét. Dijakrol
a tagintézményi pedagogusok vonatkozasaban nincs adat, de a varosi
rendezvényeken torténd szereplések alkalmaval minden alkalommal elismerésben
részesullnek. (Pedagoégus interju)

5. Az intézmény kulls6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:



Fejleszthet6 teriiletek:

Az iskolai honlapon torténd aktivabb tajékoztatasi lehetéség kihasznalasa, vagy sajat honlap
készitése (elektronikus tajékoztatas erdsitése).

Kiemelkedo teriiletek:

A vezet8ség megragadja azokat a lehetéségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.
Szamos teruleten j6 kapcsolatot apol a kulsé partnerekkel, igy az dnkormanyzattal és egyéb
tarsadalmi és gazdasagi és civil szervezettel egyarant. A mivészeti iskola tagintézmény a varos
fontos mlivészeti partnere, tevékenységével hozzajarul a telepulés kulturalis életének
szinesitéséhez.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési
struktarajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

6.1.2.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szlUkséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikseégleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatd munka targyi eszkoz feltételeirél. Az intézmény mikodésének
minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allé targyi infrastruktura,
ezeért kiléndsen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre allo
lehetéségeit a lehet6 legjobban hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi
folyamat targyi kdrnyezetét a pedagogiai céljainak megfelel6en alakitotta ki. Céljanak
tekinti a motivalé szakmai kérnyezet kialakitasat. (Munkaterv, Beszamol6, Vezetdi
interju, Pedagogus interju)

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Az intézmény a tankeruleti kozponttal egyeztetve késziti el, és valdsitja meg az
infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervét. (Vezetdi interju).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kulonleges
banasmaodot igényld tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

6.2.4.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézmény térekszik arra, hogy tovabbi forrasokat talaljon infrastrukturajanak
tovabbi fejlesztésére. (Vezetdi interju)

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

Mindkét éplletben igényesen berendezett, eszkdzdkkel ellatott fejleszté szobaban
torténik az SNI és BTMN-es tanuldk egyéni fejlesztése. A kulonleges banasmaodot
igényl6 tanuldk neveléséhez, oktatasahoz szlkséges targyi kdrnyezet biztositott a
megfelel6 fejlesztés érdekében. (Bejaras)



6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd
munkajaban, az eszk6zdok kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon
kovetheto.

Az intézmény pedagodgusai, tanuldi az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazzak a
nevel6-oktatd munkaban, az eszk6zok tandran vald alkalmazasa nyomon kovethetd
az e-napléban, tanmenetekben, beszamoldkban. (Bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési
strukturajanak, pedagédgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

6.4.7.

6.4.8.

6.4.9.

6.4.10.

6.4.11.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatd munka humaneréforras-szuksegletérdl.

A tagintézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevelbéoktatd munka humaneréforras-szikségletérél. A mivészetoktatas tertletén
fokozottan jelentkezd pedagogushianybol adddo problémakat raadok
foglalkoztatédsaval hidalja at. A felmerult problémakat idejében jelzi a fenntarto felé.
(Munkaterv, Beszamolo, Vezetdi interju)

A humanerdéforras sziukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerdlt problémakat
idejében jelzi a fenntartdé szamara.

A szakos ellatottsag jelenleg 100 %-o0s. Munkaerd-gazdalkodas teruletén folyamatos
a kapcsolattartas a fenntartd és az intézmény kozott. A mivészetoktatas terlletén
fokozottan jelentkezd, pedagdgushianybdl adodo problémakat éraadok
foglalkoztatasaval hidalja at. (Vezetdi interju)

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogiai munka elosztasa a tanarok egyéni képességeinek és lehetéségeinek
figyelembevételével torténik. (Vezetdi- és Pedagdgus interju)

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. A szakos ellatottsag 100%-os.
(Beszamoldk, Kozzétételi lista)

Az intézmény pedagodgus-tovabbképzeési programjat az intézmenyi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A pedagogus-tovabbképzési program és beiskolazasi terv 6sszintézmeényi szinten
készult el, melyben emlitést sem tesznek az alapfoku miivészetoktatas teruletén
dolgozo6 pedagogusok tovabbképzeési prioritasat illetéen.

A vezetOk felkészultek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének

feladataira.

Az egyszemélyi felel6s tagintézmény-vezetd megfeleléen felkészuilt, ezért az
ellen6rzés hatékony. (Beszamoldk, Pedagogus interjuk)



6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Az intézmény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében. (interjuk)

6.5.13. Az intézmeény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

A tanulasi és szervezeti kultura folyamatos megujulasanak zalogat azok a kozdsen
elfogadott szabalyok jelentik, amelyek betartasat az iskola vezetése rendszeresen
ellen6rzi és szamon kéri. (Munkatervek, Beszamoldk, Vezet6i- és Pedagogus
interjuk)

6.5.14. Az intézmeény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmikodesére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd. (Vezetdi interju, Pedagogus interjuk)

6.5.15. Az intéezmény munkatarsai gydijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

Az oktatas hatékonysaganak novelése érdekében a nevelbtestllet tagjai szivesen
megosztjak egymassal a jo-gyakorlatokat. (Vezet6i interju, Pedagodgus interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté6 munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevelb-oktato
munka részét képezik.

Az intézményi stratégiai és operativ dokumentumokban megjelené hagyomanyok,
programok tervszerien mikodnek a hétkdznapokban, szervesen illeszkednek a
neveld-oktaté munkaba.

6.6.17. Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik €s apoljak az intézmeny
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtéseére.

Az iskola pedagdgusai rendszeresen megszervezik hagyomanyos programjaikat,
megismertetik a gyerekekkel, szul6kkel is. A szervezeti valtoztatasokkal egyutt uj
rendezvényeket vezetnek be. (Vezetdi- és Pedagogus interjuk, Munkatervek,
Beszamolok)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatarsak feleléssegének es hataskorének meghatarozasa egyeértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az intézmény alapdokumentumai egyértelmien rendelkeznek az egyes munkatarsak
hatas- és feladatkorérél, a kulonb6zd munkakorok egymashoz kapcsoldédasahoz,



valamint a beszamolasi koételezettségrél. (SzMSz, Munkakari leiras)

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetése torekszik a feladatok elosztasanal a szakszerliség és az
egyenletes terhelés biztositasara. (Beszamoldk)

6.7.20. A felelésseg és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) régzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A felel6sség- és hataskoroket az ellatando feladatokhoz igazitottak, és megfelelnek
az SZMSZ-ben foglaltaknak.(interjuk)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé
bevonasa - képesseguk, szakértelmUk és a jogszabalyi elbirasok alapjan.

A dontések el6készitésébe az érdekelteket szakértelmuk, egyéni képességeik és a
jogszabalyokbdl adddo kotelmek alapjan igyekeznek minél hatékonyabban bevonni —
véleményuk kikérése a tervezési folyamat fontos részét képezi, hiszen a szervezet
mikodéseének egyik célja az érintettek elégedettsége. (SzMSz, Beszamolok,
Pedagogus ionterjuk)

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dontések jogkoreit, a dontések el6készitésének felelbseit az SZMSZ részletesen
szabalyozza.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai kepességuk, szakértelmuk, érdeklédesik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A nevelbtestulet tobbnyire a réqi, jol bevalt mddszerek alapjan dolgozik, ezért csak a
szakértelmuk és érdeklédésik szerinti javaslatokkal segitik a fejlesztést. Kevés a
palyazati lehet6ség az mlvészeti iskolak szamara. (Vezetéi interju, Pedagogus
interju).

6.9.24. Az intézmeény lehetGségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzé

mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A muvészeti oktatas — féleg a klasszikus zenei oktatas — jellemzdibdl adédodan, a
berdgdzott hagyomanyok alapjan zaijlik, kevéssé teret engedve ezzel az innovacio
lehetéségeének. (Interjuk: Pedagogus interjuk).

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testilet és az intézményvezetés. (interjuk)

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:



Fejleszthet6 teriiletek:

Az innovativ gondolkodasmaod, az alapfoku miivészeti oktatas hagyomanyos modszertanat
megujitdé nevelési-oktatasi modszerek kidolgozasa és bevezetése. Rendszeres igényfelmérésen
alapuld intézkedési terv kidolgozasa. A miivészetoktatas teruletén tapasztalhaté
pedagogushianybdl adédd humaneréforras optimalizalasa. Lehetéség szerint palyazati
forrasokbol az infrastruktura tovabbfejlesztése. A jarasi és tankeruleti egyuttmikodés tovabbi
szélesitésével, a mindenkor adott feltételekkel torekvés az igények és lehetdségek realis
kozelitésére.

Kiemelked6 teriiletek:
Az intézményi stratégiai és operativ dokumentumokban megjelené hagyomanyok, programok
tervszerlien mikddnek a hétkbznapokban, szervesen illeszkednek a nevel6-oktatd munkaba. A

tagintézmény infrastrukturalis adottsagai megfelelnek a hatékony nevelési-oktatasi munka
el6feltételeinek.

7. AKormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valdé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelé6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a
pedagogiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felelGs
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozokkal. Az iskola pedagogiai programja a NAT-
ban leirt értékekre, valamint a helyi sajatossagokbdl adéddé hagyomanyokra és
szukségletekre épul, mely alapjan hosszabb tavra meghatarozza a nevelés, a
tanulas-tanitas folyamatanak helyi pedagogiai elveit és gyakorlatat. (PP)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 0sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Koherens. Az intézmény alapvet6 céljanak tekinti a kulcskompetenciak fejlesztését. A
hatékonysag egyik feltételeként pedig a szemeélykodzpontu, interaktiv, tapasztalati
tanulasra alapozé tanulasszervezési eljarasok, moédszerek alkalmazasara valo
Osztonozést. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.3. Az intézmeény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Nyomon kdvethetd. Az intézményi munkaterv, amely az adott tanév mikodését
biztositja, a pedagdgiai program cél- és feladatrendszerével koherensen készl. (PP,
Munkatervek, Beszamolok)



7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenyseégeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

A munkatervek tartalmazzak az Utemezést, a beszamolok a megvaldsulast.
(Munkatervek, beszamolok)

7.2.5. Atervek nyilvanossaga biztositott.

Kozzétételi kdvetelményeinek az intézmeény eleget tesz. (kulonos kdzzétételi lista az
intézmény honlapjan) A pedagdgiai program, az SZMSZ, és a hazirend...
megtalalhaté intézmény honlapjan.

7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzesi terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelzd eredménymutatok.

A tervekben a pedagogiai program stratégiai céljainak megvaldsulasahoz rendelik a
feladatokat. Az éves munkatervben adott tanév célkitizései, kiemelt feladatai ennek
alapjan meghatarozottak, konkrét rész és feladatokra lebontottak. (Munkatervek)

7.2.7. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmeény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

Az intézményi célok és szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételének
megfeleléen biztositjak a tovabbképzéseket a pedagdgusok szamara. Javasolt a
tovabbképzési programba a miivészeti iskolai tagintézmény tanarait a képzeési profil —
szakember hiany, az esetleges igényeknek megfeleléen a képzési profil bévitése -
figyelembe vételével nagyobb aranyban bevonni. (pedagogus interju, szuldi interju,
Tovabbképzési program)

7.2.8. A tanitasi médszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A tanitasi modszerek szabad megvalasztasa, a nevel6-oktatd munkat tamogaté papir
alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a jogszabalyok és finanszirozasi feltételek betartasaval,a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban toérténik.(PP) Minden tanar szabadon valaszthatja meg a
modszereit, eszkdzeit, segédanyagait, a megfogalmazott célokkal 6sszhangban.
(Pedagogus interju)

7. A Kormany és az oktatasert felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo
megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tovabbképzési programba a mivészeti iskolai tagintézmény tanarait a képzési profil —
szakember hiany, az esetleges igényeknek megfeleléen a képzési profil bévitése - figyelembe
vételével nagyobb aranyban bevonni.

Kiemelked6 teriiletek:

A Pedagdgiai Program koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozékkal, a tervezés a térvényi szabalyozéknak megfeleléen torténik,
nyilvanossaga biztositott.






