2. Vezetdi program

Vezet6i programom két f6 részbdl, a helyzetelemzésbdl és a fejlesztési tervbél all.

A helyzetelemzéshez felhasznéltam a jelenleg hatdlyos jogszabalyok elbirasait, az
intézmény szakmai alapdokumentumat és Pedagogiai Programjat, KIRSTAT adatait, a 2017-
2018. tanév ota késziilt beszamoldkat, valamint tapasztalataimat.

A fejlesztési tervben mutatom be azokat az elképzeléseket, melyet a Mezd&berényi
Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium tantestiiletével — a Gyulai
Tankeriilet Kdzponttal, igazgatdja egyetértésével és tamogatasival — vezet6i idészakom alatt

szeretnék megvaldsitani.

2.1. Helyzetelemzés

2.1.1. Jelenleg hatalyos jogszabdlyok

A Mez6berényi Altaldnos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium jelenlegi
mitkddéset a sok jogszabaly koziil els6sorban az aldbbiak, illetve a hozzajuk kapcsolodd
tankeriileti és intézményi dokumentumok szabalyozzak:

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol,

e 229/2012. (VIIL28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésr6l szold torvény
végrehajtasarol,

e 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl,

e 1992. évi XXXIII térvény a kozalkalmazottak jogallasarol,

e 326/2013. (VII.30) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogéllasarol szolé 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési
intézményekben térténé végrehajtasardl,

e A 2020-as NAT-hoz illeszked6 tartalmi szabélyozok

o Kerettanterv az édltalanos iskola 1-4. évfolyamara

o Kerettanterv az altalanos iskola 5-8. évfolyamara

o Kerettantervek egyes iskolatipusra, pedagégiai szakaszra, tantargyra, vagy
sajatos koznevelési feladat teljesitéséhez

= Sportiskolai nevelés-oktatas kerettanterve



= Karate kerettanterv a k6znevelés 7-8. évfolyama szdméara
o Iranyelvek és alapprogramok
= Iranyelvek a sajatos nevelési igényl tanuldk oktatasahoz
= Szakmai ajanlds a beilleszkedés, tanuldsi, magatartisi nehézséggel
kiizd6 gyermekek, tanulok neveléséhez-oktatisdhoz
= Az alapfokd miivészetoktatas kovetelményei és tantervi programja
= A kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja,

o 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol,

e 1998. évi XXVIL torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenlSségiik
biztositasarol,

e 2003. évi CXXV. torvény az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenléség
elomozditasardl,

e 331/2006. (XII. 23.) Kormanyrendelet a gyermekvédelmi és gyamiigyi feladat- és
hatéaskorok ellatasarodl, valamint a gydmhatdsag szervezetérol és illetékességérél,

e 2004. évi L. térvény a sportrol,

e 15/2013. II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalatokrol,

e 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrdl, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kozremiikodés feltételeirdl,

e A Gyulai Tankeriilet Kézpont szabélyzatai, eljarasrendjei,

e A Mezbberényi Altalanos Iskola hatdlyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzata,
Héazirendje, Pedagdgiai Programja.

A Nemzeti koznevelésrol szold torvény és végrehajtdsi rendeleteinek 2012.
szeptember 1-t6l torténd bevezetése els6 jelentds véltozast 2013. januér 1-t6l, majd a
tobbszori modositas a kovetkezd jelenetds valtozast 2017. januar 1-t61 eredményezte a

Mez8berényi Altalanos Iskola fenntartédsaban és miikddésében.



2.1.2. A Mezéberényi Altalinos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium adatai,

tevékenysége a szakmai alapdokumentuma szerint

A Mezdberényi Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium 2021.
szeptember 1-t61 hatalyos szakmai alapdokumentuma (kivonat).>
1. Nyilvantartasi szama: K12272
2. Az intézményt létesité szakmai alapdokumentum utolsé médositidsanak ddtuma: 2021. 09. 06.
3. Megnevezése

3.1. Hivatalos neve: ~ Mezéberényi Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és

Kollégium

3.2. Révid neve: Mezéberényi Altaldnos Iskola
4. Feladatellatasi helyei

4.1. Székhelye: 5650 Mezéberény, Pet6fi Gt 17-19.

4.1.1. telephelye: 5643 Bélmegyer, Pet6fi utca 27-29.
4.1.2. telephelye: 5650 Mez6berény, Martinovics utca 25.
4.1.3. telephelye: 5650 Mez6berény, Pet6fi ut 18.

4.1.4. telephelye: 5650 MezGberény, Pet6fi 0t 20.

4.1.5. telephelye: 5672 Murony, Ady Endre utca 5-7.

4.2, Tagintézmények megnevezése és telephelyei
4.2.1. Tagintézmény hivatalos neve: ~ Mez6berényi Altalanos Iskola Alapfokt
Miivészeti Tagintézménye
4.2.1.1. Ugyviteli telephelye: 5650 Mezéberény, Luther tér 1.

5. Alapito ¢s a fenntart6 neve és székhelye

5.1. Alapité szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
5.2. Alapitéi jogkor gyakorldja: emberi er6forrasok minisztere
5.3. Alapitd székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
5.4. Fenntarto neve: Gyulai Tankeriileti K&zpont
5.5. Fenntart6 székhelye: 5700 Gyula, Ady Endre utca 19.

6. Tipusa: k6z6s igazgatasu kéznevelési intézmény

7. OM azonosit6: 200608
8. Koznevelési és egyéb alapfeladata
8.1. 5650 Mezdberény, Petdfi ut 17-19.
8.1.1. &ltalanos iskolai nevelés-oktatas
Sl sl nappali rendszerti (felveheté maximalis 1étszam: 474 f5)

8.1.1.2. fels6 tagozat

* A KIR/10750-1/2021. iktatoszami K12272 nyilvantartasi szdmu hatérozat alapjan.
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8.2,

8.1.4.

8.1.1.3
8.1.1.4.

8.1.1.5.
8.1.1.6.

8.1.1.7.

5 évfolyamtdl 8 évfolyamig

a tobbi gyermekkel, tanul6val egyiitt nevelhetd, oktathatd
sajatos nevelési igenyll gyermekek, tanuldok nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)
nappali rendszerti (felvehet6 maximalis 1étszam: 50 £6)
integracids felkészités

kdznevelési tipusu sportiskola

képességkibontakoztato felkészités

alapfoku miivészetoktatas

8.12.1.
8122,

8.1.2.3.

nappali rendszer(i (felvehetd maximalis 1étszam: 85 &)
képz06- és iparmiivészeti ag (kifutd tanszakok: festészet
tanszak, grafika tanszak) (3j tanszakok: grafika és festészet
tanszak, képzémivészeti tanszak)

Eléképz6 1-2. éviolyamok

Alapfoku 1-6. évfolyamok

Tovabbképzé 7-10. évfolyamok

nemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése-oktatdsa

8.1.3.1. nappali rendszer(i (felveheté maximalis 1étszdm: 167 £5)

8.1.3.2. felsé tagozat

8133, 5 évfolyamtdl 8 évfolyamig

8.1.34. nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktatd nemzetiségi
nevelés-oktatds (német))

8.1:3.5, a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd
sajatos nevelési igenyli gyermekek, tanuldok nevelése-oktatasa
(mozgésszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)
nappali rendszert (felvehet6 maximélis 1étszdm: 16 £5)

8.1.3.6. integracios felkészités

8.1.3.7. képességkibontakoztato felkészités

egyéb foglalkozasok
napk&zi
tanuloszoba

5650 Mezdberény, Luther tér 1.

8.2.1.

altalanos iskolai nevelés-oktatas
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822,

$2.3

8.2.1.1.
8.2.1.2,

3.2.1.3
8.2.1.4.

8.2.1.5.
8.2.1.6.
8.2.1.%

nappali rendszer{ (felveheté maximalis 1étszdm: 500 f5)

also tagozat

1 évfolyamtol 4 évfolyamig

a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd
sajatos nevelési igenyl gyermekek, tanuldk nevelése-oktatdsa
(mozgésszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizdok, ertelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)
nappali rendszerd (felveheté maximalis 1étszam: 50 £8)
integracios felkészités

kdznevelési tipust sportiskola

képességkibontakoztato felkészités

alapfoki miivészetoktatas

8:2.2.1.
8.2.2.2.

8.2.2.3.

nappali rendszerti (felvehetd maximalis létszam: 125 f6)
zenemuvészeti g (kifutd tanszakok: furulya tanszak, fuvola
tanszak, gordonka tanszak, harsona tanszak, kamarazene
tanszak, klarinét tanszak, kiirt tanszak, szaxofon tanszak,
szolfézs (klasszikus zene) tanszak, trombita tanszak, tuba
tanszak, zongora tanszak, zenetGrténet-zeneirodalom tanszak
(klasszikus zene)) (4j tanszakok: fafiivds tanszak (klasszikus
zene), rézfiivos tanszak (klasszikus zene), vonds tanszak
(klasszikus zene), billentylis tanszak (klasszikus zene),
akkordikus tanszak (klasszikus zene), kamarazene tanszak
(klasszikus zene), zeneismeret tanszak (klasszikus zene))
El6képzd 1-2. évfolyamok

Alapfoku 1-6. évfolyamok

Tovabbképz6 7-10. évfolyamok

nemzetiséghez tartozdok 4ltalanos iskolai nevelése-oktatasa

8.2.3.1.
8252
5233,
8.2.3.4.

8.2.3.5.

nappali rendszeri (felvehetd maximalis 1étszam: 125 {6)

also tagozat

1 évfolyamtol 4 évfolyamig

nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktatd nemzetiségi
nevelés-oktatas (német))

a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathat6
sajatos nevelési igenyli gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés

fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
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8.2.3.6.
8237

fogyatékos, érzékszervi fogyatekos - hallasi fogyatékos)
nappali rendszert (felveheté maximalis 1étszdm: 12 f6)
integracids felkészités

képességkibontakoztatd felkészités

8.2.4. egész napos iskola (1-4)

8.2.5. egyéb foglalkozas

napkozi

8.3. 5043 Bélmegyer, Petdfi utca 27-29.

8.3.1. altaladnos iskolai nevelés-oktatas

83.1.1.
8.3.1.2.
8.3.1.3.
8.3.1.4.

8.3.1.5.
8.3.1.6.

nappali rendszer( (felveheté maximalis 1étszam: 120 £8)

alsé tagozat

1 évfolyamtdl 4 évfolyamig

a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathaté
sajatos nevelési igenyl gyermekek, tanuldk nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)
nappali rendszert (felvehetd maximalis 1étszam: 10 £8)
integracids felkészités

képességkibontakoztato felkészités

8.3.2. alapfoki miivészetoktatas

8.3.2.1.
8.3.2.2.

8.3.2.3.

nappali rendszerd (felvehetd maximalis 1étszam: 20 {8)
képz6- és iparmiivészeti g (kifut6 tanszakok: festészet
tanszak, grafika tanszak) (0 tanszakok: grafika és festészet
tanszak, képzOmiivészeti tanszak)

El6képz6 1-2. évfolyamok

Alapfoka 1-6. évfolyamok

Tovabbképzd 7-10. évfolyamok

8.3.3. egyéb foglalkozas

napkdzi

84. 5650 Mezdberény, Martinovics utca 235,

8.4.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas

8.4.1.1.
8.4.1.2.
8.4.1.3.
8.4.1.4.

nappali rendszerd (felveheté maximalis 1étszam: 100 f&)
als6 tagozat

1 évfolyamtol 4 évfolyamig

a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd

sajatos nevelési igenyl gyermekek, tanuldk nevelése-oktatisa

13



(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlodési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)

nappali rendszer(i (felvehetd maximalis 1étszam: 20 £6)

8.5. 5650 Mezdberény, Petdfi ut 18.

8.5.1. kollégiumi ellatds

8.5.1.1.
8.5.1.2.

nappali rendszerti (felveheté maximalis 1étszam: 27 &)

a tobbi gyermekkel, tanuldval egylitt nevelhetd, oktathatd
sajatos nevelési igenyii gyermekek, tanuldk nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)

nappali rendszer( (felveheté maximalis 1étszdm: 5 £6)

8.6. 5650 Mezéberény, Petdfi ut 20.

8.6.1. A4ltalanos iskolai nevelés-oktatas

8.6.1.1.
8.6.1.2.
8.6.1.3;
8.6.1.4.

nappali rendszer( (felvehets maximalis 1étszdm: 40 £5)
felsé tagozat

5 éviolyamtdl 8 évfolyamig

a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd
sajatos nevelési igenyl gyermekek, tanuldk nevelése-oktatasa
(mozgésszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)

nappali rendszert( (felvehet6 maximalis 1étszam: 10 £6)

8.7. 5672 Murony, Ady Endre utca 5-7.

8.7.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas

8.1.1.1.
8.7.12,
8.7.1.3.
8.7.1.4.

8.7.1.5.

nappali rendszer( (felveheté maximalis 1étszam: 220 £§)

als6 tagozat

1 évfolyamtol 4 évfolyamig

a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd
sajatos nevelési igeny(i gyermekek, tanuldk nevelése-oktatasa
(mozgéasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)
nappali rendszerti (felvehetd maximalis 1étszam: 10 &)

integracids felkészités
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8.7.1.6. képességkibontakoztatd felkészités
8.7.2. alapfoki miivészetoktatas
8721, nappali rendszert (felveheté maximalis 1étszam: 20 £6)
8.7.2.2. képzd- és iparmiivészeti ag (kifutéd tanszakok: festészet
tanszak, grafika tanszak) (0ij tanszakok: grafika és festészet
tanszak, képzOmiivészeti tanszak)
8.7.2.3. El8képz6 1-2. éviolyamok
Alapfoku 1-6. évfolyamok
Tovabbképzd 7-10. évfolyamok
8.7.3. egyéb foglalkozas

napkdzi
2.1.3. Statisztikak, tendencidk

Ebben a fejezetben mutatom be az egyes feladatellatasi-helyek 16tszamat, a

tanulécsoportokat és Gsszetételiiket, az intézmény dolgozéi 1étszaméanak alakulasat.’

Tanuldélétszam: 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018. 2019, 2020. 2021. 2022.
tanév: | tanév: tanév: tanév: | tanév:
Altalanos Iskola: 6666 | 6015 | 58716 | 56316 | 52065
e ebbdl
Mezéberény | 615 f6 558 1§ 543 16 542 6 507 f6

e ebbél 17 f6 19 {6 19 f6 21 {6 13 16
Bélmegyer:
e ebbél 34 16 24 16 25 {6 - -
Murony:
Kollégium: 13 6 14 16 15 £6 11 6 12 6
Miivészetoktatas: 15316 | 1768 | 17916 | 19016 | 17116
Osszesen: 83216 | 7916 | 781f6 | 764f6 | 703 f6

A tanuldlétszam 2017-t6l, az 6t év soran az éltalanos iskolaban 146 fével csokkent,
Mez8berényben -17,56%-0s, Bélmegyeren -29,41%-o0s a véltozés, Muronyban a telephely
jelenleg sziinetel. Szembetling a véltozas a fogy6 gyereklétszam miatt a két kistelepiilésen.
Ugyanez megfigyelhet§ Mez8berényben is. Az evangélikus altaldnos iskola 2 elsé osztallyal
2016-ban indult, illetve hat osztalyos gimnaziumot is elinditottdk, mely kézben meg is sziint.

Ez is hozz4jérult, hogy a tanuldlétszam fogyasa a prognosztizaltnal kisebb.
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A kollégiumi létszam stagnil, atgondolast igényel a tovabbi miikddtetése. A
mivészetoktatasban a tanulolétszam stabil, a miivészeti agak k6z6tt dtrendezddés tortént. A £6
probléma a zenemiivészeti 4gon a nagyfoku pedagdgus hiany, ezt figyelembe véve hatirozzuk

meg az egyes tanszakokon tanuldk szamat.

A jovét illetben a tanulélétszam még tovabb csékken, a mar emlitett uj 4ltalanos iskola
felépitésével, illetve a gyereklétszam tovabbi fogydsa miatt. Hosszu tdvon az ismert adatok
alapjan évfolyamonként valdszinlisithet6en tovébbra is két-harom osztaly lesz indithatd
Mezéberényben. A gyermeklétszam a két kistelepiilésen is fogy, dtgondolast igényel hosszabb

tavon Bélmegyer is Muronyhoz hasonléan.

SzAmitott 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
tanulolétszam: 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
tanév: tanév: tanév: tanév: tanév:
Altalanos Iskola: 759 £8 653 15 654 f6 641 13 622 6

e ¢ebbol
Mezdberény: 703 6 603 3 648 £ 619 5 608f6

e ebbol
Bé]megyer: 18 f6 21 18 2016 22 16 14 6

e ebbdl

Murony: 38 15 29 15 30 18 -

Kollégium: 15 18 15 £ 16 16 14 £5 1515
Osszesen: 774 £6 668 16 670 £6 655 f6 637 16

A szamitott tanul6létszam valtozdsa az 6t év soran lényegesen nem kiilonbdzik a
tényleges 1étszamtol, 137 6 a cs6kkenés.

Erdekes viszont az ut6bbi négy év szamitott létszdm véltozasa, 31 6 a csokkenés. A
sajatos nevelési igényl (tovédbbiakban: SNI) tanulok széma viszont t6bb mint duplija,
124,44%-0s a ndvekedés. Az elmult négy évben a beilleszkedési-, tanuldsi-, magatartasi

nehézséggel (tovabbiakban: BTMN) kiizd6 tanuldk szama 120 - 100 {8 kdzott mozgott.

Jelenleg 99 & 2 fOnek, 2 f6 3 fének szdmitd SNI és 114 f& BTMN tanul6ja van az
iskolanak. Az SNI és a BTMN tanuldk egyiittes ardnya az intézmény tanuldi korében

iszonyatosan magas, 41,35%, az egyes feladatellatasi-helyek k6zott pedig eltérések vannak.

* Az egyes tanévek oktober 1-jei statisztikdja alapjan
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A tanulécsoportok alakulasat az alabbi tablazat mutatja.

Tanul6csoportok: 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
tanév: tanév: tanév: tanév: tanév:

Altalanos Iskola: 34 osztaly | 32 osztaly | 32 osztaly | 28 osztaly | 26 osztaly
¢ ¢bbdl
Mezdéberény: | 28 osztaly | 28 osztaly | 28 osztaly | 27 osztaly | 25 osztaly
e ebbdl
Bélmegyer: 2 osztaly | 1 osztdly | 1osztdly | 1 osztdly | 1 osztily
e ebbdl
Murony: 4 osztaly | 3 osztdly | 3 osztaly --- ---
Napkozi, 17 17 16 15 15
tanulészoba: csoport csoport csoport csoport csoport
e ebbdl
Mezdberény: | 15 csoport | 15 csoport | 14csoport | 14csoport | 14 csoport
e ebbdl
Bélmegyer: 1 csoport | 1 csoport | 1 csoport | 1csoport | 1 csoport
e ebbol
Murony: 1 csoport | 1 csoport | 1 csoport --- ---
Kollégium: 1 csoport | 1 csoport | 1 csoport | 1 csoport | 1 csoport
Egy osztéalyra jutd tanuldk szamitott 1étszammal szamolva.
Egy osztalyra juté | 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
tanulo: 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
tanév: tanév: tanév: tanév: tanév:
Altalanos Iskola: 22,32 f6 | 20,4166 | 20,4416 | 22,836 | 23,9216
e ebbdl
Mezéberény: 25,1016 | 21,536 | 23,1416 | 22,9316 | 24,42 {6
e ebbdl
Bélmegyer: 09,00 f6 | 10,50 f6 | 20,00 f6 | 22,00 f6 | 14,00 f6
e ebbdl
Murony: 09,50 6 | 09,67 f6 | 10,00 f6 - -

A Nemzeti koznevelésrdl sz6l6 térvény szerint az altalanos iskolaban az atlaglétszam
23 6, a maximalis 27 6, mig a minimalis 14 f5. MezGberényben az osztalyok 1étszama atlag
koriili. Bélmegyeren alsé tagozat miikédik Osszevont osztallyal, a minimum létszamot

jelenleg mar nem meghaladva. Muronyban az Osszevont osztilyok alacsony szdma a

szunetelés oka.

Az aldbbi néhdny adat az utébbi 6t évbdl szemléltetésként jol mutatja a tanulédi

Osszetételt. Ebb6l kiemelendé a hatrdnyos helyzeti (tovabbiakban: HH) és a halmozottan
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hatranyos helyzetli (tovabbiakban: HHH) tanuldk szadmaénak valtozasa, az el&bbinél
csokkenés, az utdbbinal névekedés figyelhetd meg, mely forditott aranyossagot mutat. A HH

és a HHH tanuldk Osszes szaméban nincs szamottevd valtozas.

2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
tanév: tanév: tanév: | tanév: | tanév:
HH tanulé: 81 6 84 fo 69 fo 32 16 24 {6
e ¢bbdl
Mez6berényben: 72 £6 76 6 6316 32 16 23 6
e ¢bbdl
Bélmegyeren: 016 0 16 0 f6 016 16
e ¢bbdl
Muronyban: 9 f6 8 f6 6 f6 m——— —
HHH tanulo: 24 16 16 {6 15 {6 58 fo 75 fo
e ¢bbdl
Mezéberényben: | 2416 16 f6 12 £6 5818 75 18
e ebbdl
e ¢cbbdl
Muronyban: 0 f6 0 f6 2 f6 — ——
Rendszeres
gyermekvédelmi
kedvezmény: 227 fo 168 fo 170 fo 146 fo 142 f6
e ¢ebbdl
Mezd8berényben: | 2046 | 15116 | 159f6 | 1436 | 13718
e ¢ebbdl
Bé]megyeren: 516 6 16 316 318 6 16
e ¢ebbdl
Muronyban: 18 £6 116 8 16 -—- -
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A dolgoz6i 1étszamok az aldbbiak szerint alakultak.

Dolgozéi létszam: 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
tanév: tanév: tanév: | tanév: | tanév:
Osszesen: 117 16 107 fo 104 fo 97 fo 97 £6
Pedagogus: 90 f6 80 fo 77 f6 73 fo 73 f6
e teljes munkaidds | 79 o 68 6 67 £6 63 6 60 6
e részmunkaidoOs 316 216 2 16 2 16 316
e nevel§-oktatd
munkat
kdzvetleniil 8 16 9 6 9 16 916 918
segitd
e kisegitd 19 6 18 6 18 16 15 6 15 1O

Megallapithat6, hogy az elmult években a tényleges 1étszamcsokkenés 20 8, mely
17,09%. A nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segité és a kisegitd dolgozok nélkiil
jelentésebb, 18,89%. Ez azért nem tikrézi a valbésdgot, mivel a teljes munkaid8s
pedagogusosok szdma csOkkent, viszont a részmunkaidfs, a megbizassal foglalkoztatottak
széma nem mutat valtozast. A teljes munkaidés pedagogusok szidma kozel egynegyedével,
24,05%-al csokkent.

A teljes munkaidés pedagdégusok csokkenéséhez a feladatok 4tcsoportositisa, a
munkaerd atcsoportositds €s természetesen a tanuldlétszam valtozésa is hozzajarult. Tovabba
a neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd atlaga (a kedvezményekkel egyiitt) 25-26 6ra kzott
van, ami magas. Ez nagy le- és megterhelést jelent, figyelembe véve a sajatos nevelési igényli
(SNI) tanulok szdménak 124,44%-os (jelenleg 101 f6) a novekedését, és a beilleszkedési-,
tanulasi-, magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6 tanuldk 100 6 korili szamat. Kialakultak
az ugynevezett , kétemberes” osztdlyok, ahol csak ujabb pedagdgiai asszisztensek
beallitdsaval lehet eredményes nevel6-oktatdé munkat végezni. Ezt a munkat tovabb neheziti
az egyre tobb alul szocializalt, viselkedészavaros, pszichiétriailag kezelt tanul6 megjelenése, a
pszichés és szocidlis éretlenség, a novekvd verbalis és fizikai agresszid, az elhanyagol6
csaladi nevelés.

A helyzetet tovabb nehezitette az a tény, hogy az elmilt 6t évben 28 6 pedagdgus
vonult nyugdijba. A pétlas egyre nehezebb, mely az utébbi évben mar azt jelentette, hogy
meghirdetett allaspalyazatokra nem hogy jelentkez8, még érdekl3d6 sem volt. A nyugdijazas

ugyan kisebb mértékben, de a jovében is tovabb folytatddik (2022. évben még 7 £6).
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2.1.4. Uton a tanuldszervezet felé’

Az intézményiik részese lehetett a TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 "Mentor(h)alo
2.0 program"-nak, melynek célja a tanuldszervezetté valas folyamatdnak tdmogatésa. Ennek
keretében feltardsra keriilt szervezetink miikGdése, melyhez egy komplex, holisztikus
viselkedés elemzd eljarast hasznaltak (RaDAr), kiegészitve egy kozismert Onértékeld
analizissel (SWOT), valamint Quinn, Rohrbaugh és Cameron &ltal kidolgozott versengd
értekek modellel, mely alkalmas a szervezeti kultira és hatékonysag vizsgalatéra.

Ezt kovette egy 2020-as kutatds. A korabbi felmérés arra a kérdésre kereste a valaszt,
hogy vajon a régid iskoldinak tapasztalatai alapjan milyen szervezeti feltételekrdl
gondolhatjuk azt, hogy leginkabb segitik, illetve akadalyozzdk az iskoldk megujulésat,
fejlédését. A jelenlegi felmérés pedig azt hivatott megmutatni, mi mondhaté el altalaban a
régi¢ iskoldinak tanulészervezeti miikddésének alakulasardl, illetve arrél, hogy az egyes

iskoldk mely teriileteken hogyan fejldtek.

A tanulészervezeti mikodés aktualis jellemzdi

Tanuloszervezeti kérdéiv eredményeinek elézetes, faktoranalizis segitségével torténd
elemzésével alakitottdk ki az iskolak tanulészervezeti miikodését megragadé hat teriiletet. A
hat teriiletet intézményi eredményei alapjan jellemezhet§ az iskola jelenlegei, aktuélis

tanuldszervezeti mikodése.

A tanulészervezeti Teljes mintaban Az iskolaban
miikédés teriiletei

Elemszim | Atlag | Szords | Elemszdm Atlag | Széris

Felelosségvillalds és 916 334 0.53 52 3.6 0,34
bizalom ’ ’ ’ ,
Partneri kapcsolatok 908 3,03 0,61 52 3,26 0,49
a tanuldsban

Folyamatos szakmai 903 3,46 0,5 52 3,65 0,37
fejlodés

Tanulds-tanitds 902 3,52 | 0,43 52 3,67 | 0,34
Differencialas 895 3,49 05 52 3,67 0,39
Tanuldstimogat6 897 3,37 | 0,61 52 3,56 | 043
vezetes

4 TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 "Mentor(h)al6 2.0 program" alapjan, illetve annak folytatasaként
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Az adatok alapjan az latszik, hogy az iskola pedagbgusai minden teriileten
kedvezObben itélik meg az iskolaban zajlé tanuldszervezeti miikddést, mint a teljes minta
pedagogusai. Az iskolaban a legjobbnak értékelt teriilet a tanulds-tanitas és a differencialas, a
legkevésbé jol miikddének tartott teriilet pedig a partneri kapcsolatok a tanulasban. Ez ut6bbit
leszamitva az Osszes dimenzi6ban az atlagértékek 3,5 felettiek. Igy a skala értékelése szerint
az iskoléra a tanulészervezeti miikodés jelentSs mértékben jellemz6. Az egyes teriiletek
értékelésének szorasai 0,5 alattiak, igy az feltételezhetd, hogy az iskola pedagdgusai az iskola

miikodését jobbara azonosan értékelik.

Osszehasonlitas az aktulis és a korabbi tanulészervezeti értékelések kozott

A tanuloszervezeti mitkodést megragadé 6 teriilettel jellemezheté az intézmény
aktualis allapota, megel6z6 allapota, valamint a teljes mintéhoz és a vezeté megitéléséhez
viszonyitott értelmezése. Ez alapjan feltarhatok az iskola pedagdgusai és vezetSi meglatasok

kiilénbségének okai, kijelolhetSk jovdbeni fejlesztési teriiletek és iranyok.

Feleldsségvallalis és
bizalom

Partneri kapcsolatok a

Tanuldstdmogato vezetés ;
tanuldsban

Folyamatos szakmai

Differencialas fejlédés

Tanulds-tanitds
w==Teljes Minta e=@e=|skola esl==Vezelf =@e2(15

A pedagOgusi €s vezetli értékelés kozott jol lathatd, de nem drasztikus eltérést mutat
az abra. Annak, hogy pedagbgusok rendre lényegesen pozitivabban itélik meg az iskola
tanuloszervezeti mifkddését, lehet oka informéciés aszimmetria a hétkdznapi mikodés
kapcsan, vagy a kozos célok és értékek tisztdzatlansdga, aminek hatdséra a vezetSk mésképp

eértelmezik a fenndllé helyzetet. A vezetSk altal kiemelten alacsonyan pontozott teriilet a
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partneri kapcsolatok a tanuldsban. Ennek fejlesztése nagy jelentdségli, hiszen a didkok
egymastdl val6 tanuldsa nem csak az egyéni tuddsuk bdviiléséhez vezet, hanem maga a
tanitasi-tanulasi folyamat is épiteni tud a didkok egymadstd]l valé tanuldsara, az éltaluk a

folyamatba behozhat6 tudasra.

Fontos kiemelni azonban, hogy az iskoldban dolgoz6 pedagégusok az 6t évvel ezelétti
felméréshez képest az iskola tanuldszervezeti érettségét minden teriileten magasabbnak 14tjak.
Az is elmondhatd, az iskola pedagbgusai az iskolat tanulészervezeti mikddésében minden
terileten atlag felettinek itélik meg. A vezetdk atlag kozeli értékeléseket adtak, kivéve a
felel6sségvallaldss €s bizalom teriiletén, ahol értékelésiik kozelebb 4ll az iskola
pedagégusai¢hoz, illetve a partneri kapcsolatok terilleten, ahol pedig 4tlag alatti értékelést
adtak.

Teljes mintdban Az iskolidban

Elemszim | Atlag | Szérds | Elemszdm Atlag | Széras
Tovabbtanulasi 792 3,4 0,76 51 3,65 0,48
mutaték
Fegyelmezett 200 3,39 | 0,64 49 3,39 0,49
munka
Pedagégusok 803 3,48 0,6 51 3,88 0,33
szakmai fejlodése
A tanul6k késébbi 793 3,47 0,58 51 3,41 0,5
helytallasa
Tanulmanyi ) 799 3,28 0,75 51 325 0,56
versenyeredmények
A tanulék 801 3,28 | 0,56 51 327 | 0,49
elégedettsége
A sziilsk 790 325 | 0,56 51 329 | 0,46
elégedettsége
Ev végi tanulményi 800 325 | 0,64 51 3,29 | 0,46
eredmények
A ’fenntartré 693 3,4 0,61 48 3,63 0,49
elégedettsége
A didkok
kompetencidinak 800 3,35 0,61 30 3,34 038
fejlesztése
Belsé légkor 804 3,28 0,7 51 3,14 0,63
Az iskola jé hire, 797 3,33 0,74 51 3,33 0,55
keresettsége
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Iskolai
lemorzsolédas
(tekintsiik nagyon
jonak, ha alig van
lemorzsolodas)

790 3,47 0,72 51 3,61 0,53

Az iskola versenyképessége az ott dolgoz6 pedagdgusok értékelése szerint 13-bdl 6
teriileten magasabb a teljes minta atlagaihoz képest. A kit61t6k a harom leger8sebb teriiletnek
a pedagbgusok szakmai fejlédését, a tovabbtanuldsi mutatokat és a fenntartd elégedettségét
latjak, amelyek 3,63 és 3,88 kozott mozognak. A résztvevSk legkevésbé versenyképes
teriiletként a bels6 légkort, a tanulményi versenyeredményeket, a sziil6k elégedettségét,
valamint az év végi tanulméanyi eredményeket jelolték meg. Ezek az értékek 3,14-t61 3,29-ig
terjedd értékelést kaptak. Osszességében tehat a pedagdgusok az iskolat a legtobb teriileten jol
vagy nagyon jol teljesitnek itélik meg. A szdrasok 0,33 és 0,63 kozdtt mozognak, azaz ugyan
vannak eltérések a versenyképességi teriiletek megitélésében, de nincs jelentds

véleménykiilonbség ezekrol.

Az iskola versenyképességének valtozasa

Az iskola 2015-8s értékelésével is Osszevetették az iskola versenyképességének

Osszehasonlitasat.
Az iskola 2015-ben Az iskola 2020-ban

Elemszdm | Atlag | Széras Elemszim | Atlag | Széras
Tovabbtanulasi 68 3,25 0,44 < 51 3,65 0,48
mutaték
Fegyelmezett 69 2,97 0,57 < 49 3,39 0,49
munka
Pedagégus?lf ) 69 3,39 0,55 < 51 3,88 0,33
szakmai fejlodése
A tanulok késdbbi 69 3,16 0,41 < 51 3,41 0,5
helytallasa
Tanulmanyi 70 3,19 0,49 < 51 3,25 0,56
versenyeredmények
A 'tanulék’ 68 3,03 0,34 < 51 3,27 0,49
elégedettsége
A sziil6k ) 68 2,97 0,34 < 51 3,29 0,46
elégedettsége
Ev végi tanulm4nyi 70 303 | 0,24 & 51 329 | 0,46
eredmények
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A ’fenntart’é 61 3,21 0,45 < 48 3,63 0,49
elégedettsége

A didkok
kompetencidinak 70 331 | 0,55 < 50 3,34 | 0,56

fejlesztése

Belsé 1égkor 68 2,85 | 0,61 < 51 3,14 | 0,63

Az iskola jé hire, 67 3,15 0,5 & 51 3.33 0,55
Keresettsége

Iskolai
lemorzsolodas
(tekintsiik nagyon
jonak, ha alig van
lemorzsolédas)

68 3,67 0,52 51 3,61 0,53

Az iskola versenyképességi értékelése az elmilt 6t évben a 13-bél 12 teriileten képes
volt fejlédni, 1 teriiletet a kitSlt6k alacsonyabban vagy azonosan értékeltek, mint 6t éve. A
valtozasok &sszességében jelent6s mértékiiek. 2015-ben a kitdlték a legerdsebb teriileteknek
az iskolai lemorzsolédas alacsony szintjét, a pedagdgusok szakmai fejlédését és a didkok
kompetencidinak fejlesztését lattak, amelyek 3,31 és 3,62 kozotti atlagértékeket mutatnak. A
résztvevok legkevésbé versenyképes teriiletként a belsd 1égkort, a fegyelmezett munkat, és a
sziil6k elégedettségét jel6lték meg. Ezek az értékek 2,85 és 2,97 kozott mozognak. A 2015-6s
versenyképességi atlag 3,16, ami ,,inkébb j6” értékelést jelent, a 2020-as értékelés atlaga 3,42,
ami pedig a ,,nagyon j6” értékelés felé mozdul el. A legjelentSsebb fejlédés a pedagdgusok
szakmai fejlédése (+0,49), a fegyelmezett munka (+0,42), valamint a fenntarté elégedettsége
(+0,42), teriiletén tortént.

A vezetés megitélése

A felmérésben a vezetés szerepét, annak megitélését 14 kérdés segitségével vizsgaltak.
A kitoltk Osszességében kifejezetten magas pontokat adtak: a legmagasabb pont 3,96, de a
legalacsonyabb is 3,08, azaz a skala értelmezése szerint az allitdsok tobbnyire ,teljes
mértékben jellemzik™ az igazgatét. A 14 allitas atlaga 3,69, a szérdsok atlaga pedig 0,46, ami
Osszességében azt mutatja, hogy az igazgatd megitélése nagyon j6, és tobbnyire hasonld a

kollégéak korében.
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A vezetés jellemz6i kozill a kovetkez6 3 jellemzét értékelték az iskola pedagdgusai a

legmagasabb pontszammal:

Helyezés Atlag Szoras Jellemzo
1. 3,96 0,2 A mi igazgaténk az iskola befolydsos képviseldje.
2. 3,94 0,24 | A mi igazgatonk egyértelmtien eredmény centrikus.
3 39 0.3 A mi igazgatonk mindig ﬁgye‘l ré, hog){ mindenki
: 2 tisztdban legyen azzal, merre is tart az iskola.

A vezetés jellemzdi koziil a kovetkezé 3 jellemz6t értékelték az iskola pedagdgusai a

legalacsonyabb pontszimmal:

Helyezés| Atlag | Szérds Jellemzé
1 355 0.54 A mi igazgatdnk teljes mértékben a minimumra
) ’ ’ csokkenti a munkat gatld tényeziket.
5 3.4 0,69 A mi 1gazgfi1tonk mgden kollégajat tapintattal és
gondoskoddan kezeli.
3 3.08 0.8 A mi iskolankban minden munkatars egyenrangi
partner.,

Ezek az értékelések azt a visszajelzést adjak, hogy az iskola életének jelentds alakja az
igazgatd, hatirozottan, eredményorientaltan és viziéval vezeti az iskolat. Az alacsonyabb
pontokbdl az deriilhet ki, hogy emellett esetleg elveszhet az igazgatd a tdmogatd, gondoskodd
igazgaté szerepe, illetve vannak kollégak, akik nem érzik magukat egyenrangt partnernek az
iskoldban. Ugyan a munkat gatlo tényez6k csdkkentése a harom legalacsonyabb érték kozé

kertilt, de a 3,55-0s €rté€kelésbol lathatjuk, hogy az igazgat6 ebben is jol teljesit.

Az iskola pedagdgusainak 0jité tevékenysége

Az elmilt 5 évben az iskoldban zajlé tudasatadas, Gjitdsok tobb teriileten is jellemezték
az iskola kollégait. A sajat kollégak ujitasainak atvétele (3,27, széras: 0,81) és a sajat Gjitdsok
(3,20, szoras: 0,70) voltak a legjellemz6bbek. Megjelent a sajat j6 gyakorlat leirdsa (2,83,
szoras: 0,83), a sajat Ojitasok monitorozasa (2,70, széras: 0,81), valamint a sajat Gjitdsok
atadésa (2,58, szoras: 0,94) is. A teljes minta gyakorlatdhoz képest a kiviilrél 4tvett jitasok
atvétele (2,30, széras: 1,08) is jellemzd. A szérasok alapjan lathatd, hogy az Wjitasok

létrehozésaban nagy a szoras, tehat ezeknek a kozosségben egy aktiv magja feltételezhetd.
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Sajat djitasaimrol a média tudésitott.
Valaki mas dtvette a sajat ujitdsaimat.
Atvettem kulfaldi kollégak bevalt Gjitasait.

Atvertem hazai kollégak bevalt Gjitasait.

Adatokat gydjtottem és elemeziem sajat ujitasaim
hatasaral.

Leirdst készitettem sajat jo gyakorlataimrél, Gjitdsaimrol.

Sajat ujitasok nyoman az eredményességem
érzékelhetden javult.

1,0 1.5 2,0 2,5 3,0 3.5 4,0

A pedagégusok egyéni digitalis kompetenciaszintje

Az iskolai, pedagdgusi €s tanul6i digitalis kompetencidk fejlesztése mind uniés, mind
pedig hazai szinten kiemelt cél, amelyek kiilonbozé mérési és képzési eszkozokkel is
tdamogatnak. A felmérés teljes mintajaban a pedagdgusok 8%-a vallotta magat kezd6nek, 75%
kozéphaladonak €s 17% szakértének a digitalis kompetencidk terén. Az iskoldban a
kozéphaladdk ardnya 73%, a kezd6ké 15%, a szakért6ké pedig 12%, ami hasonlit a teljes
minta ardnyaihoz. Mivel jelen vannak szakért6k az iskola életében, igy érdemes lehet belsd
tudasmegosztassal csdkkenteni a kezdS6k aranyat, mindemellett a vezetés a digitalis
eszkdzokkel timogatott iskolai és pedagogiai miikodés terén egyarant egy stabil kézéphalado
rétegre timaszkodhat.

A digitdlis kompetenciak fejlesztése az iskolaban

Része a misszionak/viziénak.
A vezetés aktivan dsztonzi a

Aktiv kilsé tudasmegosztds miikedik pedagdgusok tanuldsat

A vezelés rendszeresen hajt végre

Aktiv belsd tudasmegosztas miikodik digitalis fejlesztéseket

Megfeiels digitdlis infrastruktira

== {ckpola === Teljos minta
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Osszegzés

A kérdbives felmérés eredményeibl arra kévetkeztethetiink, hogy az iskola stabilan
miikodik, a felmérésben résztvevé iskolakhoz képest az atlag felett teljesit a tanuldszervezeti
miik6dés, az atlaghoz kozelien a versenyképesség teriiletén, a digitalis kompetenciak teriiletén
kis mértékben elmarad az atlagtél. A pedagdgusok vjitasi tevékenysége is az atlaghoz képest
magasabbnak tekinthet6. Az is latszik, hogy az iskola az elmilt 5 évben mind a
tanulészervezeti, mind a versenyképességi fejlédésben elbrelépett, valamint a digitalis
kompetencidk fejlesztése is a minta atlaga feletti figyelmet kap. Mindemellett kiemelkedik a

vezetés mindsége €s pozitiv hatasa az iskolai fejlédési folyamatokra.

A kovetkez6 idOszak fokusza a fejlesztd és 0jitd lendiilet megtartasa lehet, mivel a
folyamatos fejlodés jelen van, de a versenyképességi teriileteken mas iskoldkhoz hasonlitva
még van tér a tovabbi ndvekedésre. Ezekhez vezetd ut lehet a kollégakkal, a didkokkal és
szlil6kkel valé partneri kapcsolat épitése. A didkok nagyobb mértékii bevondsa a sajat
tanulasuk és iskolai életiik aktivabb alakitdsara hosszi tdvon a tanulmanyi eredményekben is

megmutatkozhat.
2.1.5.Vezetdi pedagdgiai-szakmai ellendrzés’

2017 €s 2022 kdzott vezetdi pedagogiai-szakmai ellendrzés nem tortént. 2016-ban volt
vezetdi tanfeliigyelet intézményiinkben. Az ellenérzés folyamén annak feltarasa folyt, milyen
modon €s mertékben jelennek meg a vezet6i munkamban az alabbi szakmai tartalmak:

1. A tanulas és tanités stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa
2. A valtozésok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.
Az ellenfrzés az aldbbi megallapitasokkal zarult, melyet fejlesztési terv elkészitése

kovetett.

1. A tanulés és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

5 A vezet6i pedagdgiai-szakmai ellenSrzés eredménye alapjan
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Kiemelkedd teriiletek
v' A tanulés és a tanitds tanuléi teljesitmények javulasat eredményez, és ezt motivald
strategidk kialakitdsa. A folyamatos visszajelzés és az értékelés kulturajanak
fejlddésszempontu  elSsegitése. A tanuldi igények kielégitése Osszhangban a
tantervben feltiintetettekkel. Befogad6 tanulasi kornyezet kialakitisa. A tanuldi
eredmények és mérések folyamatos nyomon koévetése, elemzése és beépitése az
intézmeény fejlesztési folyamataiba. A célok és feladatok meghatirozasa, kiemelt
figyelem az esélyteremtésre, az ezt hatékonyan eldsegitd palyézati programok
tdmogatésa, 6szténzés a részvételre.
Fejlesztheto teriiletek
v’ Nincs.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelkedo teriiletek
v' Koézos értékeken alapuld jovokép képviselete a tanul6i eredményesség érdekében. Az
intézményi célok eléréséhez mindenki szamara megvaldsithatd feltételek biztositisa.
Viltozésok folyamatéra konstruktiv reagalas, az intézmény valamennyi szereplGjének
ebbe az irdnyba torténd inspiralasa, innovativitas. Egyiittmi{ikodés a vezetotarsakkal, a
sajat és masok képességeiben valé bizalom. Az intézmény szaméara megfogalmazott
jovékép konzekvensen megfogalmazédik az intézményi programokban. A
megfogalmazott célok megvaldsitisa érdekében biztositja a feltételeket, hatarozott
lépéseket tesz. A véltozasok folyamatira konstruktiv reagilds, képzés,
informéacidatadas hatékonysaga.
Fejlesztheto teriiletek
v’ Ningcs.

3. Onmaga stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
Kiemelkedc teriiletek
v' Sajat személyiség, viselkedés, cselekedet ismerete, dontés feliilvizsgalat. Folyamatos
Onreflexié. Naprakész szakmai ismeretek. A neveléshez és az oktatashoz k6t6dé
erkélesi €s etikai koriilmények betartasa és betartatisa. A vezet6i feleldsségvallalas.
Hatékony vezet6i kommunikacio, elkételezettség a képzések, tovabbképzések irant.

Erds hivatastudat. Hatékony kommunikécié a vezetSi/pedagdgiai szerepbdl adddé
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valamennyi folyamatszerepl6vel. Pedagogusi, vezet8i kommunikéacié folyamatos
fejlesztése, képzés és 6nképzés. Tuddsmegosztas.
Fejlesztheto teriiletek
v" Nings.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedo teriiletek
v' Pozitiv hozzaallas a kihivasokhoz, a valtozdsokhoz, és erre vald magatartas

timogatdsa. Vezet6i munkamegosztas, hatékony csapatmunkira Oszténzés. Az
intézmény  céljainak  elérését  segitd  tovabbképzések  tdmogatisa. A
pedagoguskompetencidk folyamatos fejlddésére osztonzés, az online informacidk
befogadasanak erdsitése. Felelds kommunikaci6 és dontéshozatal. Nyitott, timogaté
kornyezet a tuddsmegosztasra, nyitott, tamogaté kultra kialakitdsa az erkélesi és
etikai normak betartasaval. Bels6 onértékelés feltételeinek kialakitdsa az intézményi
sajatossdgok figyelembe vételével. A megvaldsitds figyelemmel kisérése. Az
intézmeényi pélyazatok tevékeny elGsegitése. A tidmogatott palydzatok intézményi
sajatossagaihoz valé megfeleltetés, mindezzel a hatékony tanulasi krnyezet, illetve a
tanulasi folyamatok tamogatasa.

Fejleszthetd teriiletek

v" A dontésekhez szitkséges informaciok szélesebb korti megosztasa.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelked6 teriiletek
v" A jogszabélyi kovetelményeknek megfelels intézményi er6forras kezelés. Az iskolardl
pozitiv kép kialakitdsa, intézmény arculatinak folyamatos fejlesztése. Menedzser
szemléletll vezetés, menedzser szemléletii munkafolyamatok. A partnereket meggyéz6
kommunikacié. A jogszabélyi kovetelmények teljes korli ismerete, alkalmazisa.
Elkételez6dés az intézmény felé, annak hatékony és sikeres menedzselése. Pozitiv
intézményi megitélés eldsegitése véltozatos és hatékony kommunikacids csatornik
miikodtetésével. Tényszerliség, szakmai tudas, hatékonysag.
Fejlesztheto teriiletek
v’ Nincs.
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2.1.6. Intézményi pedagégiai-szakmai ellenérzés®

2018-ban volt intézményi pedagbgiai-szakmai ellendrzés intézményiinkben. Az
ellendrzés folyaman annak feltarasa folyt, milyen mdédon és mértékben jelennek meg az
intézményben az alédbbi szakmai tartalmak:
1. Pedagdgiai folyamatok
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
3. Eredmények
4. Belsd kapcsolatok, egytlittmiikddés, kommunikacid
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
6. A pedagogiai munka feltételei
7. A Kormény és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban megfogalmazott céloknak vald
megfelelés

Az ellen6rzés az alabbi megallapitdsokkal zarult, melyet fejlesztési terv elkészitése

kovetett.

1. Pedagogiai folyamatok
Kiemelked? teriiletek
v Az intézményben a pedagdgiai folyamatok a torvényi elSirdsoknak megfeleléen
szabalyozottak a tervezéstdl a megvalositasig. Az iskola vezetése biztositja a stratégiai
és operativ tervezés koherenciajat. A dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik
a helyi adottsdgokat, a sziil6i, a fenntartdi elvarasokat. Az intézmény stratégiai
dokumentumai koherensek az oktatéspolitikai célokkal. A stratégiai tervek alapjan
tanévekre lebontottak az operativ dokumentumok az intézményi és munkak6zosségi
munkatervek. A Pedagogiai Programban megfogalmazott nevelési-oktatasi céloknak
megfeleléek az oktatds-nevelés soran hasznalt médszerek, eljarasok, munkaformék,
eszk6zok. A differencialds és az innovativ mddszerek tudatos alkalmazasa, az egyéni
képességekhez illeszkedik. Az éves tervek alapja a munkakozosségek,
munkacsoportok el6zd beszamoldi, melyek egymasra épiilnek, Osszetartozd egészet
alkotva szerves részei az intézményi beszdmolénak. A tervek megval6sulnak. Az
eredmények ismeretében a kovetkezdé tanév munkatervében megfogalmazzak a

fejlesztésre vard teriiletek feladatait. Megfelel§ stratégiat allitanak fel. A belsd

® A z intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés eredménye alapjan
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ellendrzés tertiletei, hatarideje és felelSsei az éves munkatervben meghatarozottak. Az
értékelési rendszer részletesen kidolgozott. Az év végi beszdmoldkban az eredmények
elemzése alapos, a mérések eredményeinek visszacsatoldsa a partnerek felé
folyamatos.
Fejlesztheto teriiletek
v" Ningcs.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Kiemelkedd teriiletek
v' Az intézmény kiemelt figyelme a tanulék teljes személyiségének fejlesztésére, korszer(

ismereteinek, képességeinek, készségeinek fejlesztésére, nyomon koévetésére. Kiemelt
figyelmet igényld tanulokkal valé foglalkozas. Kozosségfejlesztd, hagyoméanyépold
tevékenységek. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos alapelvek, célok, feladatok és
eredmények dokumentaladsa, kovethetd eredmények. A tanuldk személyiségének,
tehetségének kibontakoztatdsa az egyéni képességek és adottsagok figyelembevételével,
hatékony pedagogiai modszerekkel. Kiemelt tevékenysége a komplex tehetséggondozé
program ¢€s IPR mikddtetése. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultira mérési
eredményekkel. Pedagdgusok moédszertani kultiraja, mely kiterjed a tanulok személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére, amely nyomon is kovethetd. Folyamatos
informaloédas a tanuldk szocidlis helyzetérSl, az arra vald érzékeny reagalas. Az IPR
alkalmazdsa hatékony a kompenzicié a személyiség- és kozOsségfejlédés, a szocidlis
hatrany, a tanulasi-, beilleszkedési- és magatartasi nehézségbdl vagy zavarbél adodo
hidnyossagok, hatranyok kezelésében. Innovacidk, programok - felzarkoztatas,
tehetséggondozas, SNI-tanulok beilleszkedését szolgalé program, &nalld tanulést
tamogatd, tanuldi laptopprogram, ujszerii oktatds, projektek. Egészséges és
kérnyezettudatos életmédra nevelés, amely nemcsak a Pedagdgiai programban,
munkatervben van jelen, hanem kovetheté a beszamolokban, a napi pedagdgiai
gyakorlatban. Elkotelezettség a  sziilokkel, tanulokkal valé egyiittmikodésre,
informaciocserére. A kozds érdek, a kozos cél, a kozos értékrend kialakitdsa céljabol
szamos kozosségfejleszté program. Megvalosul a kozosségi szabalyok megtanuldsa,
hozzajarul a kdzosségi érzés kialakitasdhoz és fenntartasahoz.

Fejlesztheto teriiletek

v' A tanulok viselkedéskultirajanak, magatartasdnak tovabbi javitdsa. Kozésségi és tarsas

kapcsolatok tovabbi erdsitése érdekében a konfliktuskezelés, problémamegoldas

hatékonysaganak novelése.
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3. Eredmények
Kiemelked? teriiletek
v' Az intézmény szdmos sokféle eredményének (pl. adott év ellenGrzési, mérési,
értékelési; félévi és év végi statisztikai adatok; sport; tantargyi; verseny; nyelvvizsga;
tovabbtanuldsi; pedagdgus, intézményi elismerések; tovabbtanuldsi, neveltségi
mutatdk; tanulok jutalmazasa) nyilvantartasa, elemzése, azok felhasznaldsa a tanuloi
eredmények tovabbi javitdsa, képességek fejlesztése, egyéni fejlesztési irdnyok
meghatérozésa céljabdl. Folyamatos visszacsatolas (Intézkedési terv). Az alkalmazott
modszerek hatékonysdganak vizsgalata. A kiilénboz6 teriiletek fejlesztési iranyainak
meghatdrozasa, azok megjelenitése a kovetkezd tanév cél- és feladatrendszerében,
megvalosuldsuk visszatiikroz6dése a beszamolokban. Nyitottsag, egylittm{ikodés a
partnerekkel (sziil6k, tanulok, pedagdgusok), dontési folyamatokba valdé bevonasuk.
Az intézmeény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak
oktatasa, mérhetd modon torténd dokumentalasa. A munkatarsak egységes tdmogatasa
az eredmények eléréséhez. Kiilsé elismerések (Németh Laszlé-dij, EMMI Elismerd
Oklevele, Kivalé Pedagdgiai Munkaért; Tankeriilet Elismerd Oklevele)
Fejleszthetd teriiletek
v" Nincs.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacid
Kiemelkedd teriiletek
v" A munkak6zosségi munkatervek az iskolai munkatervek szerves részét képezik, a
munkak6zdsségek sajat profiljuknak megfelelSen allitjak Gssze a munkaterviiket és az
intézményi célok figyelembe vételével fogalmazzdk meg a célokat, feladatokat. Az
intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai tuddsmegosztés. A
munkako6zOsség szakmai, mddszertani kérdésekben segitséget ad az iskoldban folyd
neveld és oktatd munka tervezéséhez, szervezéséhez, értékeléséhez és ellendrzéséhez.
A tudasmegosztas kiilonbdzd szinteken torténik. A belsé tudasmegosztas, egymastdl
valé tanulds rendszeres. Folyamatosan fejlesztik a szakmai kultdrat, 4j tipusu tanari
attitid elérésére torekszenek. Oraldtogatisok, szakmai konzulticidk segitik a
megvaldsulést. A pedagdgusok nyitottak és kezdeményezbek a fejlesztések irant. A
szakmai munkak&zsségekben javaslatokat tesznek egy-egy teriilet fejlesztésére: a
tehetséggondozés érdekében kibdvitik a versenyzési lehetdségeket. Bekapcsolodnak a

kiilonboz6 témahetekbe. Uj modszereket sajatitanak el, kihasznaljak a palyazati
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lehet&ségeket, részesei az intézményben megvaldsuld innovacidknak, a kdznevelés
megujitasa érdekében aktivan kapcsolédnak be mind tartalmi, mind szakmai,
modszertani megujulast tdmogatd pélyazatokba. Az intézményben biztositott az
informacidkhoz valé hozzaférés, hatékony kommunikéacié miikédik. A kétiranya
informacidaramléasnak, az informacié-megosztasnak kialakult rendje van, elsédlegesen
elektronikus uton torténik.
Fejleszthetd teriiletek
v" Nincs.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
Kiemelkedé teriiletek
v" A nevel6-oktaté munka soran széles koril a partneri halézat. A partnerek tajékoztatasa
folyamatos. A szakmai egyiittmiikddés kiemelkedS. Az intézmény szakmai
szempontbol meghatarozo varosi, jarasi, tankertileti, s6t regionalis, orszagos szinten is.
Nyitott intézményként, az eredmények kommunikaciéja a helyi és megyei irott
sajtoban, Tv-ben, az iskolai honlapon valdsul meg. Az intézmény kiemelkedd szakmai
¢€s kozéleti tevékenysége elismert.
Fejlesztheto teriiletek
v" Nings.

6. A pedagdgiai munka feltételei
Kiemelkedo teriiletek
v Az intézményi stratégiai és operativ dokumentumokban megjelend hagyomanyok,
programok tervszertien miikodnek a hétkéznapokban, szervesen illeszkednek a nevels-
oktatd munkéba. Az intézmény elkételezett a szervezetfejlesztés irdnt. A sokszinii
hagyomanyapoléas mellett folyamatos a véltozas, az igényekhez vald alkalmazkodas. A
pedagogusok innovativak, az intézmény és céljai irant elkotelezett kozdsséget
alkotnak, munkéjukra, egyiittmiikodésikre a magas szintli bels6 igényesség,
hatékonysag jellemz6. A bels6 tudasmegosztas, egymastol valé tanulds rendszeres,
melynek szinterei az értekezletek, munkacsoportok, munkak6zGsségek. Az
intézményben szdmos lehetdség nyilik az innovéacidk, az 4j mbdszerek kiprobalasara,
megvaldsulasira. Az intézmény vezetése Osztonzi és tdmogatja a tovabbképzéseken
valo részvételt, a jogyakorlatok bemutatasat, kovetését, alkalmazasat, melyre a

pedagbgusok nyitottak. Az intézmény infrastrukturaja alkalmas arra, hogy pedagogiai
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Programjaban foglaltakat maradéktalanul megvaldsitsa, kiilénosen erds az IKT eszkdz
ellatottsag. Az intézmény az IKT - eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel-oktatd
munkajiban.
Fejlesztheto teriiletek
v" Tovébbi infrastrukturalis fejlesztési lehet6ségek kihasznalasa.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak vald megfelelés
Kiemelked? teriiletek
v" A Pedagbgiai Program koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozokkal. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsuldsat szolgélja és a dokumentumokban célokra és feladatokra lebontva
realizalodik. A munkatervben megfogalmazott célok, feladatok kapcsolédnak a
Pedagogiai Programhoz, a megvaldsitishoz sziikséges tevékenységek feleldsokkel
hatarid6kkel tervezettek. A tervek nyilvanosak. A beszamoldkban az éves tervezésben
megjeldlt célok az eredményekkel Gsszefiiggenek.
Fejlesztheto teriiletek
v Nincs.

A 20/2012. (VIOI. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl modositisa a pedagdgiai-szakmai ellendrzést is

érintette.

Az orszdgos pedagdgiai-szakmai ellendrzés fajtai:
e apedagogus ellendrzése,
e az intézményvezeto ellendrzése,
e az intézményellendrzes,

e akomplex ellenérzeés.

A pedagdgus ellendrzése a pedagdgus munkdjanak alabbi teriileteit vizsgdlja:

1. pedagdgiai modszertani felkésziiltség,
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pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitisukhoz kapcsolédd
Onreflexidk,

a tanulds tAmogatésa,

a tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmadd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetll, sajatos nevelési igényldl vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanul6val egyiitt t6rténd sikeres
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség,

a tanul6i csoportok, kozdsségek alakulasdnak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
fenntarthatosdg  szempontjainak  figyelembevétele, integricidos tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység,

pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése,

kommunikacié €s szakmai egyiittmtikddés, problémamegoldas, valamint

elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlodésért.

Az intézményvezeto ellendrzése az alabbi teriiletekre terjed ki:

1.

P e B2

az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa,

az intézmény szervezetének €s miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa,
az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa,

a vezet6i kompetencidk fejlesztése.

Az intézményellendrzés az alabbi teriiletekre terjed ki:

I

N o A W

pedagogiai folyamatok,

személyis€g- €s kozossegfejlesztés,

az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggh eredmények,

belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio,

az intézmény kiilsé kapcsolatai,

a pedagdgiai miikodés feltételei

az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irAnyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvarasoknak €s az intézményi céloknak vald megfelelés.
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A komplex ellendrzés soran a pedagdgus, az intézményvezetd és az intézmény ellenbrzése
egy eljaras keretében torténik.
A komplex ellendrzésbe az intézmények a kovetkezd szempontok alapjan keriilnek
kivalasztasra:

1. az intézmény vagy az intézményvezetl az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés
szakértdi értékelése alapjan

e legalabb harom teriileten hatvan szazalék alatti eredményt ért el, vagy
e egy terilleten harminc szézal€k alatti eredményt ért el,

2. az adott intézmény az orszagos kompetenciamérés legutdbbi nyilvanossagra hozott
eredményei alapjan barmelyik mérésben érintett évfolyamon, barmelyik vizsgélt
kompetenciateriileten a  csalddihattér-indexet figyelembe véve az adott
intézménytipusra szamitott ¢és a hivatal &ltal nyilvanossdgra hozott orszagos
atlagértékénél statisztikailag kimutathatéan gyengébb eredményt ért el,

3. ahivatal altal mikdodtetett korai jelzé- és pedagdgiai tdmogaté rendszerben a legutdbbi
két adatfelvételkor roOgzitett intézményi szinti lemorzsoldddsi mutatdk koziil
barmelyik jelentGsen meghaladja az adott intézménytipusra a hivatal altal szamitott
megyei vagy orszagos atlagértéket, vagy az intézmény legalabb két adatfelvétel soran
romlé tendenciat mutat barmelyik lemorzsolodasi mutatd esetében, vagy

4. az intézmény az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés kapcsén készitett fejlesztési
vagy intézkedési tervet nem to6ltétte fel a hivatal altal miikodtetett informatikai

tamogato rendszerbe.

A pedagbgus, az intézményvezetd €s az intézmény ellendrzés mellett 2022-ben elindul a
komplex intézményi ellen6rzés a jogszabalyban meghatarozott kivalasztasi szempontok
alapjan. A tovéabbiakban is kiemelt figyelmet kell forditani az ellendrzések megallapitisai
alapjan a fejlesztési tervek elkészitésére, annak az informatikai feliiletre vald feltoltésére.
Folyamatos elemzése, sziikség esetén fejlesztési terv készitése elengedhetetlen a
kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében. Folyamatos nyomon kovetése
sziikséges a lemorzsolodasi mutatdk alakuldasanak. A 2017-2022-es években ezeken a

teriileteken az eredményeink az elvarasoknak megfelelen alakultak.
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2.1.7. Kapcsolatok

A kapcsolatok szertedgazdak. Folyamatos és jo az egyiittmiikodésiink a nevelési-
oktatasi, a kulturdlis, az egészségiigyi intézményekkel, sziilékkel, civilszervezetekkel,
egyesiiletekkel, timogatokkal. A sziilékkel valé kapcesolattartas terén sokkal inkabb torekedni
kell a jovében, a nevelés terén valé szorosabb egyiittgondolkodasra, a szociokulturalis
komyezet alaposabb megismerésére.

Rendszeres a kapcsolat a telepiilési Onkormanyzatokkal, a Nemzetiségi
Onkorméanyzatokkal. A tovabbi lehetOségekrdl a jovEben egyeztetni sziikséges.

A jarasban, a dél-alfoldi régidban, de az orszéagban is t6bb iskolaval, pedagdgusképzd
felsGoktatasi intézménnyel jO az egyiittmiikodés, melyek elsGsorban szakmai forumok és
tovabbképzések keretében valosultak meg. Kiemelt feladat a jovében is a Tankeriileti
Kézpont iskoldinak egyiittmiikddésében vald részvétel, az Onallésag és hagyomanyok
megteremtése mellett az egységesség megvaldsitasaban vald kdzremiikodés.

Az integralt pedagdgiai rendszer (tovabbiakban: IPR) bevezetésével, miikodtetésével a
helyi kapcsolatok er8sodtek és szélesedtek, kisebbségi Onkorményzatokkal, civil
szervezetekkel és egyesiiletekkel, illetve a legfontosabb partnerrel, a sziilékkel.

Az elmult id6szak a jarvanyhelyzet kovetkeztében megvéltoztatta a kapcsolatokat,
egyiittmiikodéseket. J61 mikodtek az online térben is, ugyanakkor érzékelhets a személyes
jelenlét hianya, a kapcsolati tartalmak megvéltozasa. A jévében ezen a teriileten is elérelépés

szitkséges, véleményem szerint mind két formabol a hatékony tartalmaknak az 6tvozésével.

2.1.8. Elismerések

Németh Laszlo dij: 5 6 részére

Miniszter Elismer6 Oklevele: iskola k6z0ssége és 6 {6 részére
Kival6 pedagdgiai munkaért: 3 {6

Kiemelkedd pedagdgiai munka elismeréseként: 39 f6

DSD I Nyelvvizsga Kézpont

Akkreditalt Kivald Tehetségpont

Oktatéas Hivatal Bazisintézménye 2020-2023

Okoiskola

Or6kos Boldog Iskola
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2.2. Fejlesztési terv

A Mez8berényi Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium Pedagogiai

Programja, annak helyi tanterve tartalmazza — a jelenlegi hatilyos toérvényi szabalyozok
szerint — azokat az alapelveket, célokat és feladatokat, melyek meghatarozzak az intézmény
miikodését. Ez a jovében sem lesz masképp.
A stratégiai célokbdl levezetett feladatok és tevékenységek megvaldsitasat vezetSi ciklusom alatt
— a tankeriileti kozponttal, a vezetdtarsakkal és a tantestiilettel egyuttmiikodve — folytatom, az
intézmény értékeit, erdsségeit megtartom és tovabbfejlesztem, a tdrsadalmi koérnyezet
véltozéasainak megfelel6en alakitom.

A Nemzeti Alaptanterv részletesen meghatarozza a kéznevelés feladatait és értékeit, a
kerettantervekkel kapcsolatos elvarasokat, a helyi szintli szabalyozas kdvetelményeit, a
kompetenciafejlesztés és miiveltségkozvetitéshez sziikséges ismereteket, képességeket,
attitlidoket, a miiveltségteriiletek felépitését és azok anyagait, melyek az alapdokumentumaink
tartalmaznak.

Feladatom, a célok éltal meghatarozott feladatokat, tevékenységeket valdsitsuk meg a
neveldGtestiilettel egyiitt gy, hogy az intézmény értékeit, eredményességeit megtartsuk, illetve
tovébbfejlessziik, Ujakat teremtsiink. Ebben a folyamatban kiemelt jelent6séget tulajdonitok a
lehetséges palyazatoknak, valamint a tanuldszervezetté valas meger8sddése folyamaténak

ugy, hogy ennek meghatarozo részesei legyenek az intézménybe érkezd 1j kollégak.

2.2.1. Célmeghatdrozads

Alapvet8 feladatomnak tekintem a Nemzeti koznevelésrdl széld 2011. évi CXC.
térvény c€ljaiban €s alapelveiben megfogalmazottak megvaldsitasat, épitve iskolank eddigi
eredményeire:

»1. § (1) A torvény célja olyan kéznevelési rendszer megalkotasa, amely elsegiti a
gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlédését, készségeik, képességeik,
ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati tulajdonsadgaik, miiveltségiik életkori
sajatossagaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és ezaltal erkdlesos, 6nalld életvitelre és
céljaik elérésére, a maginérdeket a koz érdekeivel Gsszeegyeztetni képes embereket, felelés
allampolgarokat nevel. Kiemelt célja a nevelés-oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas

megakadalyozésa és a tehetséggondozas.
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(2) A kdznevelés kozszolgalat, amely a felnovekv6 nemzedék érdekében a magyar tarsadalom
hosszu tavu fejlédésének feltételeit teremti meg, és amelynek altalanos kereteit és garanciait
az allam biztositja. A koznevelés egészét a tudas, az igazsagossig, a rend, a szabadsig, a
méltanyossag, a szolidaritas erkolcsi és szellemi értékei, az egyenld bandsmdd, valamint a
fenntarthatd fejlédésre és az egészséges életmddra nevelés hatirozzak meg. A kdznevelés
egyetemlegesen szolgalja a kozjot és a masok jogait tiszteletben tartd egyéni célokat.

(3) A nevelési-oktatési intézmények pedagdgiai kultirajat az egyéni bandsmédra vald
torekvés, a gyermek, a tanul6 elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empAtia, az életkornak
megfeleld kovetelmények tdmasztisa, a feladatok elvégzésének ellendrzése és a gyermek,

tanulé fejlédését biztosité sokoldalu, a kovetelményekhez igazodé értékelés jellemzi.”

Természetesen mindezt ugy, hogy megmaradjanak azok az értékek, sajitossagok,
melyeket az iskola magaénak tud, alkalmazkodva a valtozo jogi és tarsadalmi kornyezethez. Az
alapfeladatok és egyéb feladatok ellatasa kozben igényes, alkoté munkat folytatnak az intézmény
pedagégusai. Az egyénre szabott bandsmoédot ¢és torddést, a képességfejlesztést és a
tehetséggondozast allitjuk a kozéppontba, amelyet sokoldalian képzett, munkajukat hivatisnak
tekintd pedagégusok kozvetitenek. Személyes kapcsolatokon alapuld, csalddias, nyugodt
légkérben dolgozunk.

2.2.1.1. A mindségi munka szinvonalanak megtartasa, erésitése, egyiittmitkodéselk

A mindségi munka alapfeltétele a nevelés-oktatds mellett a partneri kapcsolatok
szélesitése a tanulasban, tanuldbardt iskolai komyezet és légkor biztositisa. A palyazatok
soran az altalanos iskolai pedagdgusok birtokaba kerdilt a korszer(i tanulds-tanitas technikai,
az 1j tanuldsszervezési eljarasok, a korszerli moddszertan, és alkalmazni is tudjik azt. A
mivészeti iskola pedagdgusainak sziikséges a megujulas. Feladat a ndvendéklétszam
megtartdsa, a zenemiivészeti 4gon esetleges ndvelése a felmeriils igény szerint.

Elengedhetetlen a folyamatos képzés, és Onképzés, hisz a mindségi munka
alapfeltétele a képzett szakember.

Fontosnak tartom a jovdben is az egyiittmiikédést a kdzvetlen belsé, a kozvetlen és
kozvetett kiils6 partnerekkel. Az intézményen beliil a feladatellatasi-helyek kozotti
kapcsolatot még szorosabbéd kell tenni. A méar meglévé hagyomanyos, jo kapcsolatot az

ovodakkal tovabb kell folytatni, s6t erdsiteni, 1j tartalmakkal b6viteni.
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A kialakitott gyakorlatnak megfelelen kell a kapcsolatot tartani, s6t szélesiteni a
szilokkel, s egyénileg a sziiléket hatékonyabban kell bevonni kitlizétt céljaink
megvalositasaba. Ennek elengedhetetlen feltétele a szociokulturalis kérnyezetiik ismerete. Az
iskolanak a helyi t4rsadalomban kialakitott szerepét meg kell Orizni és szélesiteni annak
érdekében, hogy min€l hatékonyabbak tudjunk lenni. Ebben a folyamatban nagy szerepe lehet
az iskolai szocialis segitének, névelhetd a szerepe az egyiittmiikddés napi szint{ivé valasaval a

Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalatnak.

2.2.1.2. A jelenlegi prioritdsok tovabbvitele

A benniinket koriilvevo kornyezet (tdrsadalmi, gazdasagi, jogi) valtozik, atalakul. Ezt
figyelembe véve, illetve a véltozasbél adodd feladatokat ugy kell végrehajtani, hogy ebbdl a
lehet6 legkevesebb legyen érzékelhetd, elsGsorban a tanuldk szdméara. Ezért az
alapdokumentumokat, amely alapjdn végezzilk munkankat, folyamatosan feliil kell vizsgalni,
sziikség szerint 4t kell dolgozni, vagy tjra kell késziteni, hogy megfeleljink a térvényes
miikédésnek, és markansan jelenitsitk meg intézményiink értékeit, érdekeit.

Tudomasul kell venniink, hogy a nevelés-oktatas folyamatianak munka- és szervezeti
forméit, moddszereit, a tanulasszervezési eljarasokat folyamatosan fejleszteniink kell.
Tovébbra is erdteljes hangstlyt kell fektetni a szabalyozokban (NAT, kerettanterv, helyi
tanterv) megfogalmazott tartalmak fejlesztésére gy, hogy az taldlkozzon a megvalésithato
kereteken belill a tarsadalmi elvarasokkal.

Az alébbi teriileteket a lehetéségekhez mérten szeretném kiemelten kezelni a jovSben
is, természetesen figyelembe véve a helyi tarsadalom valtozésait és elvarasait:

e az emelt szintd angol és német nyelv oktatasa,

e a sportiskolai osztaly miikodtetése,

e az idegen nyelv, a testnevelés, a digitalis kultira, a technika és tervezés

csoportbontésban torténé oktatasa,

e asajatos nevelési igényl tanuldk ellatasa,

e a beilleszkedési-, tanuldsi-, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok ellatasa,

e aképességkibontakoztatas: felzarkdztatas és tehetséggondozis,

e az ovoda-iskola atmenet segitése,

e a tehetséggondozas jatékos keretekben digitalis kulturabol, idegen nyelvbél 1.

évfolyamtol,
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e tehetséggondozd program szélesitése (real, human, digitalis kultira teriilet) 5.
évfolyamtol,

e azenemiivészeti, a képzd- €s iparmiivészeti agak stabil mikodtetése,

e akollégium biztositasa a raszoruldknak, esetleges felvételi kor szélesitésével,

e aszabadids tevékenységek szervezése,

e azifjisdgvédelemmel kapcsolatos feladatok maradéktalan ellatasa.

Célom, hogy a felépitett infrastruktira- €s intézményszerkezetet egybetartsuk, noha
tudom, hogy a csokkend gyereklétszam kovetkeztében véltozhat, elsdsorban a kisteleptilésen,

ami szakmailag is indokolt lehet.

2.2.13. A kiemelt figyelmet igénylo tanulokkal kapcsolatos folyamatok tovibbvitele,

fejlesztése

Az el6z0 részben a kiemelt teriiletek k6zott az idetartozokat is szerepeltettem, de azt
gondolom, hogy jelentéségénél fogva, iskolankban megtalalhatdé szamukbdl ezt kiilon is meg
kell emliteni.

A Nemzeti kéznevelésrdl sz616 térvény szerint idetartoznak:

e akiilonleges banasmodot igényld tanuldk:

O a sajatos nevelési igényli tanuldk,
o a beilleszkedési-, tanulasi-, magatartasi nehézséggel kiizdd tanulok,
o akiemelten tehetséges tanuldk

e a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatisrol szolo tOorvény szerint

hétranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok.

Az SNI és BTMN tanulok nevelésének-oktatatdsanak terén tovabbra is tdmogatom az
egylittnevelést, természetesen sziikséges a pedagdgiai asszisztensek szaménak novelése, a
folyamatos gydgypedagogusi jelenlét. Tudom, a jogszabély elbirja a sziikséges létszamot.
Ugyanakkor, ha a gyermek fejlédése, sikerélményhez jutdsa csak képességeinek megfelel
osztalyban biztositott, szorgalmazom az 1j szabélyozas szerinti gydgypedagogiai osztalyok
inditasat, megfelel$ 1étszam €s igény esetén.

Fontosnak tartom a tehetséges tanulokkal valo foglalkozésok tandran és tandran kiviili
megtartasat, tovabbvitelét. Nagy jelentdségli annak a tehetséggondozd programnak a
folytatasa, melyet iskolank, t6bb mint 20 éve folytat. J6 gyakorlataink tGbbsége is a
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tehetséggondozast segiti. A jovOben ezt a teriiletet az el6z6 pontban leirtak szerint kivanom
fejleszteni, szélesiteni.

Az integracios folyamat és az esélyteremtés biztositasa segiti a HH és HHH tanuldk
fejlesztését. Ennek érdekében tdmogatom az Integracios Pedagdgiai Rendszer miikodtetését,

az Utravald program palyazatain valé részvételt.

2.2.1.4. Az infokommunikacios technologia (IKT) eszkozei alkalmazdsdanak szélesitése

Az IKT eszkozeinek alkalmazésa nagymértékben szolgalja az el6z6 pontban
megfogalmazott fejlesztéseket, ugyanakkor hasznos az ,atlagos” képességli gyerekek
ismereteinek a mélyitésére is. Az iskola digitalis infrastruktirdja az unids palydzatoknak
koszonhetben jO, természetesen a tovabbfejlesztésre palyazatok keretében sziikség van,
els6sorban a digitdlis tébldk tekintetében, illetve az eszkOzOk amortizacidja miatt. A
mindennapi nevel6-oktatdé munkaban az IKT eszk6zok hasznalata elvart. Kiemelten fontos a
digitalis tér és digitalis tartalmak etikus hasznélatdnak megtanitasa, az internetbiztonsag napi

szintll megerdsitése. A rendszergazda foglalkoztatdsa a jévSben is nélkillozhetetlen.

2.2.1.5. A kompetencia alapu oktatas értékeinek megtartasa

Pedagégusaink mar ismerik és sikerrel alkalmazzdk a kompetencia alapi oktatas
moédszertanat. Tovabblépés a haldzati tanulds keretében az egymastdl vald tanulas
segitségével munkakozosségi feladat.

Fontosnak tartom, hisz Pedagdgiai Programunk tartalmazza a kompetencia alapi oktatis
megvalositasat, mely teljesen Osszecseng a NAT-ban megjelend kompetenciafejlesztés,
miiveltségkozvetités, tudasépités tartalmaval. Természetesen a valtozdsokat kovetve, a

tovébbfejlesztése, atalakitasa is sziikséges.

2.2.1.6. Az iskolai rend és fegyelem javitasa

Folyamatosan fejlesztendd teriilet. Az intézményi folyamatok elemzése sordn a
tanuloszervezetté valas, az intézmeényi tanfeliigyelet sordn is a fejleszthetd teriilet kozott
szerepelt. Csak egységes fegyelmezési elvek mentén lehet biztositani az iskolai rend és
fegyelem fenntartdsat. A mar tébb éve készitett intézkedési terv, évenkénti feliilvizsgalata,

aktualizalasa, az ligyeleti rend folyamatos feliilvizsgélata nagymértékben segiti ezt a munkét.
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Viszont mindenképp sziikséges egy ujabb mérés elvégzése ahhoz, hogy tovabb 1épjiink. A 8
hangsulyt tovabbra is az egységességre - kovetkezetességre, illetve a pedagdgus — sziil6 -

tanuld kapcsolati rendszer erdsitésére kell fektetni. A rend, fegyelem csak ez altal javulhat.

2.2.1.7. Az intézményi onértékelési rendszer hatékony mitkidtetése, a tantestiilet felkészitése a

pedagdgiai-szakmai ellendrzésekre, a mindsitésekre

Az Onértékelés kozéppontjdban az intézmény pedagdgiai munkdjanak mindségére
leginkabb hatast gyakorld, standardban leirt pedagdgus, vezetd kompetencidk és intézményi
jellemz8k allnak, az intézmény sajat céljaival, a hozzajuk kapesolddo elvérasaival egyiittesen.
A pedagogusok Onértékelésének célja a tanfeliigyelethez hasonldan a pedagégusok neveld-
oktaté munkéjanak fejlesztése, a kiemelkedo és fejleszthets teriiletek meghatarozasaval.

A vezet6 onértékelésének célja a pedagdgiai-szakmai ellenérzés vezet6i szintjéhez hasonldan,
az intézményvezetd pedagogiai és szakmai készségének fejlesztése, az intézményvezetd
munkéjanak 4ltalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok, az intézményvezetd sajat
céljaihoz képest elért eredményei alapjan.

Az  intézményi  Onértékelés célja a  tanfelligyelet keretében  lebonyolitott
intézményellendrzéshez hasonldan, hogy segitséget adjon az intézmény pedagdgiai-szakmai
munkajanak fejlesztéséhez annak feltardsa altal, hogy a nevelési-oktatdsi intézmény hogyan
valdsitotta meg sajat pedagdgiai programjaban foglaltakat.

Kiemelt feladatnak tekintem az intézményi Onértékelési csoport hatékony mikddtetését, az
onértékelési szabalyzat 4tdolgozésat a jogszabalyi véltozasoknak megfelelSen. Atgondolt

onértékelési litemterv készitése és az Onértékelésben valo aktiv részvétel elengedhetetlen.

A min0sitési rendszer egyéni szakmai fejlédésének motivalasaval, a szakmai munka
értékelésével, a vilagos palyakép megalkotdsaval hatdst gyakorol az egyes pedagdgusok
életpalyajan til az oktatés teljes rendszerére. A cél a koznevelési rendszer eredményesebbé
tétele, a pedagdguskompetencidk értékelésében orszagosan egységes rendszer kialakitdsa, az
eredményesség novelése, a mindség elismerése, a tovabbfejlédés Gsztonzése és motivalas a
teljesitmény javitasara.

Célom, hogy a tantestiilet felkésziilt legyen, ismerje az e-portfolié Osszeallitisanak és
tamogatas intézményvezetéi tevékenységem mellett, szakértOként, trénerként és

vizsgaztatokén is kiemelt feladatom.
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2.2.1.8. A dontésekhez sziikséges informdciok szélesebb korii megosztasa, a pedagdgusok

szélesebb korii bevonasa a dontéshozatalba.

Sziikséges a dontéshozatali eljaras atgondolasa, tovabbfejlesztése, a dontési folyamat
modszerének, szerkezetének feliilvizsgalata, sziikség esetén a dontéshozatali szintek erdsitése.
Egyeztetések az egyének dontéshozatallal kapcsolatos elképzeléseir6l munkakdzosségi
keretben, a munkak$zosségi tevékenység ujragondolasaval.

Az elvaras, hogy a dontéshozatali eredményesség novekedjen az aktualis, pontos
informacidk biztositasdval, a pedagégusok és diakok sziikségszerli bevondsaval. A
folyamatban a legnagyobb jelent6ségli az informacidk, els6sorban elektronikus tuton,

aramlasanak oda-vissza mikodése.

2.2.2 Jovokép

A jov6ben is az altal lesziink elismert intézmény, ha:

e az intézményink értékeit megtartjuk, erdsitjiik, és Ujakat is teremtlink, figyelembe
véve az 0j szabalyozas adta kereteket,

e alkalmazkodunk a valtozasokhoz, a koémyezethez, érzékenyen reagilunk a
koznevelés kozéppontjdban allok - a tanuldk, a pedagdgusok, a sziil6k -
igényeihez, hozzjarulunk egységet alkotd kotelezettségeik teljesitéséhez, jogaik
gyakorlaséhoz,

e tovabbra is igényes, alkotd, pedagdgiai munkat folytat a nevelGtestiilet, a haldzati
tanulas erdsitésével tanuloszervezetté valast magasabb szintre emeljiik,

e kiemelt figyelmet forditunk a kiilénleges banasmodot igényld, illetve a HH és
HHH tanuldkra,

e az esélyteremtés megvalosulasara toreksziink,

e minden lehetéséget (palyazati forrdsok) kihasznéalunk felszereltségiink javitasara, a
szakmai munka szinvonalanak emelése érdekében,

e arra térekszilink, hogy a gyerekek 6rommel jarjanak az iskolaba,

e harmonikus 1égkort, stabil munkahelyet teremtiink dolgozdinknak.
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2.2.3. Mit szeretnék?

Milyen vezetd szeretnék lenni? A valasz: Olyan, mint eddig. Meggy&z&désem, hogy a

vezetd

személyisége, értékrendje, felkésziiltsége és vezetési stilusa nagymértékben

befolyasolja az iskola miikodését. Mit is jelent ez?

Személyiségemet alkalmasnak tartom a vezetdi feladatok ellatasara, annak
ellenére, hogy mindennapok nem problémamentesek.

Ertékrendemben kiemelt helyen szerepel a munkahely, az iskola, amit azt
gondolom, méar bizonyitottam.

Felkésziilt vagyok, nem csak papiron, elméletben, hanem a gyakorlatom is meg
van, melyhez a legnagyobb mértékben az el6z6 évek feladatai és a halozati tanulés
altal nyujtott, mas intézmények tapasztalatainak megismerése, adaptildsa, a
szakért6i képzések és tevékenységek, az utdbbi évek kiilonleges helyzetei is
hozzéjarultak.

A vezetési stilus az, amelyr6l nagyon sok szépet lehet imi. Természetesen
tisztdban vagyok azzal, melyek a jo vezetS ismérvei. Ez fontos, térekszem is erre,
de az élet nem ilyen, sok azonnali, helyzett6] fiiggé dontést kell hozni.
Mindemellett a jovoben is torekszem a demokréciara, a dontések meghozataldban
a partatlansagra, a humanumra, a kritika mellett az Onkritika gyakorlaséra, a j6

munkahelyi 1égkér fenntartdsara, az intézmény menedzselésére.

Milyen lesz az iskolavezetés? A vélasz: Olyan, melyet a korabbi palyadzatomban is

megfogalmaztam, természetesen megtjulva. Ezek a kdvetkezdk:

Vezet6tarsaim tudjanak velem és egymaéssal, illetve a kozOsség tagjaival
egyuttmiik6dni, egy értékrendet képviselni, hatarozott dontéseket hozni.
Demokratikus vezetési stilusban iranyitsuk az intézmeényt.

Az iskolavezetés tagjai rendelkezzenek pontosan megfogalmazott feladat- és
hataskorrel.

Kolesonds, 6szinte kommunikaciot folytassunk partnereinkkel.

Alljunk élére az innovativ torekvéseknek.

Alkossunk hatérozott szabaly- és kovetelményrendszert.

Hatékonyan miikodtessiik az dnértékelési rendszeriinket, timogassuk a pedagogiai-

szakmai ellendrzésben és mindsitésben részt vevd kollégakat,
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e Biztositsuk az intézmény miikddtetéséhez szitkséges eréforrasokat.

e Legyiink képesek Onképzéssel, tovabbképzéssel megijulni.

e Sulyozott marketing-tevékenységgel fejlessziik kiils6 kapcsolatainkat.

A jov6ben sokkal inkabb torekedni kell az informécidaramlas folyamatos
megvalosulasira, a feladat- és hatdskordk, kompetencidk pontos betartdsara, a kdzosség
értékrendjének kozos képviseletére, a szabaly- és kovetelményrendszer egységes betartasara,
az Uj kihivasoknak valé megfelelésre. Ezek mindig javitandé teriiletek.

A vezetés szerkezetén a kozeljovOben nem kivanok valtoztatni, a Szervezeti és

Miikodési Szabalyzatunkban meghatarozott vezetdi struktirat jonak tartom.

Melyek a pedagdgusokkal szembeni elvarasok? A vélasz: Nem valtoztak az el6z6
vezetdi ciklusra megfogalmazottakhoz képest. Tehat az elvarasaim:

e Magas szintli nevel6-oktatd munka.

e Szakmai fegyelem.

e Tiirelmes batorités, feltétlen hit és bizalom a gyermekek felé.

e Egyilittmilkddés.

e Korrekt, tolerans magatartas és bizalom egymas, s az iskolavezetés felé.

e Innovativ képesség fejlesztése onképzéssel, tovabbképzéseken valo részvétellel.

e Nyilt, kétiranyd kommunikacid.

e Minbség iranti elkotelezettség.

e Rendszeres kapcsolattartas a sziil6kkel.

Mindez egybecseng a Nemzeti kodznevelésrdl szdlé tdrvényben megfogalmazott
pedagbgus kotelezettségekkel.

A nevelbtestiilet jol képzett, az innovativ térekvéseket tamogat6, meghjulni képes,
egymassal szakmailag egylittmiikédni tudé pedagdgusokbdl allt, all és kell allnia.

Probléma adott helyzetben a koz0sségi és az egyéni érdekek kiilonbségébdl adodik.
Ezért fontosnak tartom a jovoben a tantestiileti szintli tovabbképzések, csapatépités
Szervezeset.

A szakmai folyamatokban jelentfs szerepet tulajdonitok a munkak6zdsségeknek. Itt is
ugyan az igaz, mint amit a vezetés szerkezetével kapcsolatban fogalmaztam meg.

A kiilsé komyezet (tarsadalmi, fenntartdi, sziiloi elvarasok, jogszabalyok) valtozéasat

kovetnink kell.
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Elengedhetetlennek tartom a jogi szabalyozok, illetve dokumentumok
tanulméanyozésat, alapos ismeretét, torvényes kereteknek megfeleld 4tdolgozisat. A
hozzaférhet6ség biztositasa az iskolavezetés feladata. Az informacid gytlijtése és frissitése
szempontjabol a kiilénbdz6 tovabbképzéseken vald részvétel sziikséges, melynek feltételeit a
vezetésnek kell biztositania.

A kommunikacio, illetve a konfliktuskezelés fejlesztésére, tréningeket,
szervezetfejlesztési szaktanacsadast szilkséges tervezni. A sikeres munka érdekében fontosnak
tartom kollégaim lelki egyenstlyanak fenntartasat, motivalasat.

A jovében is a kiemelt teriiletek kozott kell szerepelni a hatékony, elsGsorban
elektronikus informécids és dokumentacios rendszer miikodtetésének.

Az els6 évfolyamtdl torekedni kell, hogy minél harmonikusabb személyiségek
alakuljanak ki, és nyolcadik évfolyam végére a tanuldk valjanak igazi szuverén egyéniséggé.
A tanulok érezzék otthonuknak az iskolat, ez mutatkozzon meg viselkedésiikben, kornyezetitk
védelmében, tarsaikhoz vald Oszinte kapcsolataikban. Markéns iskolai arculat kialakitisara
kell térekedni a meglévé értékes hagyomanyok tovabbvitelével, atalakitisdval és tjak
teremtésével.

Fogékonnya kell tenni a tanuldkat a miivészetek szépségének értékelésére,
meglatasara, azok létrehozdsira, megdévasara. Kiemelt figyelmet kell forditani a
fenntarthatosagra, az egészséges életmodra- és kdrmyezeti nevelésre, a meglévd jogyakorlatok

tovabbvitelével, atalakitasaval, Gjak teremtésével.

Intézményiink szerves részét képezi a miivészetoktatds zenemivészeti, illetve képz6-
és iparmiivészeti agban. Fontos a mir meglévl tanszakok megtartisa, a miivészeti szint

emelése, igény esetén zenemilivészeti dgban Ujabb tanszak (maganének) inditasa.

Els6sorban veszélyeztetett, hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetid tanuldok
szdméara a tovabbiakban is sziikséges biztositani a kollégiumi ellatast, melynek legfontosabb
szerepe a kornyezetvéltozas, illetve a beilleszkedés nehézségeinek athidalasa az otthonos
kornyezet, €és a csaladi nevelés funkcidibdl jelentds rész atvallalasaval, a csaladi héattér és

életvitel személyre sz616 ismeretével. Miikddése esetlegesen tankeriileti szintre bSvithetd.

Szeretném, és azon dolgozom, hogy az évek soran kialakitott kapcsolati rendszer

megmaradjon, s6t tovabb erdsodjon.
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Fontosnak tartom a Nemzeti koznevelési torvényben a munkavéllalokra,
kozalkalmazottakra megfogalmazott elémeneteli rendszer és annak miikodésére vonatkozéd
informéaciok folyamatos megosztasdt, a minGsit§ vizsgara, mindsitési eljarasra vald
felkésziilést, tamogatast.

Elvaras a torvényes miikodés, az alapdokumentumokban a valtozdsok 4tvezetése,
nyomon kovethetésége. Kiemelt figyelmet kell forditani a racionalis m{ikdés koordinalasara,
folyamatosan 1) lehetOségeket kell keresni javitdsdra, a targyi eréforrasok felujitasara,
cseréjére. Az attekinthetS, hatékony, és ellendrizhetd keretgazdalkodds megvaldsitisa a

jovdben is feladat.

Es még kivel? Természetesen a nevel6-oktaté munkét kdzvetleniil segitdkkel és
kisegitd alkalmazottakkal. TOlik egyszerien azt varom, hogy a munkakéri lefrasaikban
megfogalmazott feladataikat felelésségteljesen, maradéktalanul elvégezzék. Térekedjenek az

esztétikus bels és kiils6é kornyezet kialakitisara, biztonsagossa tételére.

3. Osszegzés

Vezetdi programom a teljesség igénye nélkiil késziilt. TObb teriiletre, taldn a
legfontosabbakra terjed ki, egyfajta irdnyvonalat mutat. Azt gondolom, hogy megmutatja azt
az irdnyt, amely akéar hosszi tavu is lehet az intézmény szamara. Egy viszont biztos, a
megvalOsitas a szervezett6l kozos munkat igényel. Az intézmény k6zosségét az iskolavezetés, a
tantestiilet, valamennyi dolgoz6, a fenntartd, a telepiilési 6nkormanyzatok, a tanulok és sziileik,
alapitvanyok, egyesiiletek, civil szervezetek és segitd vallalkozok alkotjak, valamint minden olyan
partner, akinek fontos a Mezberényi Altaldnos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium.

Nekem fontos! Az eredményességet viszont a vezetd személye garantalhatja.

Kitlizétt céljaim megvalositdasa érdekében tisztelettel kérem a Gyulai Tankeriileti

Kozpont igazgatojat, hogy tamogassa személyemet és vezetdi programomat!

Mezd&berény, 2022. marcius 28.
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