1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése a szakmai munkakdzosségek kdzremikodésével iranyitja az
alapvet6 szervezeti és szakmai dokumentumok kialakitasat, az intézmény mindennapi
mikoddését. A munkatervek dsszeallitasanak szempontjai 6sszhangban vannak a
stratégiai dokumentumokkal. A megvaldsitas folyamata nyomon kdvethetd a
munkakdzdsségek terveiben és a beszamoldkban. Az SZMSZ szabalyozza a vezetd
feladatait, mely alapjan biztositja az iskola miikodését, a zavartalan nevel6-oktato
munka feltételeit. (PP, SZMSZ, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus kérddiv)

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teruletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-
piaci és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa,
gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készullnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumok készitésénél figyelembe veszi a
helyi adottsagokat, a telepulés strukturajanak valtozasat és igyekszik a szul6i, a
fenntartoi elvarasoknak megfelelni. Az intézmény mikodését befolyasold mérések
eredményeét kiértékelik, beépitik a pedagdgiai munkaba. (PP, SZMSZ, vezetdi interju,
pedagodgus interju, pedagégus kérdoiv)

A tervek elkészitése a nevelbtestulet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megvaldsitasa, lebontasa nyomon
kovethetd a dokumentumokban: a nevelbtestllet bevonasaval az intézményi hierarchia
és a kialakitott pedagogiai gyakorlat szerint késziinek a tervek. A tervek elkészitésében
a nevel6testilet aktivan kozrem(ikodik, az elkészilt dokumentumok elfogadasardél dont.
(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, beiskolazasi terv, vezetdi interju, pedagogus
interju)

Biztositott a fenntartéval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.

Az intézmény a feladatok eredményes ellatasa érdekében rendszeres kapcsolatot tart a
fenntartoval, ahol az egyittmikddés a jogszabalyok szerint torténik. (PP, SZMSZ,
vezetdi interju)

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

A stratégiai dokumentumok 6sszehangolasa megtortént. (munkatervek, intézkedési
tervek)

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zdsségek terveivel.

Az éves munkaterv célkitlizései 0sszhangban vannak a stratégiai dokumentumok és a
munkak6zosség terveivel. A munkatervek és munkakozosségi tervek a stratégia



dokumentumokra éplilnek. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok
viszonya?

1.2.7.

1.2.8.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
osszhangban késziilnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat és az adott idészak oktataspolitikai
céljait. JOl ismerik a kbznevelés jogi hatterét, a dokumentumok ennek
figyelembevételével, az aktudlis jogszabalyok és rendeletek alapjan készulnek. (PP,
SZMSZ, munkatervek, tovabbképzési program és beiskolazasi tervek, vezetdi interju)

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethet6.

Az operativ tervezés és a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgaljak az
intézmény tervezési dokumentumai, melyek koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban szereplé adatokkal. Az éves munkatervekben
megfogalmazasra kerllnek a tanév kiemelked6 pedagdgiai célkitlizései, valamint a
célokbol adodé kiemelt feladatok. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, beiskolazasi
terv, tovabbképzési program, interjuk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és
az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzésseégek terveivel. A munkakozossegek egyuttmikddve alakitjak ki a stratégiai
és operativ terveket. A tervezett oktatési-nevelési stratégiai célok elemei megjelennek a
munkatervekben. A megvalositas a beszamoldkban jelenik meg. Az értékelés tervezett
és szabalyozott. (PP, tovabbképzési terv, vezetdi palyazat)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakodzdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat
bevonasaval térténik.

A munkakozosségek az intézményen bellil meghatarozott feladatok szerint aktivan
mikddnek. A munkatervek célkitlizései alapjan készilnek a munkakdézoésségek
munkatervei. Az intézmény éves terveinek elkészitése és gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.
(SZMSZ, munkatervek, munkakozdsségi tervek) A megvaldsitas nyomon kévethet6 az
infrastrukturalis bejaras alkalmaval. (részletes, preciz dokumentéciok: munkatervek,
beszamolok, SZMSZ, vezetdi interju, pedagogus interju, szul6i interju)

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.



1.3.12.

Az intézményi a dokumentumokban részletesen meghatarozzak és szabalyozzak a
kiemelt célokat, melyekhez modszereket rendelnek (pl. tevékenykedtetésre épiil
tanulasszervezeési eljaras, projektoktatas, IKT mint eszkdz és taneszkéz, differencialt
oktatas, kooperativ tanulas, heterogén tanuloi csoportok, kompetencia alapu oktatas,
stb.), az értékelés maodjat és gyakorisagat. (PP. munkatervek, beszamoldk, interjuk)

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épul6 tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.

Az intézmény tevékenységének kdzéppontjaban a minéségi nevel6 és oktatdé munka all,
amely biztositja tanuloknak a megfelel6 tovabbhaladast a szll6k elvarasainak és a
tanulok képességeinek megfeleléen. Olyan programokat, médszereket, eszkozoket
alkalmaznak, melyek igazodnak a tanuldk egyéni adottsagaihoz, szocialis helyzetiikhoz.
A neveld-oktato tevékenységének céljat a gyermeki személyiség széles korl
fejlesztésében latjak. A tervezett tevékenységek ezen célok megvaldsulasat szolgaljak.
Az iskola a lemaradok felzarkdztatasara és a tehetségek fejlesztésére foglalkozasokat
szervez. A lemaradok felzarkoztatasa folyamatosan, napi szinten megtorténik. Az
intézmény altal szervezett programok, rendezvények megfelelnek a szulék, a tanulok, a
munkatarsak valamint a fenntarté elvarasainak. (PP. vezetdi-, pedagdgus- és szil6i
interju, énértékelés)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamoldk
viszonya?

1.4.13.

1.4.14.

1.4.15.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

A dokumentumok 6sszhangban vannak. Az éves beszamolok a munkatervekkel
relevansak, azokra raépulnek. A feladatok megvaldsitasaban nyomon kévethetd a
PDCA ciklus. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interju).

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

Az eléz6 tanév értékeld elemzésére épitve tervezik a kdvetkezd tanév feladatait.
(munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogus interju)

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok dsszhangban vannak az intézményi onértékelési rendszerrel.
Tartalmazzak az elért eredményeket, szélnak a nehézségekrél, meghatarozzak a
célokat, feladatokat, megnevezik a fejleszthet6 terlleteket a kdvetkezd tanévre.
(munkatervek, beszamolok, intézményi elvarasi rendszer)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges
megvalésulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagodgus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézmeényi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.



1.5.17.

1.5.18.

A pedagodgusok tervezé munkaja a tantervi elvarasokra valamint az intézmény belsé
elvarasaira épul. Figyelemmel vannak a nevelt és oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljaira. A pedagogusok egyéni tervei bels6 elvarasi rendszer alapjan
készllnek, Utemezett ellendrzés biztositja ezek betartasat. (PP, Helyi tanterv, helyszini
dokumentumok)

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervben jol attekinthet6. A pedagdgia munka megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az éves beszamoldk dsszhangban allnak a munkatervekkel. A
megvalositas folyamata és dokumentalasa az éves beszamoldkbol a pedagogusok
tervezési dokumentumaibdl, az elektronikus napl6 bejegyzéseibdl nyomon kdvethetd.
(munkatervek, beszamolok, tanmenetek, elektronikus naplo)

A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a napldkban, valamint a
tanuléi produktumokban.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, napldkban, a tanuléi

produktumok)

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

1.6.20.

1.6.21.

1.6.22.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Intézményben kialakitottak a belsé ellendrzés feltételeit, melyet az SZMSZ szabalyoz.
Az intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembe vételével fejlesztették ki.
Az ellendrzési tervet az éves munkaterv tartalmazza, az év végi beszamolokban szélnak
az ellenérzésekrdl. A megvaldsitas és ellenérzés a pedagogus dnértékelésekben is
nyomon kévethetd. (SZMSZ, 6téves dnértékelési program, éves onértékelési tervek,
interjuk)

Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az intézmény éves munkatervében meghatarozottak alapjan az intézményben
folyamatos a belsé ellenérzés. Az ellenérzés az ott meghatarozottak alapjan torténik. Az
ellendrzést az intézményvezetd, intézményvezetd-helyettesek, tagintézmény-vezeték,
munkak6zosség-vezetdk végzik a meghatarozott hataridék szerint. (belsé ellenérzési
terv)

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A mérési eredmények elemzése és értékelése rendszeresen megtorténik, az
eredményeket nevelbtestileti értekezleten megbeszélik, a kovetkeztetéseket levonjak, s
felhasznaljak a kdvetkezd évi munka tervezésekor. (munkatervek, beszamolok)

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az intézmény folyamatosan elemzi és értékeli a mérések eredményeit, azokbol
kovetkeztetéseket von le, melyeket beépit a kdvetkezd évi tervezésbe. A beszamolok a



1.6.23.

tanulmanyi eredményeket osztalyokra és tantargyakra lebontva is tartalmazzak. Kilon
o0sszehasonlitast végeznek a HH és a HHH tanuldk adott illetve korabbi tanévekben elért
eredményei kozott. (munkatervek, beszamolok)

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak és beépitik a kovetkezé évek tervezéseibe. A
soron kovetkezd tervezési folyamatban az elért eredmények, az el6z6 évi tapasztalatok
kiindulasi alapként szolgalnak, erre épitve fogalmazdédnak meg a kovetkez6 ciklus céljai,
feladatai. A munkatervek épitenek a megel6z6 év mérési és tapasztalati eredményeire.
Az el6z6 tanév végi értékelésre alapozva torténik meg a kovetkezd tanévre vonatkozo
Ujabb feladatok meghatarozasa. A pedagdgusok, munkakozosségek tervezéskor
figyelembe veszik a tantervi elvarasokat, az intézményi belsd elvarasokat, valamint az
altaluk nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. (tovabbképzési program,
beiskolazasi terv)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

1.7.25.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Hatékony onértékelési, tarsértékelési és vezetdi értékelési rendszert mikodtetnek. Az
értékelési rendszer az SZMSZ 4. szamu melléklete. (6nértékelési program, éves
onértékelési terv, intézményi elvaras rendszer)

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézmény értékelési rendszere tervszer(i. A megvaldsitas folyamataba a hierarchia

és a pedagogiai-szakmai szempontok alapjan vesz részt a nevel6testiilet.(munkatervek,
beszamolok, pedagogus kérddiv, interjuk).

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés
miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

1.8.27.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozéd mérési rendszer mikodik.

Az intézmény sokrétil és szertedagaz6 mérési rendszert mikodtet. Az orszagos
méréseken kivul (OKM, idegen nyelvi mérés, NETFIT) tébbek kozott részt vettek az e-
Dia, a Matalent, a Mérési nap (1-4. évfolyam kompetencia alapi mérése) mérésein.
Azok eredményeit elemzik, és fejlesztési terveket készitenek a fejlédés érdekében.
Kialakult intézményi j6 gyakorlata van a mérések elemzésének. (PP, munkatervek,
beszamolok, interjuk).

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,

kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk tanulmanyi munkajanak értekelését a PP szabalyozza. A dokumentum
évfolyamokra lebontva tartalmazza az értékelés maédjat (szoveges, érdemjegy). Az



1.8.28.

1.8.29.

1.8.30.

irasbeli dolgozatokon elért pontszamok érdemjegyekre valtasat szazalékos értékekhez
koti. (PP)

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
maodszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szulékkel.

A dokumentumokban meghatarozott az ellenérzés, értékelés modja. Ezt megismerhetik
a tanulok és a szll6k az intézmény honlapjara feltoltott dokumentumokbdl és a
rendszeres szil6i értekezletek, fogadod érak keretein belll. A pedagégusnak,
osztalyfénokdknek tajékoztatasi kotelezettsége van. (PP)

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuléi eredményeket folyamatosan kovetik. Az el6zd tanév végi értékelésre alapozva
torténik meg a kovetkezd tanévre vonatkozo Ujabb feladatok meghatarozasa. A
pedagégusok, munkakdzosségek tervezéskor figyelembe veszik a tantervi elvarasokat,
az intézmeényi belsé elvarasokat, valamint az altaluk nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait. PP, munkatervek, beszamoldk, napld) Evente
meghatarozzak azokat a tertleteket, amelyet az adott tanévben kiemelten fejleszteni
kivannak (pl. mérések eredmények javitasa, tanulasi motivacio erésitése, stb.) (PP,
munkatervek, beszamolok, naplok, intézkedési tervek).

A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szileinek/gondvisel6jének.

Az eredményeket megismertetik a tantestulet tagjaival, a szil6kkel és a tanuldkkal is. Az
elemz6 munka soran meghatarozzak a kilénboz6 terlletek fejlesztési iranyait, melyek
megjelennek a kdvetkezd tanév cél- és feladatrendszerében, megvaldsulasuk pedig a
beszamolokban. (PP, munkatervek, beszamolok)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

1.9.32.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A stratégiai és operativ dokumentumok készitésekor figyelembe veszik az ellen6érzések
soran feltart informaciokat. A tovabbképzési program és beiskolazasi terv kritériumai
egyértelmlek és vilagosak. (PP, intézményi dnértékelés intézkedési terve,
tovabbképzési program, beiskolazasi terv, munkatervek, beszamoldk)

Evente megtérténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

A mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa nevel6testileti értekezletek
alkalmaval megtorténik. Az eredmények ismeretében meghatarozzak a fejlesztésre
szorulo terlleteket, a kdvetkezd év munkatervébe a feltlintetik a fejlesztésekkel
kapcsolatos feladatokat. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)



1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl szolo informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulok ellatasara.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast
kiemelt terliletként kezelik. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk felzarkoztatasanak
lehet6sége biztositott, a j6 képességilieknek szakkoroket, tehetségfejlesztd
foglalkozasokat biztositanak. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé
(6tletek, egyéni erésségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Az intézmény rendszeresen részt vesz a palyazatokban. A vezetéség tamogatja a
szakmai és modszertani tovabbképzéseket, a j6 gyakorlatok gydijtését. Lehetéséget
biztositanak és 0sztonozik kollégaikat a pedagdégusmindsitésre torténd felkészitd
tajékoztatasokon valo részvételre is. A pedagoégusok egymas orain hospitalhatnak.
(munkatervek, beszamolok, tovabbképzési program)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nem kivanunk fejleszthet6 teriletet megjeldini.

Kiemelkedo teriiletek:

A tagintézményben a térvényes eléirasoknak megfeleléen folynak a pedagodgiai folyamatok. Az
iskola vezetése gondoskodik a stratégiai és az operativ tervezés 6sszhangjarol. A stratégiai
tervezés utan készulnek el minden évben az operativ dokumentumok: az intézményi és a
munkak6zosségi munkatervek. Elkészitésiikben hangsulyozottan figyelnek a tagintézmény
adottsagaira, a partnerek igényeire. A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott pedagdgiai
folyamatok célkitizéseinek a gyakorlati megvalésitasa az operativ dokumentumokban nyomon
kovethetd. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara kiilonds gondot forditanak. Az ellenérzés
rendszeres, a bels6 tudasmegosztas jol mikadik, a kollégak gyakran hospitalnak egymas oérain.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetbk az eredmények (kilénos
tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kdvetheték az eredmények (kuloénds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni



fejlesztésre). A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok pontosan
meghatarozottak. Az eredmények a beszamoldkban jél nyomon kévethetbek.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A tanuldk egyéni sajatossagaihoz igazitott tanulasi kultura tapasztalhaté az
intézmeényben, mely elésegiti a tanulok képességeinek és személyiségének sokoldalu
kibontakoztatasat. (interjuk, kérd6ivek, beszamoldk)

2.1.3. Atanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdégusok az intézményben.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok megkulénboztetett
figyelmet kapnak, acélnak megfelel6 modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak
a pedagogusok. (interjuk, beszamolok)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulokra)?

2.2.4. A pedagogusok mbdszertani kulturéja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A pedagogusok a mindségi munka szinvonalanak emelése érdekében folyamatosan
fejlesztik magukat, innovativak. IKT eszkdzok hasznalataval tamogatjak meg az oktatd
nevel6 munkat. Rengeteg iskolai és iskolan kivdli programot szerveznek a tanuléknak.
(beszamolok, interjuk)

2.2.5. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba.
(PP, munkaterv, beszamolok, interjuk)

2.2.6. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek), DOK
programokban.

A személyiségfejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté a munkatervek és a
beszamolok alapjan a mindennapi gyakorlatban. A DOK munkatervében meghatarozott
programokba is bekapcsolddnak helyi szinten. (PP, munkaterv, kérddivek, interjuk)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatd
munkajukban.

A pedagdgusok naprakész informaciokkal rendelkeznek minden tanulérél, tandraikra és
tandran kivili foglalkozasokra, eseményekre ennek tudataban készilnek. Kiemelten
fontosnak tartjak a szil6kkel valé kapcsolattartas formait. A partnerkapcsolatok bizalmi
légkodre meghatarozo. (szil6i kérdbiv, interjuk)



2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanulé szocialis helyzetérdl.

A pedagdgusok megfelel6en tajékozottak a tanuldk szocidlis helyzetét illetéen.
Kapcsolatot tartanak fenn a kulsé szakmai partnerekkel, sztl6kkel. (PP, SZMSZ,
beszamolok, interjuk)

2.3.9. Az intézmény, tamogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracioés oktatasi moédszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal. Stb.

Fontos feladatként kezelik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdégiai
tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatasat segité tevékenységeket, a
differencialast, a tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkézasat segité pedagogiat, a
beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdék segitését. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6é tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmeény pedagogiai programjaval
o6sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozésa, és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagogiai programban célkitiizésként megjelenik. A munkatervben a differencialas, a
kooperativ csoportmunka, projekt munka, IKT eszk6zok hasznalata, a digitalis
tananyagok, témahetek, témanapok, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatdak.
Mindezek a mindennapi gyakorlat részei. Az dsszhang és a munka eredményessége a
partnerek elégedettségébdl is kideril. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.4.11. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Felzarkéztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal, partnerek bevonasaval segitik
az alulteljesitd, tanulasi nehézséggel kiizdé tanuldkat. (interjuk, beszamoldk)

2.4.12. A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerl dtmutatast és megfeleld tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A nevelés és oktatas személyre sz06l6: a pedagogusok ismerik a tanulokat, testi és
szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. A tehetséggondozas és
a felzarkoztatas egyarant fontos feladat. (PP, munkatervek, kérd6ivek, interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelése?

2.5.13. Az egészseéges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbol
koévethetd.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére. Tanorakon,
foglalkozasokon, egyéb tevékenységek alkalmaval a gyakorlatban is alkalmazzak Az



egészséges életmodra nevelés a munkaterv kiemelt céljai kozott szerepel. Tobbek
kozott mikddtetik a DADA programot, az iskolagyimolcs programot, hulladékgydjtést
szerveznek. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.5.14. A tanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A tanuldk a gyakorlatban is alkalmazzak az egészséges életmodot tdmogatd programok
elemeit. Tandran kivili foglalkozasokon és minden szabadid&s tevékenység soran
alkalom nyilik arra, hogy egészségfejlesztés torténhessen. (munkatervek, beszamoldk,
interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kbzosségfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény.

A koz0sségdfejlesztéssel kapcsolatos feladatok a Pedagogiai Programban kertlnek
megfogalmazasra. Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. Szamos
kozosségfejleszté program biztositja a diakok szamara az egylittmiikodés lehetéségét.
(PP, kérdgivek, interjuk)

2.6.16. A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

PP célkitlizésében jelen van. A diakcsoportok fejlesztéséhez a pedagdgusok megfeleld
felkészultséggel és tapasztalattal rendelkeznek. (PP, SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, kérdbivek)

2.6.17. A beszamolokbol kbvethetSk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az
intézmeényi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

A beszamolokban nagy hangsulyt kap a meglévé intézményi hagyomanyok megdrzése.
Az el6zb évi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok
jelennek meg a munkatervekben. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.6.18. Az intézmeény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciécserét és egylttmikodést.

Az intézményen beluli informacidéaramlas tobb iranyu, a testllet tagjai idében megkapjak
a munkajukhoz sziikséges informaciokat. Rendszeresen tartanak megbeszéléseket.
(interjuk, nevel6testileti kérd6iv)

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek
ko6zott valosulnak meg?

2.7.19. Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.

Széleskorl kozosségi programokat szervez az intézmény pl. témahetek, innepi
megemlékezések, farsang. Szamos olyan programot is szerveznek, melyek a telepulés
életében is nagy jelentéséggel birnak. (beszamoldk, munkatervek, interjuk)



2.7.20.

2.7.21.

2.7.22.

2.7.23.

Kb6zosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

A PP-ban megfogalmazott célok megjelennek a diakénkormanyzat feladataiban. A DOK
munkaja nyomon kovetheté a DOK beszamolojabol, amely mellékletet képezi az
intézmény éves beszamolojanak. (PP, DOK beszamolo)

A szlil6k a megfelel6 kereteken bellll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a szlil6ket a kozosség életébe, minden iskolai program
szervezésébe és lebonyolitasaba is bekapcsolddnak. (beszamolok, kérdbivek, interjuk)

Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a sziiléknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket
érinté dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, javaslatokat tegyenek. (PP,
beszamolok, kérdbivek, interjuk)

A részveétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a szllék elégedettek.

Az intézményben a tanuldk szlleivel val6 kapcsolattartas formai megfeleléek,
hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. (PP, SZMSZ, Kréta, honlap, kérdgivek,
interjuk)

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nem kivanunk fejleszthet6 teriletet megjeldini.

Kiemelked6 teriiletek:

Személyiségfejlesztés, kozosségeépités, folyamatos hagyomanyapolé tevékenység a belsé és kulsd
partnerek bevonasaval. Nagy hangsulyt forditanak a nevelési feladatokra, a tanuldkkal valo
személyes torédésre, a tanulas tamogatasara. Hatékony kommunikéciot folytatnak a nevelési
folyamat minden résztvevdjével: tanuldkkal, szllékkel, pedagégusokkal, partnerintézményekkel.
IPR rendszert mikodtetnek a tanuldk hatranyainak lekiizdése érdekében. Rengeteg programot,
rendezvényt szerveznek a tanuloknak.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Legfontosabb feladatnak a tanulok teljes személyiségének fejlesztését, korszeri
ismereteknek, képességeknek a kialakitasat, bévitését tartjak. A nevel6-oktatd



tevékenység céljat a gyermeki személyiség széleskori fejlesztésében latjak, fontosnak
tartjak, hogy diakok elsajatitsak az egyéni tanulas modszereit; hogy a tanuldk kérében a
tudasnak, a szorgalomnak és a munkanak becsiilete legyen, az iskoldban tanultakat a
mindennapi életben is alkalmazni tudjak. (PP, interjuk)

3.1.2. Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mikoédes
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Belsd és kiils6 szakmai kapcsolatokat egyarant fenntartanak. Az iskolai programok
szervezéséhez és kivitelezéséhez kiils6 partnereket is bevonnak (eléaddk, pedagdgiai
szakszolgalat dolgozoi). A szul6ket az intézmény vezetbje és az osztalyfénokok
tajékoztatja az iskola életérdl, az aktualis feladatokrdl, az iskolai munkatervrél. Az
intézményben biztositott a szUl6i szervezetek létrehozasanak lehetésége, valamint
diakonkormanyzat is mikddik. Az intézmény rendszeresen kapcsolatot tart fenn mas
intézményekkel és cégekkel. Ezen kivul kapcsolatban all a fenntartoval, a Gyermekjoléti
és csaladsegité szolgalattal, a kozépfoku oktatasi intézményekkel, a nemzetiségi
onkormanyzatokkal valamint a civil szervezetekkel, az egyhazakkal illetve az 6vodakkal.
(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok
(évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szul6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

A tagintézmény nem érintett a kompetenciamérésben, mivel a feladatellatasi helyen
nincs 6. és 8. évfolyam. Ugyanezen okbdl kifolydlag a tovabbtanulasi mutatok sem
relevansak. A versenyeredmények, elismerések, tovabbtanulasi mutatdk az év végi
beszamolokban nyomon kévetheték. (kompetenciamérés nyilatkozatai, éves
beszamolok)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuloinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Nem relevans. A tagintézmény nem érintett a kompetenciamérésben, mivel a
feladatellatasi helyen nincs 6. és 8. évfolyam (kompetenciamérés nyilatkozatai).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmeények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli. Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlizétt nevelési célok
megvalositasat kilonb6zé modon és formaban valdsitja meg a tanérakon, tandran kivdili
programokban, illetve palyazatok utjan, amely az elvartnak megfelel6. Az elért
eredmények a tanuldi képességekhez mérten megfeleléek (pl. tehetséggondozas —
tanulmanyi versenyek). (PP, éves beszamoldk)

3.2.6. Az intézmeény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).



A tagintézményben kizardlag als6 tagozat miikodik, ezért a tovabbtanulasi
eredményeket a fels¢ tagozatbdl érkezé visszajelzések alapjan tudjak mérni. A tanuldk
félévi és év végi eredményeit tablazatos formaban ¢sszesitik — és az adatkezelési
szabalyok figyelembevételével — az iskola honlapjan nyilvanossagra hozzak. A
szlilékkel, diakokkal, fels6 tagozatos tanarokkal valé személyes talalkozasok alkalmaval
is informéciét szereznek a tanulok tovabbhaladasi utjarol. (PP, éves beszamolok,
interjuk)

3.2.7. Az eredmenyek eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredményesség minden pedagogus feladata. Megfogalmazzak, hogy a késdébbi
boldogulast megalapozé kompetenciak fejlesztésére, hasznalhaté tudas atadasara kell
torekednilk. (pedagogus, vezet6i interju, munkatervek, beszamolok)

3.2.8. Az intézmeény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Az intézmény a Boldog iskola cim birtokosa. (vezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szo6l6 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Az intézmény az adott év ellenbrzési, méresi és értékelési eredményeit az intézmény a
tanuléi eredmények javitasa, illetve a tanuldk képességeinek fejlesztése céljabdl
felhasznalja. A mérések eredményeit kielemezik tanuldk, osztalyok és évfolyamok
szintjén. Az eredményeket megismertetik a tantestilet tagjaival, a szulékkel és a
tanuldkkal. Az elemz6é munka soran meghatarozzak a kilonboz6 terlletek fejlesztési
iranyait, melyek megjelennek a kovetkezd tanév cél- és feladatrendszerében,
megvalosulasuk pedig a beszamoldkban. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
vezetdi és pedagogus interjuk)

3.3.10. Az eredmeények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése, a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és a
visszacsatolas folyamatos, a tipusatol fliggéen egyéni vagy k6zdsségi szinten torténik.
Targyiasult formaja az onfejlesztési terv. A tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
a tantestilet minden tagja szamara elérhetéek. A fejlesztési terliletek meghatarozasa az
el6zd tanév kulsé és belsd eredményeinek tikrében torténik meg. (PP, munkatervek,
beszamolok, vezetdi és pedagdgus interjuk)

3.3.11. Abelsb és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
A mérési eredmények kiértékelését kbvetéen meghatarozzék a fejlesztendé terlleteket,
melyeket fejlesztési tervben - osztalyokra és tanuldra lebontva — rogzitenek, kilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatasara. A DIFER mérést kdvetéen a
fejlesztésre szoruldk egyéni vagy kiscsoportos fejleszt6 foglalkozason vesznek részt. A
mérési eredmények az intézményi o6nértékelésben is felhasznalasra kertinek.
(intézményi 6nértékelés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?



3.4.12. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tovabbtanulasi eredményeket a fels6 tagozatbdl érkezd visszajelzések alapjan tudjak
mérni. A tanulok félévi és év végi eredményeit tablazatos formaban ¢sszesitik — és az
adatkezelési szabalyok figyelembevételével - az iskola honlapjan nyilvanossagra
hozzak. A szll6kkel, diakokkal, felsé tagozatos tanarokkal valo személyes talalkozasok
alkalmaval is informaciot szereznek a tanulok tovabbhaladasi utjardl. (PP, interjuk)

3.4.13. A tanulok tovabbi eredményeit felnasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Az elemz8 munka soran meghatarozzak a kilonbozé terlletek fejlesztési iranyait,
melyek megjelennek a kdvetkez6 tanév cél- és feladatrendszerében, megvaldsulasuk
pedig a beszamoldkban. (vezetdi interju)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nem kivanunk fejleszthet6 teriletet megjeldini.

Kiemelkedé teriiletek:

A pedagogiai program egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége, melyet a tudas
kozvetitése és elmélyitése mellett kompetencia-fejlesztésre, az eredményes tanulasi technikak
alkalmazasara, az egyénre szabott valtozatos, modern tanulasi modszerek megismertetésére
alapoznak. Az iskolai nevel6-oktaté munka eredményességének alapfeltétele a szulék-tanulok-
pedagdgusok kolcsdnds bizalomra épuilé egyuttmiikodése, a rendszeres tajékoztatas. A
visszacsatolas folyamatosan megtorténik. A félévi és év végi statisztikai adatokat, eredményeket
elemzik, szlikség esetén az alkalmazott médszereket felllvizsgaljak. A tanév soran végzett kilsé és
belsé mérések eredményeinek elemzését kovetéen meghatarozzak az egyes teriiletek fejlesztési
iranyait, mely iranyok a kdvetkez6 tanév cél- és feladatrendszerében is megjelennek.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozésségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézmeényben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egydttmiikodese jellemzé
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossege, fejleszté
csoportok.

Az intézményben szakmai munkakozosségek mikodnek. Az allandé szakmai
munkakdzosségek mellett az egyes aktualis feladatok megoldasara is jonnek létre
munkacsoportok. A szakmai munkakézdsségek egyuttmiikoédnek. PI.: A
kompetenciamérések értékelését a munkakdzosségek az érintett osztalyokban tanitod
pedagogusokkal végzik. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogus
interju)



4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikédeési koriket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

A szakmai munkak6zdsségek — a munkakozdsség-vezetd vezetésével, az intézményi
célok figyelembevételével — tanév elején elkészitik munkaterviket, amely az éves
szakmai munka alapjat képezi. A munkakdzdsség-vezetd év végén a munkakézosseg
munkajarol beszamolot készit. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi és
pedagdgus interju)

4.1.3. A szakmai k6zéssegek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ egyértelmlien és vilagosan rogziti a munkakdzosség-vezetdk hatas- és
jogkoreit illetve feladatait (SZMSZ, vezet6i interju).

4.1.4. Csoportok kozétti egytttmikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az SZMSZ rogziti a szakmai munkak6zdsségek egyuttmikodeését és kapcsolattartasat.
A szakmai munkak6zosségek vezetdi a munkakozosség éves munkatervének
osszeallitasa el6tt k6zos megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre tervezett
feladataikat, a hangsulyos terileteket az SZMSZ rogziti. (SZMSZ, vezet6i és pedagdgus
interju, munkatervek, beszamolok)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézmeényen belili egyuttmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A szakmai munkak6zosségek vezetdi az iskolavezetéseég Ulésein rendszeresen
tajékoztatjak egymast a munkakozosségek tevékenységérdl, aktualis feladatairol, a
munkakdzosségeken bellli ellendrzések, értékelések eredményeirdl. (SZMSZ, vezetdi
és pedagogus interju)

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

A munkakdzosségek szervezik a munkakdzdsségen bellil tervezett ellenérzések és
értékeléseket, az iskolan belll szervezett hospitalasokat, bemutaté érakat,
tovabbképzéseket, az iskolan kivili tovabbképzéseket, a tanuldok szamara szervezett
palyazatok tanulmanyi, kulturalis és sportversenyeket. (SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, vezetdi és pedagodgus interju)

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzOsségek tevekenységen tul a
pedagégusok kezdeményezben egylttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat
segité szakemberekkel a felmertiilé problémak megoldasaban.

A pedagogusok és az iskola kulsd partnereinek egyuttmikodése biztositott. A
pedagdgusok kapcsolatban allnak a pedagdgiai szakszolgalatokkal, a pedagogiai
szakmai szolgaltatokkal, a gyermekjoléti szolgalattal. (munkatervek, beszamolok,
vezetdi és pedagogus interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.



4.2.9.

4.2.10.

Az intézményben szakmai napokat tartanak, biztositjak a tovabbképzés lehetéségét.
Magas szinvonalu misorok, megemlékezések, programok gazdagitjak a tanév soran az
intézmeény altal kinalt programokat (SZMSZ, vezetdi és pedagogus interju,
munkak6zdsségek munkatervei, beszamolok).

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tdmogatasa.

Az intézmény rendszeresen ad helyet tobb tovabbképzésnek, illetve tart belsé
tovabbképzéseket (6ralatogatasok, hospitalasok, szakmai megbeszélések) is. A
pedagdégusok rendszeresen megosztjak egymassal jo gyakorlataikat. (munkatervek,
beszamolok, vezetdi és pedagdgus interjuk)

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot
vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas az intézményben hagyomany. J6 gyakorlatok bemutatasa:
bemutato érak, témanapok, témahetek tervezése és megvalositasa.
MUhelyfoglalkozasok szervezése. Szakmai konzultaciok, megbeszélések, beszamoldk a
tovabbképzéseken, konferenciakon szerzett ismeretekrél. A tudasmegosztas kulonb6zé
szinteken torténik: (azonos szaktargyat) taniték k6zott, munkacsoportban,
munkakdzosségen belll, intézményi és tagintézményi szinten is. (SZMSZ,
munkak6zosségek munkatervei, beszamolok, vezetdi és pedagogus interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

4.3.12.

4.3.13.

Kétiranyu informacidéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az intézményben kétiranyu a kommunikacios rendszer. Az értekezletek rendjét az
SZMSZ hatarozza meg. A vezet6ségi értekezleteken folyamatos a tajékoztatas, az
informacidéaramlas kétiranyu. Az iskola vezet6sége, az osztalyfénokok, a
munkak6zosség-vezetdk a munkatervben rogzitett idépontokban tovabbi értekezleteket
tartanak, biztositjak az informacidaramilast, informaciocserét. Az informacidaramlas a
DOK, a sziilsi kdzosségek kdzétt is biztositott. A sziilékkel fogadd 6ran, szilsi
értekezleten, nyilt tanitasi napokon, csaladlatogatasokon, az iskolaszék tlésein, SZMK
értekezleten, IPR programokon keresztll is tartja az intézmény a kapcsolatot. A diakok a
digkdnkormanyzati képviselén keresztll képviselik az osztalyukat. (SZMSZ, vezetdi és
pedagdgus interju)

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az értekezletek rendjét az SZMSZ hatarozza meg. Médjai az alkalmankénti
munkaértekezletek, esetmegbeszélések, személyes megbeszélések, a kdzvetlen
kommunikacié. A pontos és gyors informaciokat elektronikusan osztjak meg egymassal:
e-mail, Google Drive, Kréta e-naplé. Ezen kivil készil havi emlékeztetd nyomtatott
formaban, és a tanariban elhelyezett hirdetétablakat is hasznaljak az
informaciéatadasara. Mara mar elsédlegessé valt az elektronikus informacidéatadas, a
sajat honlapon vald megjelenités. (SZMSZ, vezet6i és pedagdgus interju)

Az intézmény él az informacioatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.



A rendszeres, hatékony informaciéaramlas biztositott. Kommunikaciés csatornak:
él6sz0, e-mail, telefon, Google Drive, Kréta e-naplo, vezet6i értekezletek, nevelbtestileti
értekezlet. A szul6k tajékoztatasa szintén rendszeres, hatékony és szervezett. Formai:
személyes talalkozok tanitas el6tt és utan, fogadd orakon, szuléi értekezleteken, iskolai
rendezvényeken, irasbeli tajékoztatas, Kréta elektronikus naplé. (SZMSZ, interjuk)

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az igazgatésag rendszeresen, kéthetente egyszer, a vezetdség legalabb kéthavonta
egyszer, a munkakdzosségek évente legalabb négy alkalommal, az IPR munkacsoport
haromhavonta tart értekezletet. Munkaértekezlet: sziikség szerint. Tovabbi értekezletek
szlikség esetén barmikor 6sszehivhatdk. Tanév elején, félévkor és év végén
nevel6testuleti értekezlet. (SZMSZ, dnértékelési jegyz6konyv, vezetdi és pedagogus
interjuk)

4.3.15. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

A munkatervben rogzitett értekezleteken tul sziikség esetén, célszerliségi alapon
barmikor 6sszehivhato értekezlet. (SZMSZ, éves munkatervek és beszamolok, vezetdi
és pedagogus interju)

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A pedagdgusok munkajat folyamatosan ellenérzik és értékelik mellyel egyidében a
visszacsatolas is megtorténik. (SZMSZ, pedagogus interju)

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nem kivanunk fejleszthetd terlletet megjeldini.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény belsé kapcsolatara az erés kohézio, a tdmogatd szervezeti kultura jellemzé. A
munkak6zdsségi munkatervek az iskolai munkatervek szerves részét képezik és a munkakozosség
specifikus tevékenységeit tartalmazzak. Az intézményben 7 munkakdzésség miikodik. A neveld és
oktatd munka tervezésében, szervezésében, ellenérzésében és értékelésében minden
munkak6zdsség aktivan részt vesz. Az iskolai programok megvaldsitasa is a munkakozosségek
egyuttmikoddésével tortenik. A vezetés tamaszkodik a munkakdzosség-vezeték munkajara, az
ellendrzési, értékelési tevékenységbe bevonja 6ket. Az intézményben magas szinvonalld szakmai
mihelymunka folyik. A tovabbképzéseken hallottak megosztasa munkakdzosségi értekezleteken,
nevelbtestuleti értekezleteken torténik. J6 gyakorlatokat mutatnak be egymasnak. A
tagintézményen belll az informaciéaramlas zokkendmentes és teljes korl. F6 cél, az intézményben
folydé nevel6-oktatd munka szinvonalanak és minéségének segitése, fenntartasa, melyet a
tagintézmény-vezetd tamogat.

5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai



5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kllsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

Az eredményes egylttmikddés szempontjabol a megfeleld partnerekkel dolgoznak. (PP,
SZMSZ, interjuk)

5.1.2. AKkilsé partnerek kore ismert az intézmeny munkavallaloi szamara.

A pedagogiai program és az SZMSZ egyértelmilen tartalmazza a kilsé partnereket,
ezaltal ismert a munkavallalok szamara. (PP, SZMSZ, interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban, az intézményvezet6 iranyitasaval
torténik a kulsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése, a
veluk valé kapcsolattartas. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

5.2.4. Az intézmeény terveinek elkészitése soran megtérténik az érintett kilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

Biztositott az érintett kiilsé partnerekkel valé tervszeri(i egyeztetés és megvalositas.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Az egyuttmikodésuk alapja a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése. Az intézményi dnértékelés részeként egyértelmiien
megjelenik. (interjuk, szll6i kérddiv)

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kévethet6 az intézmeény panaszkezelése.

Kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik az intézmény. (SZMSZ_5. szamu
flggelék Panaszkezelési Szabalyzat)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény folyamatosan és tobb csatornan is tajékoztatja partnereit.
Alapdokumentumaik nyilvanosak. (interjuk, honlap)

5.3.8. Az intézmeény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).



Az intézmény az informaciok atadasara szébeli, papiralapu és digitalis formakat
egyarant hasznal. (interjuk, honlap)

5.3.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetbségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A sikeres egyuttmikddés céljabdl a partnerek tajékoztatasi és véleményezési
lehet6sége folyamatosan biztositott. (interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasiltankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kilénbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kdzéletben.

Rendezvényeik a nyilvanossag, a telepulés kozdssége elbtt zajlanak, j6 hirnévvel
birnak. Az intézmény szerves része a telepulés kdzéletének. (PP, interjuk)

5.4.11. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kilénboz6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

A pedagogusok és a tanuldk rendszeresen részt vesznek kilonbdzd sajat és mas
szervezés( versenyeken, rendezvényeken. Kiemelt szerepe van az iskolanak a
teleplilés életében. (munkaterv, beszamold, interjuk)

5.4.12. Az intézmeény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény rendelkezik tanuldik és pedagogusaik szamara éves elismerésekkel. A
tagintézményben ugyan csak 1-4. évfolyam mikddik, az innen felkerild fels6s tanulok
rendszeresen részesulnek intézményi jutalmakban, elismerésekben. Dijazasra
felterjesztik a kiemelked6 tevékenységet folytatd pedagogusokat. (beszamoldk, interjik)

5. Az intézmény kuils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tagintézménybe jard tanuldk szul6i kozosségnek minél szélesebb korl (a tagintézménybe jard
tanulok szamat tekintve lehetéség szerint teljes kor(i) bevonasa az alapveté emberi értékek
fejlesztésébe (magatartasi normak, munkahoz valé hozzaallas, egymas megbecsliilése, tolerancia,
stb.)

Kiemelked® teriiletek:

A tagintézmény-vezetd konstruktivan egyuttmiikodik a kilsé partnerekkel, hatékonyan menedzseli
az iskola munkajat. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenysége elismert, a
tagintézmeény részérdl folyamatos a tajékoztatas, az intézményi honlapon rendszeresen
beszamolnak tevékenyseégeikrél, eredményeikrél. A pedagégusok és tanulok aktivan részt vesznek
a kozélet tevékenységeiben, a helyi rendezvényeken. Az intézmény kiemelked6 szakmai
tevékenységeét elismerik.



6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

6.1.2.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humaneréforras- sziikségletérdl. Az intézmény mikodésének minéségét
nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi és human infrastruktura, ezért
kilonosen fontosnak tartjak, hogy a rendelkezésre allé lehetéségeket a lehet6 legjobban
kihasznaljak. (PP. munkaterv, beszamold, vezetdi interju).

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Folyamatosan egyeztetnek és felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval az
épllet felujitasi, karbantartasi teenddirdl, informatikai és taneszkoz fejlesztések
lehetéségeirdl (beszamolo, intézményi bejaras, vezetdi interju).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilénleges
banasmodot igényldé tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

6.2.4.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Az intézmény rendszeresen figyelembe veszi az igényeket, és munkaterveikben régziti a
megoldandé feladatokat (vezetdi interju)

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Az intézmény rendszeresen tervez fejlesztéseket, melyek segitik a nevelési-oktatasi
célok elérését. A megfelel6 targyi eszk6zok rendelkezésre allnak. (bejaras, vezetéi és
pedagodgus interjuk)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z0k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban,
az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran val6 alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az intézmény szamitégépekkel, interaktiv tablaval, projektorral rendelkezik amit
hasznalnak a kollégak. (bejaras, beszamolok, onértékelések, vezetsi és pedagdgus
interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?



6.4.6. Az intézmeény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras-sziikségletérol.

Az intézményvezet6 realis képpel rendelkezik a nevelbtestilet tagjainak
vonatkozasaban. A vezetd-helyettesekkel és a munkakdzosség-vezetdkkel konzultal,
rendszeresen ellenérzi a pedagdégusok munkajat. (PP, beszamoldk, munkatervek,
tovabbképzési program, beiskolazasi terv, vezetdi interju)

6.4.7. A humaneréforras szlikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmerilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6 szamara.

A fenntartéval id6ben egyeztetnek (beszamolok, munkatervek, vezetdi interju).

6.4.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A munkatervek, éves beszamolok azt bizonyitjak, hogy térekszenek az egyenletes
terhelésre. A feladatok leosztasaban a munkakdzosség-vezetdk és a kiilonbozé
terlletek felelsei is részt vesznek. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)

6.4.9. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdo munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

A dokumentumok bizonyitjak, hogy a pedagdégusok végzettsége megfelel a hatékony
nevel6-oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. Tovabbképzési és
onképzési terveik az iskola céljaival 6sszhangban vannak (beszamolok, tovabbképzési
terv, vezetdi interju).

6.4.10. Az intézmeény pedagogus tovabbkeépzeési programjat az intézmeényi célok és
szikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetdseég tamogatja a pedagogusok tovabbképzésre, szakmai megujulasra iranyuld
torekvéseit. A tovabbképzési program elkészitése az intézményi célok és szikségletek
valamint az egyéni életpalya figyelembevételével készll. (tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, interju)

6.4.11. A vezetok felkészliltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezet6ség és a munkakdzosség-vezetdk feladata a pedagogiai munka ellenérzése.
(SZMSZ, beszamolok, vezetdi interju)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmeény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi folyamatot tamogatoé rend
jellemzi. Az innovaciot, az Ujszeri otleteket 6sztonzik, személyes példamutatassal is
tamogatjak. (vezetdi és pedagogus interjuk)

6.5.13. Az intézmeény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott &és
betartott normak, szabalyok jellemzik.



6.5.14.

6.5.15.

Az éves tervekben kdzosen elfogadott normak, szabalyok alapjan folyik az intézmény
munkaja. (tervezési dokumentumok, vezetdi és pedagodgus interjuk)

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmikddésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

A pedagodgus kdzdsség munkajara az igényesség, egymas segitése és a kdzosség
kontrollja jellemzé. (vezetdi és pedagogus interju, onértékelés)

Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

A nevel6testllet tagjai egylttmikddnek. (beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

6.6.17.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikddésében, és a nevel6-oktatod
munka részét képezik.

A hagyomanyapolas a nevelé-oktatd munka részét képezi, tartalmi vonatkozasai,
klls6ségei az SZMSZ-ben rogzitettek. Kiemelten jelennek meg az intézmény
hagyomanyai, az éves tervezésben, SZMSZ-ben. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
vezetdi és pedagogus interjuk)

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
Az intézmény dolgozdi és kilsé partnerei szamara fontos az intézmény

hagyomanyainak meg6rzése. (PP, munkaterv, beszamoldk, pedagdgus és vezetdi
interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?

6.7.18.

6.7.19.

6.7.20.

A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Az intézményben a vezetd, a helyettesek, a pedagégusok hataskore, feleléssége,
beszamolasi kotelezettsége a PP-ban és az SZMSZ-ben szabalyozott. A megvalosulas
a munkatervekben és beszamolokban dokumentalt. (PP, SZMSZ)

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezet&sége torekszik az egyenletes terhelésre. (vezetdi és pedagogus
interju)

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalésulasat.

A felel6sség, jogkor, hataskor konkrétan megfogalmazott, a torvényi eléirasokat
figyelembe veszik. Olyan belsé szabalyrendszer mikddik az intézményben, mely
mindenki szamara atlathaté. (SZMSZ, vezetdi interju)



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-eldkészitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

6.8.22.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevonasa — képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, a dontések
el6készitésébe a jogszabalyi el6irasokat betartva bevonjak az intézmény munkatarsait.
A dontéshez szikséges informaciot megosztjak az érintettekkel. (vezetdi interju,
pedagodgus interju)

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A munkatarsak részvétele a dontés el6készités folyamataban a PP-ban megfogalmazott
elvek és az SZMSZ-ben részletezett eljarasrend szerint torténik, a megvalositas
dokumentumaiban nyomon kovethets. (PP, SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

6.9.24.

6.9.25.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A nevel6testulet tagjai a megvaldsult programok értékelése alapjan a fejlesztésre, a
problémak azonositasa utan azok megoldasara javaslatot tesznek. (vezetéi és
pedagodgus interjuk)

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az vezetOség keresi a lehet6ségeket, hogy innovativ modszereket talaljanak és
adaptaljak iskolajukban. Kulonbozé palyazatok megvalositasaval 6sztonzik a kreativ
gondolkodast, és biztositjak a folyamatos megujulast. (PP, beszamoldk, vezetdi és
pedagoégus interjuk)

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazésara nyitott
a testllet és az intézményvezetés.

A j6 gyakorlatok kovetésére nyitottak. ( PP, munkaterv,vezetdi és pedagogus interju)

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nem kivanunk megjeldini fejlesztheté teriletet.

Kiemelked® teriiletek:

A tagintézményben a nevel6-oktaté munka pedagadgiai céljai megvaldsulasahoz sziikséges human-
és infrastrukturalis feltételek biztositottak. Az informatikai eszkdzok hasznalata a mindennapi
munkaban rendszeresen szerepet kap. A tagintézményben folyé szakmai munka hozzajarul az
intézmény tanuldszervezetté valasanak folyamatahoz. Az intézményben dolgozok és kiilsé



partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok
teremtésére. Az iskola vezetése tamogatja az innovaciot, kreativ gondolkodast, melyben a
pedagogusok konstruktivan egylttmikddnek. Az intézmény alkalmazotti munkéjara a magas szinti
belsd igényesség jellemzd. A tagintézményi munka személyi-, human- és targyi feltételei
biztositottak. A pedagogusok az intézmény dokumentumaiban meghatarozott értékeket képviselik,
végzettségik, tovabbképzési és dnképzési terveik az iskolai céljaival 6sszhangban vannak.
Hagyomanyapolod és hagyomanyteremté munkat végeznek a partnerekkel egylttmikddve. Az
iskola vezetése lehetéséget teremt a tovabbképzéseken valé részvételen, megujulasra, 6sztdnzik a
kollégakat, melyhez biztositjak a feltételeket.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagodgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a
pedagodgiai programban?

7.1.1. Az intézmeény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Igen. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. (PP)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg a célokat és a
feladatokat. A PP részletesen tartalmazza az intézmény sajatos céljait, feladatait
(munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogus interju).

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Tanév elején munkatervekben hatarozzak meg a célokat és a feladatokat, melyek
megvalosulasat az év végi beszamolok tartalmazzak. (PP, munkatervek, beszamolok,
vezetdi és pedagogus interjuk)

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

Az intézmény tevékenységeinek terveit pontosan dokumentaljak az éves fejlesztési
tervekben. (munkatervek, beszamolok)



7.2.5. Atervek nyilvanossaga biztositott.
A tervek digitalis és irott formaban is elérhet6 az érintettek szamara. (intézményi honlap)

7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, Gtéves intézkedési terv) jol kévethettk
a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben a célok és a felelésok pontosan koriilhataroltak, a konkrét feladatok és a
megvalosulast jelzd eredménymutatok jol nyomon kovethetdk. (PP, munkaterv,
beszamolok, mérési dokumentumok, tovabbképzési program, beiskolazasi terv)

7.2.7. Aképzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmeény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A bels6 tudasmegosztas miikodik, a képzéseket tamogatja a vezetés, és 6sztonzi
munkatarsait. (PP, munkaterv, beszamoldk, interju, tovabbképzési terv)

7.2.8. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogato6 papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

A tanitasi moédszerek, a tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal és a hatalyos és vonatkozé jogszabalyok
betartasaval 6sszhangban torténik. (PP, beszamolo, vezetdi interju)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak vald
megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nem kivanunk megjeldIni fejlesztheté teriletet.

Kiemelked® teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozokkal. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
osszhangban fogalmazza meg az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A tervekben jol
kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé feladatok. A munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok eredményeit a beszamolok tartalmazzak.



